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Samsung Galaxy Nots38 ile 
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" ,'(a) Hayata Pratiklik Katan 


C “ “(2 Özellikleriyle S Pen 


S Pen kullanıcılara, ekran kilitli olduğu zaman 
bile 100 sayfaya kadar not alma ve çeviri özelliği 
sayesinde 71 dilden çeviri! yapabilme gibi pek 
çok olanak sağlar. 


Hızlı ve Güçlü 
> Performans 


O6GB RAM, 8 çekirdekli Exynos 8895, I1onm işlemci, 
64GB bellek ile daha güçlü ve hızlısınız. Ayrıca 
satın alacağınız mikrosD kart ile telefon hafıza- 
nızI 256GB'a kadar artırabilirsiniz. Dilerseniz inter- 
nette gezinip telefonunuzdan yayın yapabilir, 
isterseniz çoklu görevleri hızlıca yerine getire- 
bilirsiniz. 
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samsuns Samsung Knox ile 
KNOX Bilgiler Güvende 


Dünyada pek çok ülkenin ve şirketin kullandığı 
üst düzey güvenlik platformu Samsung Knox, 
bir dizi güvenlik kontrolü ile cihazın bütün- 
lüğünü sürekli olarak doğrular. DIş tehditler ile 
telefon arasında kalkan görevi görür. Böylece 
vlllelaieleliştererdöğerileğelşxoreleğxollaşler4 


I-Türkçe dili henüz desteklenmemektedir 
2-Eşleşmeye uygun olan uygulamalarda geçerlidir. 
3-Hafıza kartı ayrı satılmaktadır 


Ci Uygulama Çifti Oluşturarak 
S Çoklu Görev Yapma 


Yenilenen Çoklu Ekran, seçili iki uygulamayız 
eşleştirerek aynı anda birden fazla iş yapma 
fırsatı sunar. Kullanıcılar maillerini takip ederken 
video izleyebilir veya ajandası açıkken video 
konferans yapabilir. 


samsun Samsung DeX ile 
DeX Mobilden Masaüstüne 


Samsung DeX Multimedya İstasyonu, telefonunuzun 
desteklediği bir masaüstü bilgisayar deneyimi 
sunuyor. Bu sayede dosyalarınızı cihazınızda 
tutabilir, dana büyük bir ekrana ihtiyacınız 
olduğunda Samsung DeX'i kullanabilirsiniz. 
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Değişim zamanı geldi 


BU köşede zaman zaman spor ekonomisi üzerine ya da spor kulüplerinin 
yönetim becerileri ile ilgili yorumlar yapıyoruz. Son haftalarda çok 
konuşulan konulardan biri de Fenerbahçe'nin yönetim ideolojisi. Futbol 
branşındaki başarısız sonuçlar üzerine biz de ekonomi bağlantılı birkaç 
saptama yapmak istiyoruz... 

Fenerbahçe'nin en büyük sorunlarından birisi transferlerini neredeyse her 
yıl geç tamamlamasıdır. Bu yıl Başkan Aziz Yıldırım ve yönetici Mahmut 
Uslu transferlerin mayıs ayında tamamlanacağını açıkladılar. Ancak iş 
yine uzadı ve ancak eylül ayı içinde takımın tamamı bir araya gelebildi. Bu 
durum birbiri ile ilk kez bir araya gelen insanlar için zor bir süreçtir. 
Futbolda da böyle oldu. Ve futbolcular çok hatalı pas yapıp top kaybetti. 
Aynı şekilde futbolcu gibi antrenör seçimi konusunda da gecikmeler 
oluyor. 

Görünen o ki Fenerbahçe'nin oyuncu arayıp bulan scout'ları Galatasaray 
ve Beşiktaş'ınkiler kadar iyi değil. Galatasaray Futbol Şubesi ve BIK 
Başkanı Fikret Orman'ın yardımcıları bu işi daha iyi yapıyor. 

Evet, Aziz Yıldırım'ın Fenerbahçe'ye hizmetleri oldu. Ayrıca takım için 
çok çile çekti. Ancak bunlar takımı “şahsi? malı gibi görmesini gerektirmez. 
Artık hiçbir kulüpte müteahhit başkan yok. 

Bu konuda aklımıza Ömer Seyfettin'in o çok ünlü “Diyet” hikayesi 
geliyor!.. 

Aziz Yıldırım'ın doğrudan karışmadığı branşlar iyi gidiyor. Futbol 
takımına çok karıştığını tahmin ediyoruz. Dikkatimizi çeken bir başka 
nokta ise, futbol takımında Aziz Yıldırım'ın sempatisini kazanmış 
futbolcuların daha fazla forma şansı bulduğu. 

Bir diğer konu ise sakatlıklar. Fenerbahçe'de sakatlanmalar diğer 
kulüplere göre daha çok oluyor. Ayrıca takımda ciddi bir konsantrasyon 
eksikliği var. Geçen yıl ilk golü rakip takım atardı. Bu yıl da son 
dakikalarda gol yeniyor. Bunda seyircinin ve taraftar baskısının azlığı da 
rol oynuyor. 

Takım yıllardır doğru dürüst kontratak yapamıyor, üstelik kontrataktan 
çok gol yiyor. Savunmanın örgütlenmesinde de büyük sorunlar var. 
Takım ruhu eksik. Ya çaylaklar gibi şahsi oynanıp acele şut çekiliyor, ya 
da top benden gitsin de hata olmasın diye aşırı paslaşmalar var. 

Futbol takımının yönetiminde ekip çalışması ve işbölümü yok. Ali 
Yıldırım kulübün tüm işlerine yetişemiyor. Aziz Yıldırım'ın ilk görev 
yıllarında Murat Özaydınlı ve diğer başarılı yöneticiler ve iş insanları 
yararlı oluyordu. Bunların çoğunluğu küstürüldü. 

Son olarak Fenerbahçe'de çözüm, şahsi yönetimin sona ermesinde ve 
kurumsallaşmada... 

İyi haftalar dileğiyle... 


m Ulusal paramızın fiilen müstakar (değişmeyen) olan 
kıymeti muhafaza olunacaktır... 1936, TBMM 


m içtenlikli bir bütçeye ve gerçek bir ödeme dengesine 


dayanan paramızın fiili denge durumunu kesin surette 
koruyacağız... 1937, TBMM 


Mustafa Kemal Atatürk 
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İçindekiler 


12 - 18 KASIM 2017 
50 popüler iş fırsatı 


Kimi yaratıcılığını kullanmış, kimi geleceği görmüş. 
Bazıları fırsat var demiş, bazısı da gemileri yakmış... 
Kendi işini kurup franchise veren de var, bayilik 
aldığı marka ile ciro rekoru kıran da. İşte, girişimcilik 
performanslarıyla örnek firmalar... 


Üçüncü çeyrek coşkusu 


Sanayi üretimi çift haneli büyümeye 
göz kırptı. Sanayi üretimi coştu... 


“İtalyan Geox üretimini de 


bize vermek istiyor” 


Son iki yılda satışlarını üç kat artıran 
Beta, çeşitli illerdeki 52 atölyeyi 
kendine bağladı... 


Fiyat artışı kur kaynaklı 


Ekim ayı enflasyon rakamının yüksek 
çıkmasında hazır giyim ve ayakkabı 
ürünlerindeki fiyat artışları etkili oldu. .. 


Estonya, e-vatandaş arıyor 


Baltık devletlerinden Estonya internet 
üzerinden “e-vatandaşlık” hizmeti 
vermeye başladı... 


36 OBİ'ler “güneş'leniyor!.. 
Bugüne kadar büyük ölçekli kuruluşlar 


kuruyordu. Şimdilerde ölçek orta boy 
işletmelere ikadar ndi... 


 40| Bilgisayar başında terleten 
spor 


Hızla büyüyen e-spor pazarı Türkiye'de 
de gelecek vadediyor... 


44 Gerginlik perakendeciyi 
hiç etkilemedi 
Türkiye'den 15 markanın 60 mağazayla 
faaliyet gösterdiği Almanya'ya yönelik 
perakende yatırımları hız kesmedi... 


Sashimi balığı da sever olduk 


50) Ne güzel yüzüyorlar!.. 


Gelişmiş ülkelerde yıllardır vardı. Artık 
Türkiye'de de bebeklere yüzme dersi 
veren kurslar görülüyor... 


Lastik mevsimi açıldı 


83 Türkiye'nin kitapçısı 


Dünyaca ünlü borsa gurusu 


Greenblatt'in' YAZARLAR 


Üstadın forn 


Erkin Şahinöz 


Ezberler bozulmalı 
Üniversiteliler, girişimci gençler, az sermayesi olanlar için araştırdık Üzeyir Doğan 
çyadan iks, . 4 Piyasaların tansiyonu yüksek 
seyrediyor 
Nur Demirok 
Renkli karnabahar üreten öne geçer 
karnabahar 72 
dünyada 
yok salıyor 
Melis Tosyalı 


“Orkestranın 'şefi' olmaya talibiz!” 


Japon mutfağının vazgeçilmez yemeği 
sushi'nin Türkiye'de popülaritesi son 
yıllarda çok arttı... 
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BES'te cazip alternatifler yaratılmalı 


Baybars Altuntaş 
Çok zengin bir program 


Şule Güner 
Kara delik yapay zekâ ile 


Kışın otomobil sürücülerinin derdi, keşfedilecek 


kar, yağmur ve gizli buzlanmadır. Kış 
lastikleri, bu dertlere çözüm sunuyor... 


Volkan Akı 
pi N NN Sanat ve markanın estetik sinerjisi 
Güneş'in kredisi hazır 


Bankalar KOBİ'lerin ve bireylerin güneş 
enerjisi projelerine de kredi veriyor... 
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İki önemli etkinlik izledik 


70 Teknoloji fazla mı geldi ne?.. Gs 
Bazı ülkelerde teknolojiye yaklaşım çok 
farklı olabiliyor... Zeynep Candan Aktaş 


Nefes aldıracak yeni düzenlemeler 


Tvek, kitap ve kırtasiye pazarının yeni 
büyük oyuncusu... Erol Gürcan 


Greenblatt'in “Sihirli Formülü” 


Yükselişe öncülük edecek 26 
hisse 
Bir inen bir çıkan borsada 116.500 


seviyesi 120 bin yolundaki en önemli 
bariyer olarak görülüyor... 


Göksel Tekiner / Teknik Analiz 
Baskı sürebilir 
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YETKİLİ SERVİS İÇİN TEK NUMARA 


EMEĞİNLE, Bi 
SENİN 


Balığın en tazesi için 
uykusunu karada 
bırakanlar varsa, 
o balığı taze tutmak 
boynumuzun borcu. 


CENK 


Koc Yeniliği askla (asarlar 


güncel 


Gündemimiz dijital ekonomi Krediler Facebook'tan 


17 YILDIR dijital dünyanın tüm paydaşlarını bir araya getiren Bilişim Zirvesi - ICT AKBANK'IN mobil ve internet bankacılığı kanalı 
Summit etkinliğinde ulusal ve uluslararası arenadan 200'ü aşkın konuşmacı ve Akbank Direkt'in kullanıcı sayısı 4 milyonu aştı. Bugün 
ll, dijital ekonominin bugünü ve geleceğini mercek altına aldı. Yıkıcı inovasyon, adet bazında ihtiyaç kredilerinin üçte ikisinin Akbank 
p dijitalleşme, loT, Endüstri 4.0, M2M, yapay zeka, artırılmış sanal Direkt'ten verildiğini söyleyen 
gerçeklik, analitik, bulut gibi konular tartışıldı. Zirvede bir konuşma Akbank Genel Müdür 
yapan Actility Orta Doğu ve Kuzey Afrika Satış Direktörü Ahmed Yardımcısı Tolga Ulutaş, 
Bouna, “Dijital Dönüşüm Yeni Teknolojileri Çağırıyor” başlıklı “Bunun yüzde 15'i 
sunumunda şunları söyledi: Facebook üzerinden 
“Nesnelerin İnterneti'nin kaçırılmaması gereken fırsatlar sunduğu verildi. Akbank Direkt'in 
herkes tarafından biliniyor. (OT sadece temas ettiği tüm sektörler için bu başarısı sonrasında 
yeni gelir kalemleri sunmakla kalmıyor, akıllı şehirler ve devletler Facebook dünyanın hiçbir 
ölçeğinde de pek çok yeni firsat yaratıyor. Türkiye endüstrinin yanı sıra pazarında bu kadar etkili 
ci çok önemli bir tarım ülkesi. Akıllı tarımın sağlayacağı verimlilik olmadığını açıkladı” dedi. 
© İ muazzam olacaktır. Bu nedenle Türkiye'nin de diğer tüm ülkeler gibi Bankanın mobil bankacılıktaki 
Na, dijitalleşme trenine binmesi kritik önem taşıyor. Dijitalleşme trenini hedefleri ile ilgili basın toplantısı düzenleyen Tolga 
7 kaçıran, loT'de de geride kalacaktır.” Ulutaş, bugün Akbank'ta yapılan işlemlerin yüzde 
| / Accenture Digital Ortadoğu ve Türkiye Ülke Lideri Xavier Anglada ise, 96'sının direkt kanallar üzerinden gerçekleştirildiğini 
iğ “Dijital Dönüşüm Yolculuğu” konulu sunumunda, “Dijital gelecekte söyledi. Kalan yüzde 4'lük kısmın ise yatırım bankacılığı, 
yle Arel adia küreselleşmenin önündeki bariyerleri ortadan kaldırmak için devletlerin mortgage kredileri gibi daha büyük işlemlerden 
daha açık politikalar izlemesi gerekiyor. Kurumların büyümeyi oluştuğunu açıklayan Ulutaş, sözlerini şöyle sürdürdü: 
sürdürmeleri için büyük veri, bulut, loT, yapay zeka, Blockchain ve 3D “Kendi kendine teknolojisini üretmeye çalışan 
baskı gibi yeni nesil teknolojilere kendilerini hazırlaması kritik önem kurumların gelecekte dezavantajlı olacağını 
taşıyor" dedi. Dijital dönüşümle birlikte ortaya çıkan tehditlere düşünüyoruz. Bu nedenle de tüm dünyadaki 
odaklanan IE Reinventing Yüksek Okulu, Beşeri Bilimler ve Teknoloji inovasyonları takip eden ortak aklı kullanan bir yapı olan 
Profesörü Tomas de Lara Aguilar ise, “Bugün dijital bir ormanda Akbank LAB'ı kurduk. Burası dünyanın her yerindeki 
i ”. yaşadığımızı söylemek mümkün. Bu dijital ormanı insanlık için daha inovasyonları Türkiye'ye getirecek önemli bir merkez 
iel O cüvenli hale getirmenin yolu ise siber güvenlikten geçiyor” dedi. olarak çalışıyor.” 


10 milyon TL'lik yatırım İlk Okçuluk Ensütüsü 


TÜRKİYE'DE süt sektörünün GÜNÜMÜZDEN 

kurucusu Pınar Süt, yatırımını bu yaklaşık 552 yıl önce 

kez Pınar Protein'e yaptı. Firma, ÜÇ inşa edilen ve 

yıllık bir pazar araştırması ve buna dünyanın ilk spor 

paralel ürün geliştirme sürecinin kulüplerinden biri 

sonucunda, doğru beslenmeyi olan Okçular Vakfı, 

amaçlayan ve hayatında spora yer Türkiye'nin ilk 

veren herkesin en çok ihtiyaç Okçuluk Araştırmaları 

duyduğu “proteini”, sağlıklı yaşamın Enstitüsü'nü hizmete 
en önemli gıdalarından “süt” ve “Yoğurt” ile birleştirdi. 10 milyon TL açtı. Enstitünün 
yatırımla yeni bir kategori oluşturan firma yüzde 70 daha fazla protein İstanbul Okmeydanı'ndaki tesislerinde düzenlenen açılışına İstanbul 
içeren vanilya aromalı ve kakaolu laktozsuz Pınar Yüksek Proteinli süt ile 16 Valisi Vasip Şahin, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Mevlüt 
gram protein içeren Pınar Yüksek Proteinli Yoğurt'u tüketicilerin Yüksel, Okçular Vakfı Mütevelli Heyeti Üyesi Bilal Erdoğan ve 
beğenisine sundu. “Pınar Süt olarak hem tüketicilerimize, hem de gelecek Okçular Vakfı Başkanı Haydar Ali Yıldız ile birlikte çok sayıda davetli 
nesillere sorumluluğumuz çok büyük ve biz bunun farkında bir markayız” katıldı. Açılışın kurdele kesimi ise sporcuların ok atışları ile birlikte 
diyen Yönetim Kurulu Başkanı İdil Yiğitbaşı, “Türkiye'yi tanıştırdığımız yapıldı. 
ilklerle her zaman sektörün bir adım önünde yola devam ediyoruz. Kurulduğu 2013 yılından bu yana okçuluk sporunun gelişmesi, 
Yenilikçi yaklaşımımız ile Ar-Ge faaliyetlerimize ağırlık vererek hem Türkiye gelecek nesillere aktarılması ve okçuluğun geçmiş yıllarda 
pazarında, hem de yurtdışı pazarda yeni Ürünler sunmaya ve yeni kaybettiği değerini geri kazanması için gerçekleştirdiği çalışmalara 
ambalajlar geliştirmeye devam edeceğiz” dedi. hız veren Okçular Vakfı tarafından açılan enstitü, çok sayıda 
Bugün Türkiye'nin 18-19 milyon tonluk süt üretimiyle dünyanın sekizinci akademisyeni bir araya getirecek. Akademisyenler, arşiv taraması 
büyük üreticisi olduğunu belirten Yaşar Holding İcra Kurulu Başkanı yaparak veriler üzerinden okçuluk ile ilgili bilimsel ve tarihsel 
Mehmet Aktaş ise şu değerlendirmeyi yaptı: “Yeni ürünlere yatırımın araştırmalara imza atacak. Enstitü'nün açılış töreninde ayrıca 
artmasıyla özellikle süt sektöründe Türkiye'nin dış ticarette değer yaratma Okçular Vakfı Spor Kulübü'nün başarılı sporcuları ödüllendirilirken, 
kapasitesi gelişecek. Geleceğimiz süt sektöründe ve bugünkü 300 milyon Anadolu Fethi Malazgirt 1071 Anma etkinliği ödül töreni de 
dolarlık ihracatı 1 milyar dolara çıkarmak çok zor bir şey değil. Yeter ki bu gerçekleştirildi. Bunun yanında ayrıca, Devlet Arşivleri ve İstanbul 
tür katma değeri yüksek ürünleri üretelim.” Fetih Cemiyeti işbirliği protokolü de imzalandı. 
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On binlerce düğüm 
atılan, elemeği 
« - göznuru halılara 
“tez kondurmamak 
bizim işimiz. 


örcelik 


Koc Yeniliği askla tasa/lar 
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Rahmi Koç el yapımı kundura satacak... 


Kulis sayfalarımızda her zaman 
Türkiye'nin önde gelen işadamlarının 
kurduğu şirketleri izleriz. Hangi 
işadamımız hangi sektörde yatırım i 
yapıyor hep takibimizdedir. Hele hele 
bu işadamı Türkiye'nin bir numarası 
olunca takip etmemek mümkün 
değil. 

Doğal olarak Koç Holding Şeref Başkanı 
Rahmi Koç da yakın takibimizde. Koç 
Ailesi ile ilgili de yeni kurulan şirketleri 
sayfalarımızda her zaman yer verdik. 
Son iki yıldır sıfırdan bir şirket kuruluşu 
yapmadıklarını öncelikle belirtelim. 
Geçtiğimiz günlerde Ticaret Sicil Gazetesi'ni 
incelerken Rahmi Koç'un 2015 yılında 
kurduğu Kees Danışmanlık ve Dış Ticaret 
A.Ş.'nin unvanını değiştirdiğini gördük. Şirketin yeni ismi ise “R ve R 
Kundura Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi” oldu. Şirketin yönetiminde 
ise Rahmi Koç'un golf arkadaşı işadamı Rayif Bilir ve Füsun Kuran var. 
Füsun Kuran aynı zamanda Brooks Brothers mağazalarını açan RMK 


classic Giyim'in de CEO'su. 

| Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi Koç, şık 
“İ giyinmeyi bilen ve seven biri. Geçmişte 
i Edwards markasını Türkiye'ye getiren Koç, 
2013 yılında ise başkanların markası olarak 
bilinen ABD'li Brooks Brothers'ı getirmişti. 
Markanın şu anda Türkiye'de sekiz 
mağazası var. 
Gelelim Rahmi Koç'un kundura şirketine. 
Unvanında kundura kelimesi de geçince 
biz önce Rahmi Bey, galiba Brooks 
Brothers'ın yanına ayakkabı markası 
getiriyor diye yorumladık. Biraz araştırınca 
işin aslı ortaya çıktı. Öğrendiğimize göre, 
' Rahmi Koç, her yılın ilk günü eski arkadaşı 
: Rayif Bilir ile golf oynarmış. Bunu bir 

gelenek haline getiren iki arkadaşın birlikte 

kurdukları yeni şirket el yapımı ayakkabı üretimi yapacakmış. Brooks 
Brothers marka elbise alanlar aynı zamanda el yapımı ayakkabı siparişi 
de verebileceklermiş. Bu, öyle büyük bir yatırım değil, butik bir iş 
olacakmış... 


Çinlilerin karagül sevgisi 


Siyah rengiyle adını dizilere, kitaplara 
veren Halfeti'nin özgün ürünü karagülü 
duydunuz mu? Bu gül, Halfeti'de Fırat 
Nehri etrafında yetişiyor. Rengi koyu 
bordo. Bölge dışına çıktığı anda rengi 
kırmıza dönüyor ve hızla kuruyor. 
Kalıcı bir kokusu olan gülün bu özelliğini yıllar 
önce değerlendiren İngiliz parfüm markası 
Penhaligons, Halfeti markasıyla piyasaya 
ürün sürmüştü. Bölgede karagüller yalnızca Halfeti sakinlerinin 
bahçelerinde yetişiyor. Sanayi için geniş alanlarda bir tarım henüz yok. 
Firmaların sanayiye yönelik bir girişimleri de yok. Halfeti Kaymakamlığı 
Fırat kenarında bir sera kurmuş; burada karagül fidanları yetiştiriliyor. 
Yakın zamanda satış ofisi de kurularak fidanların satışı yapılacakmış. 
Türkiye'de karagül çok bilinmez iken bu gülün ünü sınırları aşmış ve 
çin'e kadar OZ, el m girişimci boşluğu görüp deneme amaçlı 

77 125 gül fidesi dikerek işe 
başlamış. Çinli Dora Garden 
wi firması Şanlıurfa'nın sakin 
© şehri Halfeti'de geniş bahçeler 
kurmak istiyormuş. Arazi 
arayışlarına başlamış. 
Arkadaşımız Eda Gezmek'in 
öğrendiğine göre, Fırat Nehri 
kenarındaki bir arsa kiralayıp 


Üstelik firmanın bölgeye yönelik planları sadece bununla sınırlı 
değilmiş. Çinli firma, şimdiden Halfeti'den üç gayrimenkul satın almış. 
Bunlardan iki tanesini butik otel olarak işletmeyi planlıyorlarmış. Bunun 
için Urfa'dan bir muhasebeci ayarlayarak şirketlerini Türkiye'ye de 
taşımak için resmi işlemleri başlatmış. 


gül yetiştirmeyi planlıyorlarmış. 


Şampiyon Kokoreç ye 


Markalaşma yolunda 

ilk adımını 1994 yılında 

atan Şampiyon Kokoreç, 
lezzetlerini tüm Türkiye'ye 
sunmak için şubelerini 
büyütmeye devam ediyor. 
Firma 2000 yılından beri 
francihising veriyor. 

Firmanın halen İstanbul, Tekirdağ, 
Çanakkale, İzmir, Denizli, Antalya, 
Eskişehir, Ankara, Kayseri ve Malatya'da şubeleri var. 

Firma yakın zamanda yeni bir konsept değişikliği geçiş yapmış. Eskiden 
daha salaş ve sıradan görünümlü dükkanlarını değiştirerek, günümüz 
şartlarına uygun, daha modem bir restoran haline dönüştürmüş. Bu 
değişikliğin sebebi, yeni teknolojiye, görselliğe ve lüks bir restoranı 
çağrıştıracak görünüme sahip olmakmış. Yeni konseptin şu an için 

net bir fiyatı yokmuş. Şubeler, mekanın büyüklüğüne göre fiyat 
ödüyormuş. Dönüşüm maliyeti 
150 bin TL'den başlıyor 600 bin 
TL'ye kadar çıkabiliyormuş. 

Şu an konsepte geçiş yapan 
restoranlar, İstanbul Beyoğlu, 
Beşiktaş, Başakşehir, Beylikdüzü, 
çekmeköy, Ataşehir, Altunizade, 
Acıbadem ve İstanbul dışındaki 
bütün şubelermiş. Dükkanını 
büyütecek ya da tadilata girerek yenileyecek tüm dükkanların yeni 
konsepte geçmesi zorunluymuş. Şampiyon Kokoreç konsept dışında 
menülerinde de yeni tatlar eklemiş. Kokorecin dışında, midye dolma, 
midye tava, köfte, Ayvalık tostu, hamburger, ekmek arası sucuk, 
tantuni ve çorba çeşitleri de menülerde bulunacakmış. 
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Dört fazlık plan 


Türkiye ilaç endüstrisi gelişmiş ülkelerle 
rekabet edebilecek potansiyele sahip bir 
sektör. Köklü geçmişi, uzun yıllara dayanan 
üretim deneyimi var. Endüstride 500 kuruluş 
74 tesiste TI binden fazla ürünün üretim ve 
satışını gerçekleştiriyor. Bu tesislerin 10'u 
hammadde üretiyor. 

Ar-ge'ye özel önem veren sektörde 25 akredite ar-ge 
merkezi var. 2008'de akredite merkez sayısı bir idi. 
Türkiye ilaç pazarının büyüklüğü 20 milyar TL'yi aşıyor. 
2016'de 2 milyar 23 milyon adet satış yapılmış. 
Türkiye ilaç sektörü İEİS (İlaç Endüstrisi İşverenler 
Sendikası) çatısı altında örgütlü. İEİS Genel Sekreterliği'ni ise 

Turgut Tokgöz yapıyor. İEİS, bu aralar çok önemli bir çalışma yürütüyor. 
Kendisine 2023 hedefleri belirlemiş. Sektörde yerli üretim artsa da ithal 
ağırlıklı bir yapı hakim. İlaç pazarının ancak yüzde 40'ı yerli, geri kalanı 
yabancı. İEİS bu tabloyu tersine çevirmek için çalışıyor. Türkiye'nin 
2023 yılında, ar-ge yetkinliğini artırmış, biyoteknoloji alanı başta olmak 
üzere, daha yüksek katma değerli ürünler üreten, küresel bir ilaç 
üreticisi ve ihracatçısı konumuna gelmesi hedefleniyor. Bu konuda 
dört aşamalı faz belirlenmiş. İlk iki aşaması tamamlanmış. Dördüncü 


fazın sonunda 6 milyar 
TL'lik ithal ürünün 
Türkiye'de üretilmesi 
hedefleniyor. Sektör bu 
hedeflere ulaşmak için de 
ar-ge'ye daha fazla yatırım 
yapıyor. 2010 yılında 92 
ilyon TL ar-ge harcaması yapan sektör 2015 yılında 
bu alana 235 milyon TL harcamış. 2016 yılında rakam 
250 milyon TL'yi geçmiş. Hedef, ar-ge harcamalarını milyar 
TL'nin üzerine çıkarmak. 

Sektör bu hedefler doğrultusunda özellikle bir konu üzerinde 
büyük uğraş veriyor. 2016 sonunda Türkiye Biyoteknolojik 
İlaç Platformu kuruldu. Platformda 21 şirket yer alıyor. İthal ilaçların 
yüzde 29'u biyoteknolojik ürünlerden oluşuyor. Haliyle bu alanda yerli 
üretimin özel biri yeri var. Sektör de bunun bilincinde. Sektör yerli 
üretimi artırdıktan sonra ihracatta da iddialı olmak istiyor. 2016 yılında 
153 ülkeye 863 milyon dolarlık ihracat yapan sektör bu alanda dünya 
liginin ön sıralarına çıkmayı hedefliyor. İlaç sektöründe yerlilik oranı 
çok önemli. Milyarlarca doları yurtdışına göndermekten kurtaracak 
girişimleri duyurmak istedik... 


3 


Şehirlere kule 


Demsa Holding, akaryakıt 
işletmeciliğinden gayrimenkul 
yatırımcılığına birçok alanda faaliyet 
gösteren bir şirket. Ağrılı işadamı 
Hüseyin Demir'e ait olan şirketin 
kökeni Laleli. 

Demir, bu sıralar girişimcilik örneği 
olabilecek bir projenin peşinde. 
Arkadaşımız Özbey Men'in öğrendiğine 
göre, projesiyle başta İstanbul olmak üzere 
81 ilde “Demkule” ismiyle kuleler inşa 
edecekmiş. 50 metrekare genişlikte ve üç katlı olması düşünülen bu 
kulelerin çelik konstrüksiyon olarak inşa edilmesi planlanıyormuş. Alt 
katları kafe olacak kulelerin ikinci katlarına ise dört cepheye de boydan 
boya ekranların yerleştirilmesi planlanıyormuş. Proje, 30 yıllığına Yap- 
İşlet-Devret (YİD) modeliyle hayata geçirilecekmiş. 

Projeye göre, kulenin 500 metre yakınından geçenlere bedava internet 
hizmeti verilecek. Bu sayede her gün binlerce kişiye kamu ve özel 
sektör kuruluşlarının reklam görüntüleri 
gönderilecekmiş. Demir, İstanbul'da yedi 

4 kulenin kurulacağı yerler konusunda 

“#i belediyelerle görüşmelerinin son aşamaya 
#44 geldiğini söylüyor. Gelirlerinin bir kısmıyla 
üniversiteyi kazanıp İstanbul'a gelen 

ancak barınma sorunu olan kız öğrencilere 
burs vereceklerini söyleyen Demir, bir 
kısmıyla da uyuşturucu bağımlısı gençlerin 


belirtiyor. Sosyal amacı olduğu için bizi 
“#w de heyecanlandıran bu proje bakalım ne 
K zaman hayata geçecek?.. 


Londra'dan globale 


Lidya Grup, baskı sektörünün dünya devleri arasında yer alan 
Xerox, Epson ve EFI markalarının Türkiye distribütörlüğünü 
yapıyor. 2001'de Bekir Öz tarafından kurulan firma, bugün üç 
ünlü markanın Avrupa'daki en büyük ve etkin distribütörleri 
arasında. Baskı sektörü zamanla yarışır. 

Cihazların arızası durumunda satış sonrası hizmet çok önemlidir. İşte 
bu noktada Lidya, hizmet verdiği kurumlarla imzaladığı sözleşmelerde 
önemli bir garanti veriyor. Dört saatte makineye ulaşma, 24 saatte 
sorunu çözme garantisi veriyor. 100 kişilik bir ekiple hizmet veren 
firma, 2017 yılını yüzde 30 büyüyerek 100 milyon TL ciro ile kapatmayı 
hedefliyor. Firma İstanbul, İzmit, Antalya, İzmir ve Konya olmak üzere 
beş servis merkezine sahip. 
Grup'un performansı 
ülke sınırlarını 

aşmış durumda. 
Önümüzdeki 

dönemde Avrupa, 
Ortadoğu ve Afrika 
ülkelerine de hizmet | 
vermeyi planlıyor. 
Bunun için çalışmalar 
sürüyormuş. Yurtdışı | 
açılımı önümüzdeki | ; 

yıl Londra'dan 
başlayacakmış. Ofis tutulmuş, son hazırlıklar yapılıyormuş. ÖZ, 

proje için sık sık Londra'ya gidiyormuş. 2018 başında ofis faaliyete 
başlayacakmış. 

Söz bu başarılı firmadan açılmışken bir yeniliklerini de paylaşalım. Lidya 
print Management adını verdikleri yeni hizmetleriyle makinelerin yüzde 
25 daha verimli kullanılmasını sağlıyorlarmış. Bu, atıl durumda olan 
makineleri devreden çıkaran bir sistemmiş. 


ız 
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aşkanı oldu Lenovo'da Hantaloğlu dönemi 


... 
İstanbul Maden İhracatçıları Birliği yeni başkanını O. Lenovo'nun yeni Türkiye Genel Müdürü Emre 
seçti. Genel Sekreterliğin belirlediği takvime göre Hantaloğlu oldu. Kariyerine, Empa Elektronik ve 
5 Kasım Pazar günü Yenibosna Dış Ticaret | Bilgi Teknolojileri A.Ş.'de Ürün Müdürü olarak 


Kompleksi'nde, yeni yönetimi belirlemek için i 4 başlayan, ardından Compag-HP'de Tüketici Ürünleri 
Olağanüstü Seçimli Genel Kurul yapıldı. İki adayın e Jj Satış Müdürü olarak devam eden, son olarak da 
yarıştığı seçimi, 343 geçerli oyun 218'ini alan Tür- » Samsung Türkiye'ye Baskı Çözümleri Satış ve 

Er Madencilik İnş. Nak. ve Dış Tic. Ltd. Şti.'nin > Pazarlama Grup Yöneticisi olarak görev alan 

sahibi Aydın Dinçer kazandı ve İMİB'in yeni iz Hantaloğlu, Yıldız Teknik Üniversitesi Elektrik 


başkanı oldu. Eme Mühendisliği Bölümü mezunu. 
Hantaloğlu 


ATAMALAR 


Aydın 
Dinçer 


center 


KOBİ'ler buluta çıkıyor En etkili tedarik zinciri profesyonelleri 


Microsoft 365 Dünya çapında bilinen 
Di p 0) . Business, dijital firmalarının urucuları 
De dönüşümde ve üst düzey N 
n geleceği hedefleyen yöneticilerinin katılacağı 
kurumların tüm “Türkiye'nin En Etkili 
ze i Tedarik Zinciri “ 
> —. T U, i A Sri | be ve Profesyonelleri” listesi 13 Aralık'ta Conrad İstanbul Bosphorus Hotel'de 
Office 365'ten açıklanacak. Slimstock Türkiye Genel Müdürü Songül Sezer “Geçtiğimiz yıllarda 
Windows 10 Pro'ya, cihaz yönetiminden otomatik dünyaca ünlü markaların ödül aldıkları liste için şimdiden 100'ün üzerinde başvuru 
güncellemelere kadar her türlü ihtiyacı karşılayan yeni paket, aldı - Başvurularımız halen devam ediyor. Her yıl bu uygulamayı sürdürerek 
küçük ve orta ölçekli şirketlere verimlilik ve rekabet gücü tedarik zincirinin önemini vurgulamaya devam edeceğiz" dedi. 


kazandırıyor. Skype Kurumsal ise, toplantıları sanki yüz yüze 
gibi görüntülü yapmayı, anlık sohbetlerle işleri hızlıca 


halledebilmeyi, her yerden birlikte çalışabilme fırsatı sunuyor. Ayağınız kuru Arı Sevgisi 


Dünyanın önde gelen Anavarza Bal, arı sevgisinin 


performans daha geniş kitlelere 

Mima rlık fua KI na ilgi çok spor giyim, yayılması amacıyla 

ayakkabı ve başlattığı “Anadolu Arıları” 
6-10 Kasım tarihleri aksesuar markası Under Armour, projesi kapsamında ülke 
arasında Paris Nord i doğa yürüyüşleri için özel üretilen genelindeki sekiz farklı 
Villepinte fuar merkezinde bot ile farkını ortaya koyuyor. Erkek | üniversiteden 24 öğrenciye 
gerçekleşen re Mondial UA Newell Ridge Low Gore-tex eğitim verdi. Anavarza Genel Müdürü Can 
du Baümeni mimarlık, Yürüyüş Botu, hafiflik ve dayanıklılık Sezen, “Bal, gerek sağlık, gerekse 
inşaat malzemeleri ve ER için sıkı dokunmuş tekstil üst yüzeyi | ekonomik açıdan çok önemli bir ürün. 
banyo sektöründeki a ve açık havada mükemmel çekiş Ülkemizde bal üretiminin sağlıklı bir 
yenilikleri kapsayan yapı sektörünün en önemli etkinliklerinden için Michelin Oc Dış Taban Bileşimi | şekilde büyümesi amacıyla gerçekleşen 
biri oldu. İki yılda bir düzenlenen "Le Mondial du Bâtiment ile dikkat çekiyor. Çamur ve bu projede yer almaktan çok mutluyuz. 
fuarları bugünün ve yarının binaları için inşaat malzemeleri ve pislikleri geçirmemek için Arılar bal üretiminin yanı sıra doğanın 
çözümlerini sektörden 2400 sanayicinin katılımıyla sergiledi. asarlanmış Ürünün su geçirmez, dengesi açısından da çok önemli canlılar. 
Fuara Türkiye'den Ankara Demir ve Demir Dışı Metaller nefes alır yapısı sayesinde her Hedefimiz, bu bilincin daha geniş kitlelere 
İhracatçılar Birliği başta olmak üzere 69 firma katıldı. oşulda ayağınız kuru kalıyor. yayılması” dedi. 


Eğitmen şeflerle lezzet şöleni Güvenlik, Kobil'e emanet 


Mövenpick Hotel İstanbul'un Başaşçısı Giovanni 600 milyon kullanıcıya hizmet veren 


Terracciano ile üniversite ve mutfak sanatları bölümünde KOBIL 1j! Dropbox, kurumsal müşterileri için dijital 
ili görev alan ünlü eğitmen şefler 24 Kasım Öğretmenler yosun ir EK Kimlik çözümlerinde Kobi ile işbirliği yaptı. 

i Günü'nde düzenlenecek olan “Giovanni ve Arkadaşları” Dropbox Business kullanıcıları, Kobil “Güvenilir OR Girişi” 
gecesinde bir araya gelecek. Terracciano'nun yanı sıra Gaziantep Mutfak uygulamasını kullanarak, çift faktörlü kimlik doğrulama ve OR kod 
Sanatları Merkezi'nden Doğa Çitçi, İstanbul Bilgi Universitesi'nden Esen Blake, taraması yoluyla Dropbox'a giriş yapabiliyor. Dropbox'a tarayıcı 
İzmir Ekonomi Üniversitesi'nden Gabriele Sponza, Le Corn D'Or Chef's erişimi ve mobil cihazlarda Dropbox Desktop Client ve Dropbox 
Atelier'den Mete Alpay ve Chef's Table Mutfak Akademisi'nden Serkan uygulamasıyla birlikte çalışıyor. Ek olarak OR kodu, harici veya 


Bozkurt'un özel tariflerini sunacağı etkinlik AZZUR Restaurant'ta gerçekleştirilecek. genel cihazlardan talep edildiğinde Dropbox'a erişimi koruyor. 
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Hedeflerinize giden yol 
HSBC Premier demek. 


HSBC'nin global bilgi birikimi ve yerel 
deneyimiyle sunduğu HSBC Portföy 

Çoklu Varlık Fonları, birden çok varlık sınıfına 
yatırım yaparak risk tercihinize uygun 
alternatifleri tek bir fonda toplar. 

Siz hedeflerinize ilerlerken bir uzmanın yanınızda 
olduğunu her zaman bilirsiniz. 


» Çoklu Varlık Ölçülü Değişken Fon 
(Birinci Değişken) 
e Çoklu Varlık Denge Değişken Fon 


e e G 
(Ikinci Değişken) m 
97 

se Çoklu Varlık Dinamik Değişken Fon zg y 

(Üçüncü Değişken) ar 

e Global BYF Fon Sepeti Fonu bk ; 


Dünyanın en önemli ekonomisine odaklanıyoruz. 
Sizin ekonominize. 


Size özel Premier Müşteri Temsilcinize bir telefonla 
ulaşabilirsiniz. 


0850 211 O 112 | premier.hsbc.com.tr | W HSBC TR 


all 


HSBC m 
“© Premier 


* 


; 
! 


EM 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve portföy yönetim hizmeti verilmemektedir. HSBC Premier 
müşterisi olmak için bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. Çoklu Varlık Fonlarının yönetimi HSBC 
Portföy Yönetimi AŞ tarafından gerçekleştirilmekte olup aynı zamanda da HSBC Portföy Yönetimi AŞ ilgili fonların kurucusudur. HSBC Bank AŞ ile 
HSBC Portföy Yönetimi AŞ arasında Aktif Dağıtım Anlaşması bulunmaktadır. HSBC Bank AŞ HSBC Portföy Yönetimi AŞ'nin kurucusu olduğu fonların 
dağıtım faaliyetini bu kapsamda gerçekleştirmektedir. Fonların portföylerinin geçmiş dönemlere ilişkin getirileri, gelecek dönemlerin göstergesi olamaz. 
Fonların izahname, sirküler ve iç tüzüklerine www.hsbcportfoy.com.ir ve HSBC Bank AŞ, şubelerinden ulaşabilirsiniz. Yatırımcılar fona yatırım yapmadan 
önce fonun izahnamesinde ve iç tüzüğünde açıklanan hususları göz önünde bulundurmalıdır. Fonlara ait izahnameler, Sermaye Piyasası Kurulu tarafınca 
onaylanmıştır ve Ticaret Sicili'ne tescil edilmiştir. İzahname metinleri www.kap.gov.tr internet adresinde de yayımlanmıştır. Bu fonlar, HSBC Portföy 
Çoklu Varlık Ölçülü Değişken Fon (Birinci Değişken), HSBC Portföy Çoklu Varlık Dengeli Değişken Fon (İkinci Değişken), HSBC Portföy Çoklu Varlık 
Dinamik Değişken Fon (Üçüncü Değişken), HSBC Portföy Global BYF Fon Sepeti Fonu'dur. Mersis No: 2587864588194500 


KasapDöner'e transfer 


“Hamburger çocuklarına döner yedirmeye 
geliyoruz” sloganıyla sektöre giriş yapan sıra 
dışı döner markası KasapDöner Global 


Restoran Yatırımları A.Ş.'nin Üretim ve Tedarik 
Zinciri Süreçlerinden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak Kemal Bozkuş atandı. 


Novartis'e CFO olarak atandı 


Novartis Türkiye'de Ülke Finans Direktörlüğü görevine 
Petra Wittlin atandı. Kariyerine Ernst&Young'da 
başlayan, ardından Novartis ailesine Basel'de Kurumsal 
Vergi Müdürü olarak katılan, sonrasında Çin Şanghay'da 
Novartis Biyomedikal Araştırma Enstitüsü'nde CFO, 

/ Rusya'da Sandoz Rusya Stratejik Gelişim Müdürü, 


Bozkuş, son 15 yıldır Bereket Döner'de Üretim, i İsviçre'de Novartis Biyomedikal Araştırma Enstitüsü'nde 


Satın Alma ve Kaliteden Sorumlu Genel Müdür 
DEE, Yardımcısı olarak görev yapıyordu. 


Bozkuş 


finans 


Wittlin 


Howden hedeflerini açıkladı 


İngiltere merkezli Hyperion 
Sigorta Grubu CEO'su David 
Howden ve Howden Türkiye, 
Ortadoğu ve Afrika Bölge 
CEO'su Atınç Yılmaz, Türkiye 
ve bölgeyle ilgili gelecek bi 
planlarını “organik ve 
inorganik büyüme” olarak 
açıkladı. Türkiye'ye ve bölgeye ©” 
güvenlerinin tam olduğunu rd 
vurgulayan Howden, 


N 


Yeni sezon açıldı 


Tarım Sigortaları Havuzu'ndan (TARSİM) yapılan 
açıklamada, Bitkisel Ürün Sigortaları 2018 yılı 
üretim sezonu için poliçe başvurularının 6 
Kasım tarihi itibarıyla başladığı belirtildi. 
Açıklamada, üreticilerin Gıda Tarım ve 
Hayvancılık 


TARSİM Bakanlığı nezdindeki 
TARIM SİGORTALARI HAVUZU an 
Sistemi'ne mutlaka 
kayıt yaptırmalarının ya da kayıtlarını gün- 
cellemelerinin ardından bitkisel ürünler için son 
poliçe kabul tarihlerini wuwv.tarsim.gov.tr 
üzerinden takip ederek, sistemde yer alan 
sigorta şirketlerinin yetkili acenteleri aracılığıyla 
tarım sigortalarını yaptırmalarının büyük önem 
taşıdığının altı çizildi ve üreticilere sigorta 
yaptırmaları konusunda çağrıda bulunuldu. 


Türkiye'de daha hızlı 
büyümek için motive 
olduklarını söyledi. Yılmaz 
ise, yükselen pazarlar içinde 
seçici olduklarını belirterek, 
İ* “Türkiye'yi liste başına aldık. 
Bugün pazarda var olmayan 
çok özel ürünlerle Türkiye 
he sigortacılık sektörüne yeni bir 
perspektif kazandıracağız” 
diye konuştu. 


Tüm dünyada geçerli 


t y € Y Türkiye'nin Ödeme 


Yöntemi TROY'un 
» Discoverile gerçek- 
leştirdiği işbirliği 
sayesinde, TROY logolu kartlar yurtdışında 
yapılacak işlemlerde de geçerli olacak. Kalkınma 
Bakanlığı Orta Vadeli Program'da da yurtiçi 
tasarrufların artırılmasında yerli ödeme sistemi 
olarak önemli bir araç olacağı belirtilen TRoY'un 
katkıları bu işbirliği ile daha da genişleyecek. BKM 
Genel Müdürü Dr. Soner Canko, “BKM olarak 
bizim hedefimiz her zaman kart kullanıcılarımızın 
ihtiyaçlarına cevap vermek. Şimdi TROY logolu 
kartlarımızın yurtdışında da kullanabilir hale 
gelmesi ile birlikte, kart kullanıcıları gerek 
seyahatlerinde gerekse online olarak dünya 
genelinde işlem yapabilecekler” dedi. 


Türye) 


Fonların a'dan z'ye analizi 


Finnet, emeklilik fon 
piyasasında Türkiye'de 
en zengin bilgi ve analiz 
içeriğine sahip Fonbul'u, 
2003 yılından itibaren 
kullanıcılarına sunuyor. 
Emeklilik ve yatırım 


seçenek sunuluyor. 
Kullanıcılar emeklilik 
fonlarını (BES), 
ronbulemeklilik.com, 
yatırım fonlarını ise 
ronbulyatirim.com adresini 
ziyaret ederek kapsamlı 


Avrupa Finans Müdürü olarak görev alan Petra, 
heva 204'den beri Hollanda Ülke CFO'su olarak çalışıyordu. 


Paraşüt'e yeni 
satış direktörü 


Online ön muhasebe 
programı Paraşüt'ün 
Yeni Satış Direktörü 
Deniz Toraman oldu. 
Kariyerine Yapı Kredi 
Bankası'nda başlayan, 
ardından HSBC Bank, 
TürkNet, Vodatech, 
Callpex gibi 
markaların satış ve İŞ 
geliştirme organizasyonlarında çeşitli 
sorumluluklar üstlenen, son olarak da 
satış/performans gelişimi konusunda 
birçok tanınmış markaya danışmanlık 
hizmeti veren Toraman, İstanbul Üniver- 
sitesi Ekonomi Bölümü mezunu. 


Deniz Toraman 


Güleç, Oualcomm'da 


Oualcomm Türkiye 
Genel Müdürü Gökhan 
Güleç oldu. Kariyerine 
Motorola'da Araştırma 
Mühendisi olarak 
başlayan, ardından 
Nokia'da çeşitli depart- 
manlarda üst düzey 
/ görevlerde bulunan, son 

olarak da Turkcell'de Kıdemli Direktör 

olarak devam eden Güleç, University of 

Toulouse Ili Elektronik Bölümü mezunu. 


Hepsiburada'ya 
üst düzey atama 


Hepsiburada, Kurumsal 
İletişim Grup Başkanlığı 
görevine Fatmanur 
Erdoğan'ı atadı. 
Kariyerine, Norveç'te 
başlayan ardından 
sırasıyla Bosch ve 
Siemens Ev Aletleri, The 
Coca-Cola Company, 
Allianz gibi uluslararası şirketlerde 
kurumsal iletişim, dijital PR ve 
sürdürülebilir gelişim alanında görev 
alan Erdoğan, Uludağ Üniversitesi 


fonlarınızın ayrı ayrı a'dan z'ye analizini yapmak 
için Fonbul.com'da seçenekler arttı. Herkes 
dilediği fonların analizini yapsın diye üç ayrı 


olarak analiz edebiliyor. Emeklilik ve yatırım fon 
analizini de birlikte yapmak istiyorsanız 
www.fonbul.com adresini ziyaret edebilirsiniz. 


İşletme Bölümü'nde okudu, ayrıca 
Yorkville University'de Psikolojik 
Danışmanlık üzerine yüksek lisans yaptı. 
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SEZONUN KLASIK 
EN YENi VE PARÇALAR, 


EN ÖZGÜN MODERN 
© RENKLERİ; ÇİZGİLE 


> > İİ P< i - 
w el d eğ 3 - 
il a > yay Gİ e 
i i 245 gi — Hİ | 


VW 
| | 


YENİDEN KEŞFİ 


Sezonun en yeni ve özün Tenklerini. güncel detaylarla yorumlayan. 
5 N g kl g I detaylarla » Taş 
dasik parçaları modern çizeilerle tasarlayan Altınyıldız Glâssics 2017-18 
klasik parçal | çizgilerle t layan Altınyıldız C 
Sonbahar / Kış Koleksiyonu ile tanışın, şıklığın yeniden keşfine katılın. 


2017-18 SONBAHAR / CLASSICS 


KIŞ KOLEKSİYONU 


www-altinyildizclassics.com altinyildizclassics.tr (6) altinyildizclassics 64 altnyldzclsscs 


KAPAK 


55 popüler firmadan 
bayilik fırsatları 


Kimi yaratıcılığını N 
kullanmış, kimi geleceği Oo WE 
görmüş. Bazıları fırsat | 
var demiş, bazısı da 
gemileri yakmış... Kendi 
işini kurup franchise 
veren de var, bayilik aldığı 
marka ile ciro rekoru 
kıran da. İşte, girişimcilik 
performanslarıyla örnek 


firmalar... ERSAN ÇIPLAK 
ersan.ciplak(Oparadergi.com.ir 


BİLGİ, yaratıcılık ve sermayelerini birleştirerek kazandılar. Hepsi- 
nin öyküsünde, yeni girişimciler için çıkarabilecek dersler var. Bu 
durumu yeni markaların hızla yayılmasından da anlayabiliyoruz. Biz 
de bu gerçeklerden yola çıkarak, yeni iş kurmak isteyenlere yönelik 
kapsamlı bir dosya hazırladık. İşin uzmanlarına danıştık. Talebin 
hızla arttığı, gelecek potansiyeli olan alanları tespit ettik. Aralarında 
Türkiye'de ilk kez piyasaya sunulan orijinal ürünler var. Bazıları ise 
hiç deneyimi olmayan girişimcilere cazip fırsatlar sunuyor. 
Franchise alarak kendi işinizi kurmak istiyorsanız söz konusu 
markaların hedeflerini inceleyerek bir fikir edinebilirsiniz. Do- 
gal olarak bunlar arasında size en uygun olanı bulmanız, işinizin 


Osman BİLGE / Girişim Uzmanı Franchise&More 


Danışmanlık Kurucusu 


“Başarı sistemde” 


lı olanların farkı aslında üründe 

m önemli şey işletme teknikleri. 
Yeni dönemde tüketici la 
giderek daha fazla yöneliyor. Bu a 
J zincirleri büyütecek. Ürünü iyi ei n 
değil, franchise tekniklerini iyi kullana 
pazara hakim olacak. On yıl sonra 
pazarda sadece zincirler kalacak. 


Vi 
ç 


.. 


me 4 — 
6 


sürekliliği açısından çok önemli. Bunun için franchisor (franchise 
veren) kimdir? Geçmiş deneyimleri nedir? Çalıştırdığı yöneticile- 
rin mesleki tecrübeleri yeterli midir? Bu sorulara açık ve net bir 
şekilde yanıt alınmadıkça marka ortaklığı yapmamakta yarar var. 
Ayrıca ilgili firma ya da markanın deneyimli olması da çok önemli. 
Bunun yanı sıra işin tam detaylı olarak tanımlanması gerekiyor. İşi 
yürütebilmek için gereken optimum çalışma saati ve personel adedi 
de çok önemli. Bu hafta ürün ve hizmetleriyle dikkat çeken şirket- 
lerin franchise yatırım koşullarını araştırdık. İşte, Türkiye genelinde 
franchising ya da bayilik sistemiyle yeni şubeler açmayı hedefleyen 
50 şirketin büyüme planları... 


kiye Ülke Direktörü 


de ASLAN / BNI Tür ne ” 
“Satış ekibini iyi kurun 


i bir fark 
Ne iş yaparsanız yapın : 
oluşturmalısınız. Satış zor bir 


konudur. Herkes satış yapamaz, 
ikna gücü ve insanların e 
Da iiereni bu alandaki etkilerini 
artırır. İş sahipleri, satış ekibine 
alacağı insanlara kesinlikle DISC 
olarak bilinen karakter analizini 


yapmalı. 


14 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 


KASAP DÖNER 


Kendi tarzını yarattı 


Kasap Döner, ilk şubesini Ekim 2010'da İstanbul Üsküdar'da 
açtı. Şubat 2012'de ikinci şubesi Beşiktaş'ta açıldı. 
Şubeleşme konusunda atak davranan Kasap Döner'in 
şimdi 48 şubesi var. Bunların 36'sı franchising sistemiyle 
açılmış. Diğer 12 restoran ise şirket tarafından işletiliyor. 
Franchising sistemiyle büyümeye 
devam eden şirket, 2018'de 72 
restoran açmayı hedefliyor. Bunların 
60'ı franchising sistemiyle açılacak. 
Firma her ne kadar büyükşehirlere 
odaklansa da Anadolu'da da 
restoranlar açacak. Franchise giriş bedeli 150 bin TL. 
Şirket, sürekli franchise ödemesi ya da reklam katılım payı 
talep etmiyor. Bir şube açmak için gerekli olan işletme 
sermayesi restoran büyüklüğüne göre 400-700 bin TL 
arasında değişiyor. Firmanın KKTC, Irak ve Azerbaycan'da 
şubeleri var. Almanya'da ve diğer Avrupa ülkelerinde 
franchising sistemiyle restoran açılması planlanıyor. 
Telefon: 0216 4722434 

E-posta: franchiseGkasapdoner.com 

Web: kasapdoner.com 


ZIEBART 


Patentli ürünleri var 

Oto koruma zinciri Ziebart, Türkiye a 4 a 
pazarına 1990 yılında Suha Uluçay Ziceb © t 
tarafından getirildi. Uluçay, Ziebart'ın Z ipi 
“Türkiye Ana Lisansörlüğü” hakkını 

aldı. İlk uygulama istasyonu Mayıs 1991 de İstanbul 4. 
Levent'te açıldı. İlk franchise şubesi ise 1993'te Ankara'da 
açıldı. Oto bakım ve koruma hizmetleri sunan Ziebart'ın 

şimdi birçok ilde uygulama istasyonları var. Şirket Türkiye 
genelinde yeni şubeler açmayı hedefliyor. Ziebart şubelerin 
yatırım tutarı, istasyon büyüklüğüne göre değişiyor. 

Ziebart'ın boya koruma sistemleri alanında yenilikçi, 

patentli ürünleri bulunuyor. Firma tarafından uzun Ar-Ge 
çalışmaları sonucu geliştirilen patenti alınan oto boya 

koruma sistemi, dünyada sadece Ziebart lisansörleri 
tarafından uygulanıyor. Yeni otomobillerin boyasını 

korumak üzere tasarımlanmış Ziebart “ultra boya koruma 
sistemi” ise profesyonel yöntemlerle uygulanan patentli bir 
koruma maddesi kullanılarak uygulanıyor. 

Telefon: 0216 660 01 60 

E-posta: mail©ziebart.com.tr 

Web: ziebart.com.tr 


DOMİNO'S PİZZA 


Pizzayı her yere ulaştırıyor 


Domino's Pizza'nın 130'u kendine âit, 
350'si franchise olmak üzere toplam 
480 şubesi bulunuyor. Şirket 2018'de 
franchising sistemiyle yeni şubeler 
açmayı hedefliyor. Franchise giriş bedeli 
50 bin dolar. Ortalama işletme sermayesi ise 600-650 

bin TL arasında değişiyor. Şirket reklam katkı payı olarak 
cirodan yüzde 6 pay alıyor. Sürekli franchise ödemesi 

ise yüzde 6 olarak belirlenmiş. Şirket franchise verirken 
işletmenin başında duracak girişimcilerle çalışmayı tercih 
ediyor. Bir Domino's Pizza şubesi açabilmek için en az 100 
metrekarelik bir işyeri gerekiyor. Bunun en az 5 metrekare 
cepheye sahip olması ve görünümü iyi bir yerde olması 
isteniyor. Yatırımın hızlı geri dönüşüyle dikkat çeken 
Domino's Pizza, yatırımcılarına pazarlama aktiviteleri, 
operasyon desteği, bilgi birikim desteği sağlıyor. 

Domino's Pizza franchise sistemine girmek için yapılan 
başvurular değerlendirmeye alınıp uygun lokasyonlar 

için adaylar ile ön görüşme yapılıyor. Franchise adayları 

ile yapılan ön görüşmeler sonrası hem finansal hem 
operasyonel olarak işi başaracağına inanılan adaylar üç 
aylık pratik ve teorik eğitime alınıyor. Bu eğitimi başarı ile 
tamamlayıp sisteme katılan tüm franchise'lar ile periyodik 


& Domino's 


olarak operasyon kalitesi takip edilip, 
gerekli durumlarda destek veriliyor. 1960 
yılında ABD'de kurulan Domino's Pizza, 70 
ülkede toplam 10 bin restoran işletiyor. 
Türkiye pazarına 1996'da gelen şirket, ilk 
franchise restoranını ise 2000 yılında açmıştı. 

Telefon: 0212 280 96 36 

E-posta: isgelistirme©dominospizza.com.tr 

Web: dominospizza.com.tr 
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KAPAK 


rta Brokerliği Yönetim Kurulu 


Selcen GÜR / Doğan Sigo 
Başkan Yardımcısı 


"Sosyal sorumluluğa dikkat” 


önümüzdeki yıllarda, hangi sektörde 
olursanız olun markanızın yarattığı 
değerlerle büyüyebileceksiniz. 
Mutlaka topluma katkı sağlamaya 
özen gösterin. Örneğin, kadın 
istihdamı, engelliler konusunda 
girişimler, hastalıklar hakkında 
adımlar, çocuklar için spor, sosyal 
yaşam aktiviteleri, her türlü sosyal 
sorumluluk, vb... 


SINCERELY YOGURT 
ii de kuruldu şimdi Türkiye'de 
merkezli Ablak Holding Grup şi i İ 
Şi kezİi A p şirketlerinden Sincerel 
Yogurt, Türkiye de ilk kez franchise verecek. Firmanın Uluslara, 
rası İş Geliştirme Direktörü Kübra Nefise Kalkan, “İlk şubemi- 


FE 


ağ zi 2009'da ABD'de açtık. Frozen 
yogurt markası Sincerely Yogurt, 
zengin ve farklı dondurulmuş yoğurt 
çeşidi ve 80'in üzerinde malzeme 
seçenekleriyle ABD ve Meksika'da 
oldukça popüler. Şimdi markamızı 
Türkiye pazarına sunuyoruz” diyor. 
i Firma, Türkiye'de franchising 
sistemiyle şubeler açacak. Firma- 
e ei Geliştirme Direktörü 
eft Young, “ i irişimci 
kanıtlanmış model, devamlı sunulan ll 
nın ailesi olmak, hazır sistem gibi pek çok avantaj sağlıyor” di 
Markanın franchise giriş bedeli 30 bin dolar. ” vi 
E-posta: kubra.kalkanGablakholdings.com 
Web: sincerelyyogurt.com 


Yaser Yiğyet 


i önem 


STİL TEMİZLİK HİZMETLERİ 
le perde temizleme 
irma koltuk, stor ibi i i 
ll DM gibi eşyalara yerinde yıkama hizme- 
hising (o sistemiyle (o 10 
şube açmayı hedefliyor. * 
Franchise giriş bedeli 15 
bin TL. Reklam katılım 
payı olarak cirodan yüz- 
de 3, sürekli franchise 
ödemesi için de yüzde 10 
pay alınıyor. İşyeri için 30 
metrekarelik ofis alanı 
yeterli. Franchise adayla- 
ie e başında bulunan, ticari güvenilirliğe sahip 
Telefon: 0212 5510434 
E-posta: infoGstilkoltukyikama 
Web: stilkoltukyikama 


Diğer markalar... 


SAMSUNG: Samsung mağazalarının 
tamamı bayilik sistemiyle açılmış. fi 
Yılsonuna kadar mağaza sayısını 

artırmayı hedefleyen şirket yeni 

bayilikler verecek. 

Web: samsung.com.tr 


ELIPOUT: Avustralya'nın en ünlü 
çocuk eğlence parkı Flipout, 
Türkiye pazarına girmeye 
hazırlanıyor. Şirket yatırımcılar 
arıyor. Flipout dünyanın en hızlı büyüyen trambolin parkı 
olarak ünlenmiş bir marka. 
E-posta: maksoyG&medyafors.com 
Web: flipout.net.au 


BPN ÖDEME: BPN 2015'ten bu yana 
ödeme kuruluşu olarak faaliyet 
gösteriyor. Western Union ile 
Türkiye'de perakende sektöründe 
işbirliği içerisinde. Yurtiçi ve 
yurtdışı para transfer işlemleri 
gerçekleştiriyor. Türkiye genelinde 
temsilcilikler oluşturacak. 

Web: bpn.com.tr 


3D MİNİ SELFIE: Türkiye'de 


oluşturulacak. 
Web: 3dminiselfie.com 


MİKOM YAZILIM: Şirket il yg“) 
pos cihazlarından > 
dokunmatik ekranlara, 
kart okuyuculardan POS 
makinelerine kadar birçok 
ürün ve hizmetin satışını 
gerçekleştiriyor. Yeni bayilikler oluşturacak. 
Web: mikom.com.tr 


MY PLAY: Sanal gerçeklik 
simülatörü My Play'in 
franchise giriş bedeli yok. | Pe 
Ortalama işletme sermayesi l >” 
75 bin TL. Sürekli franchise ü > ge 
ödemesi olarak cirodan — 

yüzde 5 pay alınıyor. My Play'ın standı maksimum 10 
metrekarelik bir alanı kaplıyor. 

Web: myplay.com 


COFFEE BIKE: Üç tekerlek üstündeki 
mobil kahve dükkanı konseptine sahip. 
Franchising sistemiyle şubeler açıyor. 
Web: coffee-bike.com.tr 


Menemen 


ia 


manAman Cafe: 
Kahvaltı konseptine sahip çok yeni bir & 
firma. Yaklaşık iki yıl önce kurulmuş. 
Franchise giriş bedeli 10 bin dolar. 
Web: manamancafe.com 


16 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 


Efsaneyi Şehrine Götür 


Şehrinde ilk KasapDöner'i sen aç. 


Bifteklik etten yapılan KasapDöner, enfes lezzetiyle en çok sevilen 
döner markası olmaya devam ediyor. Şehrinde ilk KasapDöner'i 
açarak hemşerilerini, sağlıklı ve enfes KasapDöner lezzetiyle 
buluşturabilirsin. Milli yiyeceğini satarken, çok kazanabilirsin. 


——BİFTEKLİK ETTEN —— 


ON ÇENE) 
KASAP 


DÖNER 


SARITAŞ 


T: #90216 472 2434 F: 90 216 472 8623 E: franchiseldkasapdoner.com 


s Fuarcılık Genel Müdürü 


Aycan HELVACIOĞLU / Medyafor 


“Pazar yüzde 10 büyüyecek” 


Türkiye franchise pazar! oldukça 
dinamik ve büyüyen bir pazar. Türkiye 
ekonomisinin dinamik olması, genç 
nüfusu, jeopolitik konumu, dünya 
pazarlarına yakınlığı gibi özellikleri 
var. Bu nedenle Türkiye'de yatırım 
planları olan şirket sayısı giderek 
artıyor. Rakamlar da bu büyümeyi 
destekler nitelikte. Türkiye'de 


franchise sisteminin büyüklüğü 43 
milyar dolara ulaştı. 2017'de yüzde 10 
büyüme hedeflenen sistemde 2018 yılında 


yüzde 15 büyüme bekleniyor. 


BERLİNERCİ 
Alman tatlı ve ekmekleri 


Berlinerci, 27 yıl Almanya ürki 

Be i z ya'da yaşadıktan sonra Türkiye” 
dönüş yapan Cenk Ölmez tarafından kurulmuş. Şirket Türki. 
ye genelinde franchising sistemiyle yaygın bir şube ağı kurmayı 


hedefliyor. Firma müş- 
terilerine tatlı (Berli- 
ner, donut, nussschnec- 
ke) ve tuzlu ürünlerinin 
yanı sıra Alman ekmek 
çeşitleri sunuyor. 

Şirket — girişimcilere 
eğitim, el kitabı, yer se- 
çimi, bölge koruması, 
proje, ortak reklam, mal 
temini, pazarlama ve 


| temini gibi konularda destek sağlıyor. Franchise aday- 
esi aranan özellikler ise şu şekilde sıralanıyor: Yenilikçi ve 
gelişime açık, işini bizzat yönetecek, yaptığı işten zevk alacak. 


kendi işinin patronu olmak i i 
steyen, ekip çalışmas 
Telefon: 0212 702 0 666 kn gü 
E-posta: infoGberlinerci.com 
Web: berlinerci.com 


BY PULI 

Unlu mamuller 

Un ve unlu mamuller üreten İstanbul 
Pendik merkezli By Puli, franchising sis- 


temiyle yeni şubeler açacak. 2016'da ku- oOBÖREK & MÖR€K 


rulan firma bu yıl 10 şube açmayı hedefli- 
yor. Franchise yatırım koşulları, franchise 
adaylarıyla yapılacak görüşmelerde açık- 
lanıyor. Yeni açılacak şubeler için yaya ve 


OS Şi SANDA AĞIR 


araç trafiğinin yoğun olduğu, alışveriş potansiyeli yüksek bölge- 


lerde, merkezi konumda mağazalar tercih edilecek 
Telefon: 0444 63 92 
E-posta: info©bypuli.com 
Web: bypuli.com.tr 


314 
Hoca 


Diğer markalar... 


MOTUL: Motul, motosiklet ve otomobil başta 
olmak üzere içten yanmalı motorlu tüm 
araçlar için motor yağları üretiyor. Türkiye 
genelinde 12 distribütörü var. Şirket yeni 
bölgesel distribütörlükler oluşturacak. 
Web: motul.com.tr 


# TAKIŞTIR BUJİTERİ: Franchise 
giriş bedeli istemiyor. 35-40 
metrekarelik bir mağazanın 
toplam yatırım tutarı 50 bin 
pi ri —tig İİ TL. Firma, bayi adaylarına, 
—— —“ mağazanın kurulmasından 


işletmesine, personel eğitiminden stok kontrolüne kadar 


pek çok konuda destek veriyor. 
Web: www.takistir.com.tr 


CEYO: Franchise giriş bedeli, reklam 
katılım payı ve sürekli franchise 
ödemesi yok. Reklam ve tanıtım 
organizasyonları şirket tarafından 
yürütülüyor. 

Web: ceyo.com.tr 


HATAY DÖNER: Geleneksel Hatay dönerini 
İstanbul'a taşıyan firma, franchise 
veriyor. Firma kendine özgü bir franchise 
modeli geliştirmiş. Franchise bedeli yok. 
Sürekli franchise ödemesi ya da reklam 
katılım payı da bulunmuyor. Tüm bunların 
yerine franchisee'lerden aylık belirlenen 
küçük bir miktarda pay alınıyor. 
Web: hataydoner.com 


WAFFLE ART: Franchise giriş bedeli 
10 bin dolar. Sürekli franchise bedeli 


yok. 
Web: waffleart.com.tr 


KAWASAKI: Japon 
motosiklet markası Kawasaki'nin Türkiye 
distribütörü Z-Moto yeni bayilikler 
verecek. Özellikle satış potansiyeli 
bulunan Anadolu'daki illerde yeni bayilikler 
oluşturulacak. 

Web: kawasaki.com.tr 


4 


HONDA: Honda, 2016'da 26 bin adet 
motosiklet satarak, yüzde 19 pazar payı 
ile Türkiye birincisi oldu. Şirket yeni 
bayiliklerin yanı sıra eğitim merkezlerinin 
sayılarını da artıracak. 

Web: honda.com.tr 


DAIKIN: Japon Daikin kombiden 
klima ünitelerine, panel radyatörden 
klima santrallerine kadar 
müşterilerinin farklı ihtiyaçlarına 
yönelik çözümler sunuyor. Merkez 
ofisi İstanbul'da bulunan Daikin 
Türkiye; 7 bölge müdürlüğü, 181 bayi, 22 kadın girişimci 
Sakura bayi, 9 showroom, 500 satış noktası ve 500'ün 
üzerinde yetkili servisi var. Yeni bayilikler veriyor. 


Web: daikin.com.tr 
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İÇTEN DIŞA TAM KORUMA 


4 KOLTUĞU BİZDEN, TAMAMLAMASI SİZDEN. 


4 Koltuk Koruma Kuponunuzu ziebart.com.tr'deki formu doldurarak bastırın, 
Döşeme Halı ve Vinil Koruma Sistemi'nin 16011'sini size hediye edelim. 


Döşeme, Halı ve Vinil Koruma Sistemi 
Aracınızın iç yüzeylerini yağ ve su bazlı 
lekelere karşı korur. Toz ve kirin plastik 
yüzeylere yerleşmesini engeller. 


Diamond Gloss© Boya Koruma Sistemi 
Aracınızın boyasını yaşlanmaya, solmaya, 
ağaç reçinesi, kuş pisliği, böcek asidi ve 
endüstriyel atıklara karşı korur, elmas 
ışıltısıyla aracınızın parlaklığını artırır. , 


ayl 01 


DE t.COT 


| Olziebart turkiye 


ADANA: (0322) 429 70 70 ANKARA: (0312) 220 0 220 BURSA: v2) 211 1134 DİYARBAKIR-Express: (0412) 251 02 22 


: e 

ERZURUM-Express: (0532) 216 19 98 İSTANBUL: * 4. Levent (0212) 280 16 00 * Altunizade (0216) 492 76 60 74 ii -le'elg 
* Avcılar (0212) 690 85 90 e Balat (0212) 533 06 98 * Bostancı (0216) 573 39 62 * Dudullu (0216) 499 35 35 5 
* Florya-Express (0212) 663 21 34 e Güneşli (0212) 357 84 88 e Maltepe (0216) 518 58 88 


* Merter (0212) 637 27 20 İZMİR: Çınarlı (0232) 462 61 16 K.MARAŞ-Express: (0344) 234 49 59 KORUMA SİSTEMLERİ» CAM FİLMİ DETAYLI İŞLEMLER 
KOCAELİ: İzmit (0262) 335 25 82 MERSİN-Express: (0530) 939 48 00 SAKARYA-Express: (0264) 275 1 275 


KAPAK 


İsmail HAZNEDAR / Stratejik İşler Danışmanlık Yöneticisi 
“Einans mühendisi gibi çalışın” 


Şirketinizin öncelikli ihtiyaçlarını ve atmanız 
gereken adımları bir öncelik sırasına 
koyun. Odağınızı ve kaynak yönetiminizi 
bu önceliklendirmeye göre listenizin 
en tepesinden başlayarak planlayın. 
Mevcut kaynaklarınızın optimum 
i düzeyde verimliliğe ulaşması 
“ için gerekli analiz ve denetimleri 
sıklaştırın. Maliyetlerinizi kaliteden 
ödün vermeden minimize edin, paranızı 
stratejik harcayın. Hızlı hareket edin ve 
pratik çözümler üretin. 


PIEN PARFUME 

Yurtdışında büyüyor 

Pien Parfume, 2017'de franc- 
hising sistemiyle 15 yeni ma- 
gaza açmayı hedefliyor. Şirke- 
tin yurtiçinde 68 mağazası var. 
ll Almanya'da 14, Belçika, 

akedonya, H 
ve Ukrayna'da birer mağazası var. Franchise tr 
bir mağazanın toplam yatırım tutarı 35 bin TL*KDV 

Telefon: 0212 736 09 90 

E-posta: infoGpienparfume.com.tr 

Web: pienparfume.com.tr 


gep. | 


BREADLI 
Ekmeği çok özel 
İzmir Bornova'da 2013'te ku- 
rulan Breadli, müşterilerine pe” 
kendine has ekmeğinde tavuklu 
ya da köfteli sandviçler sunuyor. i 
Dördü franchise olmak üzere beş şubesi var. 2017'de 10 yeni 
şube daha açılması hedefleniyor. Firmanın franchise giriş bedeli 
10 bin dolar. Bir şubenin ortalama işletme sermayesi 50-80 bin 
dolar arasında değişiyor. Sürekli franchise ödemesi ilk yıl içi 
yok. Reklam katılım payı da alınmıyor. — 
Telefon: 0232 339 58 58 
E-posta: iletisim©breadli.com 
Web: breadli.com 


444 DÖNER 
Sektörde yeni bir oyuncu 
İstanbul merkezli 444 Döner, pazarın yeni oyuncularından 
biri. İstanbul'da iki şubesi var. Franchising sistemiyle yeni şube- 
ler açacak. Franchise giriş bedeli 20 bin dolar. Ortalama işletme 
sermayesi 50 bin TL olarak belirlenmiş. Şirket reklam katılım 
« Payı ya da sürekli franchise öde- 
mesi olarak yatırımcılardan her- 
hangi bir bedel talep etmiyor. 
Telefon: 0444 3683 
E-posta: infoN©444doner.com 
Web: 444doner.com 


Diğer markalar... 


BAYMAK: 2016'da klima pazarı 


yaklaşık yüzde 9 civarında büyürken | | 
Baymak'ın satışları bunun tam dört hi 
katı artmış. Baymak, son yıllarda Em 


gerçekleştirdiği büyüme ile klima 

pazarının en önemli oyuncularından 

biri haline geldi. Şirket, Türkiye genelinde şube sayısını 
artıracak. 

Web: baymak.com.tr 

şirketlerinden TeknoSA çatısı altında 

faaliyet gösteren İklimSA, iklimlendirme 

sektöründe yeni mağazalar açarak büyümesini 


sürdürüyor. 
Web: iklimsa.com.tr 


İKLİMSA: Sabancı Holding 


KOCATEPE KAHVE EVİ: Firma 
merkezi lokasyonlarda işlek 

© caddeleri tercih ediyor. İşyeri 
büyüklüğünün en az 250 metrekare 
olması gerekiyor. Bu alanın en az 
üçte ikisinin açık alan olması şart. Firma yatırımcılarına 
reklam, eğitim, satış, planlama, strateji, Ar-Ge gibi 
birçok farklı alanda destek veriyor. 

Web: www.kocatepekahveevi.com.tr 


AB'BAS WAFFLE: Waffle'larıyla büyük çe 


ilgi gören şirket, girişimcilerden 
reklam katılım payı ve sürekli 
franchise ödemesi almıyor. Ayrıca bu 
işe ilk girecekler için eğitim veriyor. 
Web: abbaswaffle.com.tr 


4 GÖKSEL TANTUNİ: 1977'den bu yana 
tantuni üreten Mersin merkezli 
wökesi Te * şirketin franchise yatırım koşulları 


LE Ee lokasyona ve bölgeye göre değişiyor. 


Web: gokseltantuni.com 


İSOS DÖNER: Franchise giriş bedeli 35 bin 
TL. Sürekli franchise ödemesi yok. 
Web: isosdoner.com 


e TIRTILSAN: Tırtıl 
oyun treni AVM'lerin 
gezilebilir ortak alanlarında 
kuruluyor. Franchise giriş bedeli 
yok. Web: tirtilsan.com.tr 


BEBETO EĞLENCE ADASI: Yumuşak 
şeker üreticisi Kervan Gıda'nın 
markası Bebeto Eğlence Adası 
yurtiçinde ve yurtdışında yeni 
şubeler açıyor. Franchise giriş 
bedeli yok. Web: kervangida.com 


JUICE PLANET: Doğal beslenmeye özen 
gösterenlerin ilgi gösterdiği Juice Planet'te 
taze sıkılmış meyve ve sebze suları bulunuyor. 
” Juice Planet'in franchise giriş bedeli 10 bin 
dolar. İşyeri için 40-80 metrekarelik bir yer 
yeterli. E-posta: infoG©juiceplanet.com.tr 


a 


p 


NŞ 
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Beklenen açıklama geldiğinde 
bekletmeyen mobil uygulama. 
Tabii ki Türkiye Finans'tan. 


TEXTARGET mobil uygulamasıyla hafta içi 24 saat, 
anlık kur fiyatlarıyla döviz ve kıymetli maden alım satımı yapın. 


Hemen indirin ve işlem yapmaya başlayın. 


MANA ey *ija4 


9 


afta İçi 24 saat döviz ve 


A EN > H 
| i kıymetli maden alın, satın 


mem EE ME > Önceden belirlediğiniz 
e een | iyattan alım satım yapın 


«ww B3 m 9B i 

a » Komisyon ve akşam 
we öz m arjı ödemeyin O 
ri ; 00 o 

e z » Ücretsiz indirin, hemen İ urkiye & p “ 


işlem yapmaya başlayın 


»> Türkiye Finans'ta hesabınız | in ans İM 


yoksa en yakın bireysel ya da 
ticari şubemize uğrayın 


a 


bs Google Play 
"DEN ALIN 


we App Store'dan 
İndirin 


BYLEO COFFEE 
Bursa merkezli 
Bursa merkezli Byleo Cof- 
fee, Türkiye'nin tüm bölgele- 
rinde şubeler açmayı hedefli- 
yor. Franchise giriş bedeli 50 bin TL. Ortalama işletme sermayesi 
olarak 600 bin TL gerekiyor. Yatırımcılardan reklam katılım payı 
olarak, cirodan yüzde 14 KDV alınıyor. Sürekli franchise ödeme- 
si ise yüzde 5 olarak belirlenmiş. Telefon: 0850 303 00 07 
E-posta: info©byleocoffee.com 
Web: byleocoffee.com 


ge'den yola çıktı 


zari CAFE&RESTAURANT 


İzmir merkezli, Çakmaktaş 
Cafe&Restaurant'ın franchise 
giriş bedeli 20 bin dolar. Orta- 
lama işletme sermayesi ise şube 
büyüklüğüne göre 450 bin ile 1 


EE milyon 200 bin TL arasında deği- 
şiyor. Yeni açılacak şubeler için en az 165 metrekare büyüklüğün- 
de bir işyeri gerekiyor. 


Telefon: 0232 461 04 65 
E-posta: info©cakmaktas.com.tr 
Web: cakmaktas.com.tr 


HACI MEHMET BAKLAVA 
Yeni bir marka 
Ankara'da 2016'da faaliyetleri- 


ne başlayan Hacı Mehmet Baklava, 
franchise veriyor. Bir şubenin toplam 
yatırım tutarı 49 bin TL. Şirket, bu yıl 
yedi şube açmayı hedefliyor. Bunların 
beşi franchising sistemiyle açılacak. 
Bir Hacı Mehmet Baklava şubesi aç- 
mak için 40-50 metrekarelik alana sahip bir işyeri gerekiyor. 

Telefon: 0312 380 17 77 

E-posta: franchiseMhacimehmetbaklava.com 

Web: hacimehmetbaklava.com 


1983 BEYOĞLU ÇIKOLATA&KAHVE 

Nostalji ve konfor bir arada 

1983 Beyoğlu Çikolata&Kahve, ilk şubesini Antalya'nın işlek ve 
popüler bölgesi olan Atatürk Caddesi'nde açtı. Şimdi Muğla, Mersin 
ve Elazığ'da olmak üzere toplam 
dört şubesi bulunuyor. Mekan, 
kahve ve çikolata severlerin bü- 
yük ve kalabalık yerlerden ziyade 
kendilerini evlerinde hissedebile- 
cekleri caz müziği eşliğinde kah- 
vesini içip, bir parça kırma Be- 
yoğlu çikolatası tadabileceği butik 
bir konsepte sahip. 
Şirket, 2017 yılsonuna kadar 25 şubeye ulaşmayı planlıyor. 


Türkiye'nin tüm illerinden gelen yatırımcı taleplerini değerlendiriyor. 


Diğer markalar... 


IXORA: Ixora markalı kozmetik ürünler 
Ankara merkezli Espaş Kozmetik 
Ürünleri tarafından üretiliyor. Yaklaşık 
20 metrekarelik bir mağazanın > 

yatırım tutarı 45 bin TL. Bu rakama Pİ 
dekorasyon, ürün ve gerekli tüm 

harcamalar dahil. Büyüklüğü 5-10 metrekare arasında 
değişen kiosk'ların yatırım tutarı ise 10 bin TL. 

Web: ixoraparfum.com 


SELAMLIGUE İSTANBUL: 
Selamligue İstanbul bir kafe 
konseptinde faaliyet gösteriyor. 
Selamligue İstanbul'un ürünleri 
İzmir'deki fabrikasında üretiliyor. 
“Geleneksel, 'okkalı”, 'çikolatalı”, 
*tarçınlı”, 'kakuleli', 'damla sakızlı" 
ve 'kafeinsiz' gibi doğal ürünlerle 
aromalandırılmış Türk kahveleri var. Selamligue İstanbul 
yatırımcılardan franchise bedeli almıyor. Bir şubenin 
yatırım tutarı ülkeden ülkeye ve konseptine göre 
değişiyor. 

Web: selamligue.com 


DAMAT/TWEEN: Firma yurtiçinde 
ve yurtdışında mağazalar ve 
corner'lar açıyor. Yurtdışı şube 
konsepti yurtiçindeki mağazalar 
ile aynı özellikleri taşıyor. Mağaza 
büyüklüğü ülke ve konuma göre 
değişiyor. 

Web: damattween.com 


DOĞTAŞ: Doğtaş, yurtiçi 

ve yurtdışında franchising 
sistemiyle mağazalar açıyor. 
Franchise giriş bedeli yok. 
Web: dogtas.com.tr 


KELEBEK MOBİLYA-MUTFAK: Kelebek 
Mobilya ve Kelebek Mutfak olarak 
mağazalar açıyor. Her iki marka için de 
franchise giriş bedelleri alınmıyor. Bir 
Kelebek Mutfak mağazası için 100 bin TL 
yatırım gerekiyor. Web: kelebek.com.tr 


La 


DRY CLEAN EXPRESS: Kuru 
temizleme alanında faaliyet 
gösteriyor. Şirket yurtdışında 
master franchise sistemiyle 
büyüyor. Yurtiçinde ise franchise 
veriyor. 

Web: drycleanexpress.com.tr 


NEWJOY: Newjoy, 2012 yılından 
beri bebek ve genç mobilyası 
üretiyor. Önümüzdeki beş yılda 
yurtdışında 40 mağazaya ulaşmayı 
hedefleyen şirket, bu doğrultuda 
franchise verecek. Franchise giriş 
bedeli ve reklam katılım payı yok. 
Web: newjoy.com.tr 
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SADECE ZİYARET ETME, YAŞA. 


Bembeyaz kumsallardan muhteşem su parklarına, aileyle geçirilecek keyif dolu anlar Dubai'de. gk 


Biletiniz, emirates.com.tr'de. 


Emirates 
Hello Tomorrow 


KAPAK 


Efsun Yüksel TUNÇ / Efsun Indus Danışmanlık Yöneticisi 


“Şirketinizin vizyonu olsun” 


Şirket kurarken, misyon ve ona bağlı 
olarak 3-5 yıllık vizyonu hazırlamış 
olmak gerekir. Bu doğrultuda temel 
değerleri belirleyin. Ekip kurarken, 
ekibin bilgili ve deneyimli olmasına 
önem verin. Ekip üyelerinin kendini, 
potansiyelini, yapabileceklerini 
ve geliştirmesi gereken noktaları 
bilmesi önemli. Çalışanların pozitif 
olması, yaşananlara çözümcü ve yapıcı 
yaklaşması, istekli ve kendini motive eden 
tipti olması girişimcinin işini kolaylaştırır. 


Franchise giriş bedeli 35 bin TL. Bi i 
nchise . Bir şubenin toplam yatırım 
maliyeti ise 200 bin-300 bin TL arasında değişiyor. : 
Telefon: 0532 765 78 04 
E-posta: info©1983beyoglu.com 
Web: 1983beyoglu.com 


RESTORFX 

Aracınız galeriden yeni çıkmış gibi 

Oto boya pazarında faaliyet gösteren Kanada menşeli Res- 
torFX, Türkiye pazarına bir yıl önce girmesine rağmen hız- 
la büyüyor. Firma, İstanbul (Altunizade-Pendik), Nevşehir 
Kocaeli, Diyarbakır, İzmir, Çorum, Ankara (Etimesgut) ve 
Antalya'da franchise şubeleri açtı. 2017'de ise Bursa, Zongul- 
dak, Kayseri, Mersin, Adana ve Trabzon'da şubeler am mi 
defliyor. Firmanın franchise bedeli 75 bin TL. ” 

Telefon: 0216 307 00 82 

E-posta: infoGrestorfx.com.tr 

Web: www.restorfx.com.tr 


FOTOMATIK 

Fotoğraf otomatları 
. Göker Çiloğullar, Türkiye'de bir ilke 
imza atarak Fotomatik adıyla fotoğ- 
raf çekilen, baskı yapılabilen otomatlar 
kuruyor. Bir banka ATM'sini andıran 
Fotomatik'te biyometrik fotoğraflar da 
çekilebiliyor. Bir metrekarelik bu kabin- 
lerin kurulum maliyeti 594 bin TL. 

Fotomatik'in sahibi Göker Çiloğul- 
lar, “Şimdiye kadar 51 noktada kabinleri 
kurduk. Tamamen otomatik bir sisteme 
sahip. Kullanıcılar nakit ya da kredi kartı 
kullanarak fotoğraf çekebilir isterlerse cep telefonlarındaki fotoğ 
rafların baskısını alabilirler. Dört adetlik fotoğraf çekimi 20 bir 
fotoğraf baskısı ise 2.5 TI” diyor. Bu otomatların aylık cirosu 
talama 6 bin TL. Kar marjı ise yüzde 50. > 

E-posta: infoGfotomatik.com.tr Web: fotomatik.com.tr 


İŞBİR: İşbir Yatak yurtiçinde mağazalar 
ve corner'lar açıyor. Franchise giriş 
bedeli yok. 200 metrekarelik bir 
mağazanın dekorasyon maliyetini 
karşılamanız yeterli. Ayrıca teşhir ürün 
bedeli gerekiyor. 

Web: isbir.com.tr 


Diğer markalar... 


BERNARDO: Franchise mağazalar 

için 100-150 metrekarelik bir yer 
N gerekiyor. Mağaza cephesinin 8 
© metre, yüksekliğinin de 3.5 metre 
——. olması şartı aranıyor. Franchise 
giriş bedeli yok. Reklam katılım 
payı alınmıyor. 
Web: bernardo.com.tr 


NELİPİDE GURME: Ordu'da üç şubeyle 
hizmet veren Nelipide Gurme, ilk 
konsept mağazasını 2013'te İstanbul 
Bağdat Caddesi'nde açtı. Nelipide 
Gurme'nin Beylikdüzü'nde de şubesi 
bulunuyor. Şirket, franchise vererek 
büyümesini sürdürecek. 2017 yılı 
sonunda şube sayısını 12'ye yükseltmeyi hedefliyor. 


SOSSİS: Bu alana yeni giren 
Bursa merkezli Sossis, emin 
adımlarla büyüyor. Şirket bu yıl 
. sonuna kadar bayi sayısını 15'e 
çıkarmayı hedefliyor. Franchise 
giriş bedeli 50 bin TL. Ortalama 
işletme sermayesi ise 65 bin TL. 
Açık veya kapalı alanlarda 7.5 


metrekarelik bir alan yeterli. 


ELORMAR: Kozmetik stantları ya da 
mağazaları son dönemde oldukça ilgi 
görüyor. Flormar'da hem stant hem 

de mağazalar açıyor. Şirketin Türkiye 
genelinde 201 satış noktası bulunuyor. 
Bunların 52'si kiosk. Şirket 13 yeni kiosk 
daha açacak. Yeni açılacak kiosk'lar için 
kadın girişimcilere öncelik verilecek. 


MEMNUN DÖNER: Çiftçi Restaurant 
İşletmeleri, Memnun Döner 


pa 
NWMemnun markasıyla döner pazarına adım 
DONUK İKMLEŞ attı. Memnun Döner'in ilk restoranı 


istanbul Avcılar'da açıldı. 5 milyon 
TL'lik bir yatırımla kurulan Memnun Döner, franchising 
sistemiyle iki yılda 20 şube açmayı hedefliyor. 
Telefon: 0212 4213131 


ETİLER MARMARİS: Etiler Marmaris 
yeni iş ortakları ile büyümeyi 
hedefliyor. Türkiye'de hızlı yiyecek 
pazarının en köklü markalarından 
olan firma franchising ile büyümesine 
devam ediyor. Firma, 47 olan bayi 
sayısını 2019 sonuna kadar 100'e 
çıkarmayı hedefliyor. 

Telefon: 216 407 27 27 Web: etilermarmaris.com.tr 
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1b NE Sli 


Aygaz 81 ilde 
kalplerde. 


Lovemark araştırmasında, kendi kategorimizde Türkiye'nin en sevilen markası seçildik. 
Bizi sevgisiyle ödüllendiren müşterilerimize, zirveye taşıyan bayilerimize, 
çalışanlarımıza ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 


Gla; AYGAZ 


Türkiye'nin Lovemark'ları 2017 araştırması MediaCat önderliğinde Ipsos tarafından, 15-55 yaş aralığında Türkiye temsili 3.014 kişinin (1.549 erkek-1465 kadın) 
katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Araştırma sonuçlarına göre Aygaz, tüpgaz kategorisinde birinci olarak kategorinin Lovemark'ı olmuştur. 


00 
Üçüncü ç 
Sanayi üretimi çift haneli büyümeye göz kırptı. Dış talepte toparlanma, iç talepteki artış ile 


eylülde coşan sanayi üretimi, yıllık bazda yüzde 10.4 arttı. İmalat sanayi kapasite kullanım 
oranı ekimde son dokuz yılın rekorunu kırdı... HULYA GENÇ SERTKAYA / hulya. gencöparadergi.com.ir 


BÜYÜMENİN öncü göstergelerinden sa- 
nayi üretimi eylülde yıllık yüzde 10.4 artış- 
la beklentilerin üzerinde gerçekleşti. Dış 
talepteki toparlanma sanayi üretimine 
olumlu yansırken, iç tüketimi artırmaya yö- 
nelik tedbirler sanayide çarkların hızlan- 
masına katkı yaptı. Eylülde dayanıklı tü- 
ketim malı üretimi geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 36.5, dayanıksız tüketim malı 
üretimi yüzde 8.7, sermaye malı üretimi 
yüzde 10.9 arttı. Sanayi üretimi yılın üçün- 
cü çeyreğinde ise geçen yılın aynı dönemi- 
ne göre yüzde 10 artış gösterdi. Ekonomist- 


ler üçüncü çeyrek büyüme beklentilerini 
çift haneye yükseltti. 


AYLIK ARTIŞ YÜZDE 0.6 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), ge- 
çen hafta 2017 Eylül Sanayi Üretim Endek- 
si verilerini açıkladı. Buna göre sanayi üre- 
tim endeksi eylülde takvim etkisinden 
arındırılmış verilerle geçen yılın aynı ayı- 
na kıyasla yüzde 10.4 arttı. Piyasa beklen- 
tileri yüzde 9.7 düzeyindeydi. Sanayi üre- 
timi temmuzda yüzde 14.5, ağustosta yüz- 
de 5.2 artış göstermişti. Böylece sanayi üre- 


eyrek coşkusu 


timindeki artış hızı üçüncü çeyrekte yüz- 
de 10 oldu. Türkiye ekonomisinin yüzde 
5.2 büyüdüğü yılın ilk çeyreğinde sanayi 
üretimi ortalama artışı yüzde 2.1, yüzde 5.1 
büyüdüğü ikinci çeyreğinde yüzde 4.6 dü- 
zeyinde gerçekleşmişti. 

Mevsim ve takvim etkilerinden arındı- 
rılmış verilerle sanayi üretimi eylülde bir 
önceki aya kıyasla yüzde 0.6 arttı. Arındı- 
rılmamış seriye göre sanayi üretimi aylık 
bazda yüzde 2.6 gerilerken, yıllık artış yüz- 
de 13.4 oldu. Arındırılmamış seride sana- 
yi üretiminin bir önceki aya göre gerileme- 
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sinde eylülde resmi tatillerin ve bayram ne- 
deniyle resmi tatil ilan edilen günlerin sa- 
yısı etkili oldu. 


YATIRIMLARA DEVAM 

Takvim etkisinden arındırılmış sanayi- 
nin alt sektörleri incelendiğinde; eylülde 
madencilik ve taşocakçılığı sektörü endek- 
si geçen yılın aynı ayına göre yüzde 4.6, 
imalat sanayi sektörü endeksi yüzde 10.4 
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 
üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi yüzde 
13 arttı. Eylülde yatırımların seyri bakımın- 
dan önemli olan sermaye malı üretimi ge- 
çen yılın aynı ayına göre yüzde 10.9 artar- 
ken, enerji üretimi yüzde 11.6, ara malı 
üretimi yüzde 7.2, dayanıklı tüketim ma- 
lı üretimi yüzde 36.5, dayanıksız tüketim 
malı üretimi ise yüzde 8.7 artış gösterdi. 

Özellikle dış talepte toparlanma sana- 
yi ürünleri ihracatını artırırken, bu veriler 
sanayi üretimi rakamlarına yansıdı. İç tü- 
ketimi artırmaya yönelik tedbirlerin sana- 
yide çarkların dönmesine katkı verdiği gö- 
rüldü. Sanayi üretiminde çift haneli artış 
yaşanmasıyla, ekonomistler daha önce 
yüzde 7 ve üzeri olarak dile getirdiği 
üçüncü çeyrek büyüme beklentilerini yük- 
seltti. Ekonomistlerin çift hane ve çift 
haneye yaklaşan büyüme beklentileri güç- 
lenirken, yılsonu büyüme beklentileri ise 
yüzde 6-7 aralığına çıktı. Hatırlanacağı üze- 
re Başbakan Binali Yıldırım yaptığı bir 
açıklamada, yılın üçüncü çeyreğinde çift 
haneli büyümenin sürpriz olmayacağını ifa- 
de etmişti. 

Bu arada yurtiçi üretim ve talep göster- 
geleri yılın üçüncü çeyreğinde sanayi üre- 
timinde kaydedilen artışın son çeyrekte de 
devam edeceğini destekler nitelikte gerçek- 


Prof. Dr. Nevzat SAYGILIOĞLU /Atılım Üniversitesi Öğretim Üyesi 


“Sanayi üretimindeki artış sürdü” 


Merkez Bankası'nın 
müdahalesi 
piyasalar açısından 
psikolojik anlamda 
gerekliydi. Eğer 
piyasalar bu resti 
görüp direnci 
sürdürseydi Merkez 
Bankası 
zorlanabilirdi. 
Merkez Bankası bir anlamda 'ben 
varım' dedi. Ancak atılan adımların 
etkisi kalıcı olmaz. Para politikaları ile 
kalıcı ekonomi politikaları 
oluşturulamaz. Dolar'a ilgili 
piyasadaki oynaklığın temelinde, 
özellikle FED başkanı belirlenmesi, 
FED'in aralık ayı toplantısında alacağı 
kararlar, siyaseten Trump ile ilgili 


(0 


leşti. Hatırlanacağı üzere eylülde yüzde 79 
olan imalat sanayi kapasite kullanım ora- 
nı ekimde son dokuz yılın rekorunu kıra- 
rak yüzde 79.7 oldu. Eylülde 111.6 olan re- 
el kesim güven endeksi ise ekimde 109.5 


testler bulunuyor. Son üç ayda 
ABD'de meydana gelen üç büyük 
terör olayı, dolara ve ABD'ye güveni 
sarsarken, dolardaki artışı da bir 
ölçüde frenledi. Buna bir de petrol 
fiyatlarındaki artış eklenince ister 
istemez dolar güvenli bir liman 
olmaktan uzaklaştı. Gündem iç ve dış 
siyaset olduğu için Türkiye'de kurdaki 
oynaklık devam eder. Dış talebin 
sanayiye olumlu katkısıyla sanayi 
üretiminde artış devam etti. Yıllık ve 
aylık değişimler çarkların siparişleri 
yetiştirmek için çalıştığını gösteriyor. 
Sanayi üretiminin büyümeye pozitif 
yönde katkı vereceğini düşünüyorum. 
İhracat ve vergi indirimlerinin 
etkisiyle üçüncü çeyrekte güçlü 
büyüme olacak. 


düzeyi ile iyimserlik sınırının üzerinde 
gerçekleşmişti. 


PERAKENDE SATIŞ VE CİRO ARTTI 

Perakende satış hacmi ve perakende ci- 
ro 2017 üçüncü çeyreğinde geçen yılın ay- 
nı dönemine göre arttı. TÜİK verilerine 
göre takvim etkilerinden arındırılmış sa- 
bit fiyatlarla perakende satış hacmi geçen 
yılın aynı çeyreğine göre yüzde 1.3 artar- 
ken, mevsim ve takvim etkilerinden arın- 
dırılmış perakende satış hacmi bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 1 azaldı. Üçüncü çey- 
rekte takvim etkilerinden arındırılmış ca- 
ri fiyatlarla perakende ciro yıllık bazda yüz- 
de 13.3, mevsim ve takvim etkilerinden 
arındırılmış perakende ciro bir önceki 
çeyreğe göre 1.5 artış gösterdi. Peraken- 


Sanayi üretimi eylülde yıllık bazda yüzde 10.4 arttı 


Takvim 
etkisinden 
Sanayi üretim endeksi ve Arındırılmamış Yıllık Aylık arındırılmış 
değişim oranları, Eylül 2017 endeks değ.(95) değ.(90) edeks 
Toplam sanayi 129.5 13,4 -2,6 137.9 
Madencilik ve taşocakçılığı alakaya, 5,4 -1,9 119.4 
İmalat sanayi 129.5 13,9 -0,6 138.5 
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme İSA 13,6 -13,5 143.1 
üretimi ve dağıtımı 
Ara malı 122.1 10,9 -4,9 129.7 
Dayanıklı tüketim malı 1156 38,1 3,2 167.6 
Dayanıksız tüketim malı ol 11,9 -7,1 aksfolrl 
Enerji ii v Tir | 130.3 12,0 -11,2 135.5 
Sermaye malı ii ei eli m 11 150.0 14,6 1745 161.7 
Kaynak: TÜİK ğ İ — <p Li Si 


Mevsim ve takvim 

etkisinden 
Yıllık arındırılmış Aylık 
değ. (94) endeks değ. (0) 
10,4 135,7 0,6 
4,6 111.4 Dü 
10,4 136.1 0,2 
118) 144.8 1,6 
We 1e745 0,4 
36,5 akalayal 6,6 
8,7 130.1 -0,7 
11,6 135.4 1,8 
10,9 156.8 0,0 
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R / İstanbul Medipol Üniversitesi Öğretim 


“Öncü göstergeler daha güçlü 


büyümeye işaret ediyor” 


Sanayi üretimi eylül 
ayında beklentilerin 
üzerinde artarak 
üçüncü çeyrekte 
yıllık bazda ikinci kez 
çift haneli rakamları 
gördü. Bu veri ve 
diğer öncü 
göstergeler üçüncü 
çeyrekte ekonomik büyümenin ilk iki 
çeyrekten çok daha güçlü geleceğine 
işaret ediyor. Sanayi üretiminin yıllık 
bazda son çeyrekte de artmaya 
devam etmesi beklense de, dördüncü 
çeyrekte bazı devlet teşviklerinin ve 
baz etkisinin azalacak olmasından 
dolayı bu artışın üçüncü çeyrekteki 
kadar güçlü olmayacağı tahmin 
ediliyor. Öte yandan Suudi 
Arabistan'da yaşanan gelişmeler, şu 


de satış endekslerinde eylül ayı gerçekleş- 
melerine göz attığımızda sabit fiyatlarla pe- 
rakende satış hacmi geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 1.2 azalırken, cari fiyatlarla pe- 
rakende ciro yüzde 11.3 artış gösterdi. 
TÜİK geçen hafta motorlu kara taşıtla- 
rı eylül verilerini de açıkladı. Buna göre ey- 
lülde trafiğe kaydı yapılan taşıt sayısı ge- 
çen yılın aynı ayına göre yüzde 7.5 artışla 
86 bin 497 oldu. Trafikten kaydı silinen ta- 
şıt sayısı yüzde 13.1 azalışla 9 bin 594 dü- 
zeyinde gerçekleşirken, böylece trafikte- 
ki toplam taşıt sayısı eylülde 76 bin 903 
adet arttı. Yılın ilk dokuz ayında 924 bin 
345 adet taşıtın trafiğe kaydı yapılırken, 74 
bin 12 adet taşıtın trafikten kaydı silindi. 


TL'DEKİ DEĞER KAYBI ZİRVEDE 

Reel efektif döviz kuru endeksi, ekim- 
de son dokuz ayın en düşük seviyesine ge- 
riledi. Türkiye Cumhuriyet Merkez Ban- 
kası (TCMB) tarafından yayımlanan geçi- 
ci verilere göre, reel efektif döviz kuru en- 
deksi, TÜFE bazında ekimde bir önceki 
aya kıyasla 2.37 puan azalarak 87.96 oldu. 
Endeks, bu düzeyi ile Ocak 2017'den bu ya- 
na en düşük seviyeyi gördü. Nominal 
efektif döviz kuru, Türkiye'nin dış ticare- 
tinde önemli paya sahip ülkelerin para bi- 
rimlerinden oluşan sepete göre, TL'nin 
ağırlıklı ortalama değerini gösteriyor. Re- 
el efektif döviz kuru ise nominal efektif dö- 
viz kurundaki nispi fiyat etkileri arındırı- 
larak elde ediliyor. Ekimde Yİ-ÜFE bazın- 
da reel efektif döviz kuru endeksi ise bir 


an için petrol üretimini direk olarak 
etkilemese de Ortadoğu'ya dair risk 
algısını kötüleştirdiği için petrol 
fiyatlarının artmasına neden oluyor. 
Petrol fiyatları bu gelişmeler 
sonucunda son iki yılın zirvesini 
gördü. Suudi Arabistan'daki iç 
çekişmelerin derinleşmesi durumunda 
petrol fiyatları üzerindeki baskı 
artacak. Petrol fiyatlarındaki artışa 
kurun da eşlik etmesi Türkiye'nin 
enerji ithalat faturasını artırarak 
cari açığı yükseltiyor. Cari açık 
sürdürülebilir seviyelerde olmakla 
birlikte, ithalat faturasındaki bu ani 
artışlar Türkiye'nin enerjide dışa 
bağımlılığını azaltacak yerli enerji 
projelerinin ekonominin geleceği 
açısından ne derece kritik öneme 
sahip olduğunu gözler önüne seriyor. 


önceki aya göre 2.91 puan azalışla 86.83'e 
geriledi. TL'nin değeri, ekimde geçen yı- 
lın aynı ayına göre ise TÜFE bazında 10.34 
puan, Yİ-ÜFE bazında 8.65 puan azaldı. 


TCMB'DEN ÇİFTE HAMLE 

TL'deki aşırı kayıpların kasımda da 
sürmesi ve sağlıksız fiyat oluşumlarının göz- 
lenmesi TCMB'yi harekete geçirdi. Mer- 
kez Bankası geçen hafta 3.89'u aşan dola- 
ra karşı çifte adım attı. 

Fiyat istikrarına ve finansal istikrara des- 
tek sağlanması amacıyla rezerv opsiyonu 
mekanizması kapsamında döviz imkanına 
ilişkin üst sınır ile dilim aralıklarında de- 
gişikliğe giden TCMB, rezerv opsiyonu me- 
kanizması kapsamında döviz imkan oranı 
üst sınırını yüzde 60'tan yüzde 55'e düşür- 
dü. Tüm dilim aralarını da “er puan indir- 
di. TCMB, söz konusu değişiklik ile yak- 
laşık 5.3 milyar TL likiditenin piyasadan 
çekileceğini, yaklaşık 1.4 milyar dolar tu- 
tarında dövizin bankaların kullanımına ge- 


çeceğini açıkladı. 

TCMB'nin ikinci hamlesi ise ihracatçı- 
nın döviz kredilerinin TL cinsinden yapı- 
labilmesinin önünü açması oldu. TCMB, 
1 Şubat 2018 (dahil) tarihine kadar vade- 
si dolacak olan ihracat ve döviz kazandı- 
rıcı hizmetler reeskont kredilerinin, kre- 
dinin vadesinde ödenmesi halinde, dolar 
için 3.70, euro için 4.30, sterlin için 4.80 ku- 
ru kullanılarak TL olarak yapılabilmesine 
olanak tanınması ve kredi kullandırım 
tarihindeki işlem kurunun sabitleme ku- 
rundan yüksek olması durumunda kredi 
kullandırım tarihindeki işlem kurunun 
esas alınmasına karar verdi. TCMB'nin sa- 
bit kur kararı ihracatçıyı memnun etti. 
TCMB'nin hafta başında aldığı bu karar- 
lara ABD temsilciliklerinin Türkiye'ye sı- 
nırlı vize vermeye başladığı haberi de ek- 
lenince bankalar arası piyasada dolar 
3.82'nin altına geriledi. Ancak bu tedbir- 
ler doların ateşinin yeniden yükselmesini 
önlemeye yetmedi. 


“TCMB'NİN ADIMLARI ÖNEMLİ” 

İstanbul Medipol Üniversitesi Öğre- 
tim Üyesi Doç. Dr. Nurullah Gür, Alman- 
ya'dan gelen spekülatif haberler, ABD ile 
yaşanan vize krizi, enflasyon verisinin 
beklentilerin üzerinde gelmesi ve dolar en- 
deksinin eylül ortası itibarıyla yükseliş 
trendine girmesinin TL'nin değer kay- 
betmesine neden olan temel etmenler ol- 
duğunu vurguladı. TCMB'nin geçen haf- 
ta gerçekleştirdiği iki hamleyi değerlendi- 
ren Gür, “TCMB benzer hamleleri bu yı- 
lın başında da yapmış ve daha sonra para 
politikasını kademeli olarak sıkılaştırarak 
TL'nin değer kazanmasının önünü aç- 
mıştı. TL'nin benzer bir şekilde toparlan- 
ması dış politikadaki gelişmelere ve FED'in 
aralık ayındaki olası faiz artışı karşısında 
TCMB'nin atacağı adımlara bağlıdır” de- 
di. 


“JEOPOLİTİK RİSKLER ETKEN” 

Son dört aydır yükselişini sürdüren pet- 
Tol fiyatları, Suudi Arabistan'daki son ge- 
lişmelerle Temmuz 2015'ten beri en yük- 
sek seviyelerine ulaştı. Yılbaşında 55.68 do- 
lar olan brent petrol 64 doları gördü. 
Petrole bir de Türkiye'de kurdaki hareket- 
lilik eklenince, petrolün Türkiye ekonomi- 
sine ve tüketiciye faturası kabardı. Son 10 
günde yapılan iki zamla benzinin litresi 25 
kuruş artarken, 55 litrelik bir depo benzi- 
nin maliyeti 308 TL'yi aştı. 

Enerji Piyasaları ve Politikaları Enstitü- 
sü (EPPEN) Başkanı Dr. Volkan Özdemir, 
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petrolde artık 50 dolarların geride kaldı- 
ğını, geleceğin de tam olarak nereye evri- 
leceğinin belli olmadığı bir döneme giril- 
diğine belirterek, petrolün geleceğinde jeo- 
politik risklerin gelişip gelişmeyeceğinin 
belirleyici olacağını kaydetti. 

Özdemir, petrol fiyatlarındaki artışın et- 
kisiyle Türkiye'nin enerji ithalatında mik- 
tar olarak büyük bir farklılık olmamasına 
karşın değer olarak enerji ithalatının 10 ay- 
lık dönemde yüzde 30 artışla 31 milyar do- 
lara yükseldiğine dikkat çekti. Türkiye'nin 
doğalgaz ve petrol ithalatçısı bir ülke ol- 
duğunu dile getiren Özdemir, “Yılın son 
çeyreğinde Brent petrol fiyatının 60 dola- 
rın üzerinde seyredeceği öngörüsüyle, yıl- 
sonunda enerji ithalatının 40 milyar dola- 
ra yaklaşacağını düşünüyorum” dedi. 

Petrol fiyatlarının ağırlıklı olarak fi- 
nansal piyasalarda belirlendiğini vurgula- 
yan Özdemir, onu etkileyen faktörler ara- 
sında jeopolitik gerilimlerinde önemli bir 
yer tuttuğunu ifade etti. Suudi Arabistan 
üzerindeki krizinin başlı başına ilgilenilme- 
si gereken bir olay olduğunu dile getiren 
Özdemir, “Suudi Kraliyet ailesindeki pet- 
rolü ve ülkenin güvenliğinin ABD dışı ül- 
keler üzerinden tanımlamak isteyen bir 
ekip şu anda tasfiye ediliyor. Petro-dolar 
sistemine karşı Çin merkezli altın destek- 
li bir yuan enerji ticareti yavaş yavaş dün- 
yada gündeme geliyor. Çin ve Suudiler ara- 


Perakende satış hacmindeki artış sevindirdi 


Perakende satış endeksleri, 
(Eylül 2017) 
Ekonomik Faaliyet 


Satış hacmi (sabit fiyatlarla, KDV dahil) 


Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elektrikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbı ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 
Ciro (cari fiyatlarla, KDV hariç) 
Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elektrikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbı ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 


Kaynak: TÜİK 


Eral KARAYAZICI / Gedikportföy Portföy Yönetim Müdürü 


“TL'de yeni kayıplarla karşılaşabiliriz” 


Merkez Bankası 
aldığı kararlar ile 
döviz piyasasının 
hem arz hem talep 
tarafında kendisini 
hatırlatmak istedi. 
Bu hamleye 
rağmen döviz 
kurlarında yükselişin görece tempo 
kaybederek de olsa sürdüğüne şahit 
oluyoruz. Çünkü gelişen ülke paraları 
geçen hafta ortasından beri değer 
kaybediyor ve TL'de bu akımdan güçlü 
bir şekilde etkileniyor. TL'nin 
benzerlerine kıyasla daha fazla değer 
kaybetmesi dış politik iklimdeki sis 


sında ise son bir yıldır, Suudilerin Çin'e sat- 
tığı petrolü dolarla değil de bu sistemle sat- 
ması gerektiği yönünde görüşmeler vardı. 


Takvim Mevsim ve takvim 
etkisinden etkisinden 
arındırılmış Yıllık arındırılmış 
endeks değ.(“) endeks 
135.4 -1,2 129.6 
118.8 -4,0 119.3 
136.8 0,5 131.9 
127.6 9,2 124.0 
134.0 -2,3 124.6 
156.9 -9,6 115745 
115.4 -6,2 116.6 
178.5 -2,4 187.7 
151.8 -1,5 136.9 
219.5 dial, e) 214.5 
222.3 745) 226.7 
217,9 11,4 216,7 
204.4 20,3 200,0 
217.0 8,1 202,9 
248.9 0,1 281,6 
176.6 6,3 178,4 
248.5 6,9 265,1 
219.2 15,9 196,5 


bulutundan kaynaklanıyor. Bu 
cenahta bir yumuşama ile 
karşılaşırsak TL hızla yara sarabilir. 
Ancak lokal belirsizlikler varlığını 
koruyacak olursa ay sonuna kadar dış 
akımın etkisi ile TL'de yeni kayıplar ile 
karşılaşabiliriz. Negatif küresel akım 
fonların yılsonu pozisyon 
ayarlamalarından kaynaklanıyor. 
Geleneksel sonbahar düzeltmesi de 
diyebileceğimiz bu eğilim hemen her 
sene kasım ayının gelişen ülkelerde 
satıcılı bir seyre sahne olmasına 
sebep olur. Bu yılda özellikle döviz ve 
tahvil cephesinde bu havanın etkisi 
altındayız. 


Fakat gelinen noktada kraliyet ailesinde bir 
bölünmenin olduğu, bunun da Ameri- 
kancı grup tarafından kazanıldığı anlaşı- 
lıyor. Çin'in en büyük tedarikçileri arasın- 
da İran ve Rusya'da var. 

Bunun ikinci yansıması bölgesel olarak 
Suudi Arabistan ve İran arasındaki reka- 
bet, Yemen gibi üçüncü ülkelerde çatışma- 
ya giderse, petrol fiyatlarını 60 dolarlara 
ve önümüzdeki dönemde daha üst seviye- 
lere taşıyacaktır. Bu da kalıcı olacaktır. Bu 
durum jeopolitik riskin gelişip gelişmeye- 
ceğine bağlı” diye konuştu. 


NT) 
değ. (“) 


-0,6 


e 
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SÖYLEŞİ 


Nİ TANER İKİIŞIK Son iki yılda satışlarını üç kat artıran Beta Ayakkabı çeşitli illerdeki 52 atölye üzerinden 


üretim yapıyor. Patron Taner İkiışık 2018'de İspanya, İngiltere ve Almanya'da mağaza açacaklarını söylüyor. 


İkiışık ilk mağaza için Barcelona'da bir AVM'yle görüştüklerini açıkladı... ÖZBEY MEN ozbey.men(üparedergi.com.ir 


“İtalyan Geox üretimini de 
bize vermek istiyor” 


nun nedeni, perakende sektöründe faaliyet 


kuşkusuz büyük payı var. İkiışık ile ayakkabı 


AYAKKABI sektöründeki hareketliliği son tasarımları. Bunda firmanın Yönetim Kurulu 
dönemde sık sık gündeme getiriyoruz. Bu- — B EF T A Başkanı Taner İkiışık'ın stilist olmasının da 


gösteren diğer firmalara göre ayakkabı üreti- 
cilerinin bu sıralar daha hızlı büyüme içinde 
olmaları. Çünkü Uzakdoğu ülkelerine karşı 


Çin, Vietnam, Endonezya gibi ülkelerden it- 
halat neredeyse durmuş vaziyette. Bu yüzden 
de satışlarını sürekli artıran ayakkabıcılar, ma- 
gaza yatırımı konusunda adeta birbirleriyle 
yarışıyor. 

Özgün tasarımları ve kaliteli ürünleriyle 
dikkat çeken Beta Ayakkabı da bu sıralar hayli 
hareketli günler geçiriyor. Öyle ki son iki yılda 
satışlarını neredeyse üçe katlamış durumda. 
Kendi fabrikasında yüzde 100 kapasiteyle üre- 
tim yapan firma, büyüyen talebi karşılamak 
için Anadolu'da da onlarca atölyeyi kendine 
bağlamış. Şu anda Gaziantep'ten Hatay'a, 
Konya'dan Manisa'ya çeşitli illerde bulunan 
tam 92 atölye Beta'ya üretim yapıyor. 


uygulanan yüksek gümrük vergisi nedeniyle bile 


sektörünün gidişatını ve firmanın yeni projele- 
rini konuştuk... 


Beta Ayakkabı ne zaman kuruldu? 
Firmamızı ağabeyim Ercan İkiışık'la birlikte 
1980 yılında kurduk. Ben yüksek tahsilimi İtal- 
ya Milano'da stilistlik ve modelistlik üzerine 
» yaptım. Sektörde bünyesinde Ar-Ge depart- 
manı bulunan birkaç firmadan biriyiz. Ayakka- 
bılarımızı yüzde 100 doğal deriden üretiyoruz. 
Her sezon 350'den fazla model hazırlıyoruz. 
g Jasarım yaparken şıklığın yanında, ayakkabı- 
| ların rahat olmasına da büyük önem veriyoruz. 


Cironuz ne kadar? 

i Geçen yıl 67 milyon TL ciro elde ettik. 
*“ 2017'nin ilk dokuz ayındaki ciromuz ise 52 

© milyon TL. Bu yılı 90 milyon TL'yle kapatma- 

yı planlıyoruz. Bu rakama rahatlıkla ulaşırız. 


Dedik ya, Beta'nın en dikkat çeken özelliklerinden biri özgün Çünkü islik ayakkabıların hem fiyatı daha yüksektir, hem de sa- 
tışlar bu dönemde daha fazladır. O yüzden bu rakama rahatlıkla 
ulaşırız. 2018 ciro hedefimiz ise 120 milyon TL. Ciromuzun yüzde 


Ye j ke n aya kka b ISI U rete ce k 60'ını kadın, yüzde 40'ını da erkek ayakkabısı satışları oluşturuyor. 


Gençlik yıllarında başta futbol olmak üzere çeşitli sporlarla Üretiminiz ne kadar? Yeni yatırım planınız var mı? 
a e a 2014'te ithalata getirilen ek vergiden sonra atıl kapasiteler dev- 
Özellikle yelkeni çok seviyor. Bu sevgisi Bodrum'da bir Ty girdi. Çünkü ithalat azaldı. Son iki yılda satışlarımız 250 bin 


akademi kurmasına yol açmış. Üç yıl önce 
kurulan “Beta Yelken” isimli akademide 
7'den 70'e herkese su sporları, yelken ve 
katamaran eğitimi verildiğini söylüyor. 
Akademide her sezon yaklaşık 500 kişinin 
eğitim gördüğünü belirten İkiışık, burayı 
büyüterek daha fazla insanın eğitilmesini 
amaçladıklarını söylüyor. İkiışık'ın yelkene 
olan ilgisi sadece bu akademiyi açmakla 


sınırlı kalmayacak gibi görünüyor. Nitekim 
bu projeden hareketle yelken ayakkabısı 
üretmeyi de planladıklarını ifade 

ederek, “Teknelerin üzerinde kaymayan, 
kauçuk türü ayakkabılar üreteceğiz. Bu 
ayakkabıları önümüzdeki yaz sezonuna 
yetiştirmeyi planlıyoruz” diyor. 
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çiftten 600 bine çıktı. Bu yılı 150 bin çift üretimle ka- 
patacağız. 2018 yılı üretim hedefimiz ise 180 bin çift. 
Kendi üretimimiz dışındakileri ise fason ürettiriyoruz. 
Gaziantep, Hatay, Konya, Adana, Ankara, İzmir, Ma- 
nisa ve İstanbul'da sadece bize üretim yapan 52 atölye 
var. Bunlar kapasitelerinin çok altında çalışan atölye- 
lerdi. Ek vergiden sonra tedarikçilerimizin kapasite- 
lerini artırdık. Bunlara modelleri ve hammaddeyi biz 
veriyoruz. Bu firmalarda toplam bin 200 civarında çalı- 
şan var. Bu firmaların da bizimle birlikte büyüceklerini 
düşünüyorum. Çünkü mağaza sayımız artıyor. Bundan 
sonra kendi fabrikamızda üretimi en fazla yüzde 10 
daha artırırız. Geri kalan ürünleri yine bu atölyelerde 
ürettireceğiz. 


Kaç mağazanız var? Hangi şehirlerde mağaza açacaksınız? 
Mağaza yatırımı bakımından bu yıl hareketli geçti. Yılsonuna 
kadar İstanbul'da açacağımız bir mağazayla birlikte bu yıl sekiz 
mağaza açmış olacağız. Böylece mağaza sayımız 47 olacak. Bu 
yıl Bursa, Antalya ve Erzurum'da ikişer mağaza açtık. Bir tane 
de Van'da açıldı. Buna karşılık bu yıl hiç mağaza kapatmadık. Şu 
anda 12 şehirde mağazalarımız var fakat Anadolu'da hızla yayılı- 
yoruz. Çünkü tüketicilerimizden yoğun talep var. Eskişehir, Di- 
yarbakır ve Trabzon bu talebin en yoğun olduğu şehirler. Devletin 
verdiği teşvikler bizi yatırıma yönlendirdi. Sermayemizi artırdı. 


İnternetten satışlarda artış var mı? 

Bizim yaklaşık bir milyon müşterimiz var, bunların yüzde 16'si 
sadık müşteri. Bu sadık müşteri e-ticaret satışlarımızın artmasın- 
da çok önemli bir faktör oldu. Bu sayede Anadolu'da markamıza 
karşı büyük bir ilgi olduğunu da gördük. Yeni mağaza açarken in- 
ternet satışlarını dikkate alıp, şehri ona göre belirliyoruz. İnternet 
mağazamız, 46 mağaza arasında ciro bakımından beşinci sırada. 
Cirosu yıllık 5 milyon TL'yi buldu. Bu rakamı 15 milyon TL'ye çı- 
karmayı hedefliyoruz. İnternetten satışlarımız son bir yılda yüzde 
50 oranında arttı. O alana yatırım yaparak sistemi yeniledik. Sade- 
ce telefonla verilen siparişlerde yüzde 40 artış oldu. 


Yurtdışıyla ilgili planlarınız neler? 

ABD, Almanya, Fransa gibi rekabetin zor olduğu ülkelere ih- 
racat yaptık. Yurtdışı tecrübemiz var. Hedefimiz Türkiye'de 60 
mağazaya ulaştıktan sonra yurtdışına açılmak. Türkiye'de çok 
daha fazla büyümek rantabıl değil. Yurtdışına yönelik ilk adımı 
birkaç yıl içinde atacağımızı düşünüyorum. Yaptığımız araştırma- 
lar sonucu ilk etapta girebileceğimiz üç ülke belirledik. Bunlar İs- 
panya, İngiltere, Almanya veya Hollanda. İspanya Barcelona'da 
alışveriş merkezi kiralarının İstanbul'a göre daha ucuz olduğunu 
gördük. Orada bir AVM'yle görüşme halindeyiz. Yine Londra'da 
da bazı AVM'lerle temaslarımız sürüyor. Ürünlerimizin tasarım 
ve kalitesi bu ülkelerdeki tüketicilerin talepleriyle örtüşüyor. Bu 
ülkelerde kendimiz mağaza açacağız. Hükümetimizin bu yatırımlar 
için verdiği çok cazip teşvikleri var. Bunlardan istifade edip, işimizi 
büyütmek istiyoruz. 


Yabancı markaları da satıyorsunuz. 
Başka marka getirecek misiniz? 
Geox, Hush Puppies, Harley- 
Davidson, Wolverine gibi mar- 
kaların ürünlerini satıyoruz. Bu 
markaların ayakkabılarını bizden 
başka çok az firma satıyor. Bu markaların payı, toplam ciromuzun 
yüzde 18'ini oluşturuyor. Başka bir marka getirme planımız yok. Biz 
kendi markamızı büyütmek istiyoruz. İtalyan Geox firması, üretimi 
de bize vermek istiyor. Çünkü Türkiye'de maliyetler İtalya'ya göre 
yüzde 25 daha ucuz. Geox ürünlerinin satış adedi yıllık 50 bine ulaş- 
tığında üretimi de burada yapabiliriz. Satış adedi şu anda 20 bin 
civarında. 


Piyasanın durumu nasıl? 

Dövizin artmasından ötürü fiyatlar arttı. Bu da satışı zorluyor. 
Yurtdışında hammadde fiyatları yükseldi. AVM'lerde kiralar çok 
yüksek. Bizim ilişkilerimiz iyi olduğu için bize kuru sabitlediler. Fa- 
kat kiralarda mutlaka TL'ye geçilmeli. Biz hesaplarımızı dolar ku- 
runu 2018 başında 3.75 TL olacak şekilde yapıyoruz. Piyasada bir 


BETA Ayakkabı 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Taner İkiışık 


Galatasaray Kongre Üyesi 


İ dan itibaren Galatasaray'da | 

e Taner İkiışık, sarı kırmızılı a — / 
altyapısında lisanslı olarak futbol da a > 
Sıkı bir Cim Bom taraftarı olan ve Ae 
maçı kaçırmayan İkiışık, Gl e | 
kongre üyesi. Ailece Galatasaraylı oldu | 


i Ra inte 
öylü ğabeyi Ercan İkiışık'ın kulüp i 
ye olduğunu, önümüzdeki “ 


ivan Kurulu Üyesi sini w p 
e kendisinin de bu kurula gireceğini bi 


belirtiyor. GalatasaraY spor Kulübü Ee 
Dursun Özbek'in devre mer e e 
dan takip ediyorum. Yöne ime g i 
ii geliyor fakat işlerin ME 
amıyorum. Emekli oldu z 
ba; il konulara çok dikkat eder. Bu ela 
titiz olduğunu biliyorum. Kulübün mali durumun 


düzeltecektir” diye konuşuyor. 


de indirim karmaşası var. Önceden indirim dönemi yılda iki kez, 
birer ay olarak yapılırdı. Şimdi yeni sezon ürünlerinde de indirim 
yapıyorlar. Biz piyasada en son ve en az oranda indirim yapan fir- 
mayız. Sezonu açarken yüzde 15 indirim yapıyoruz. Birçok firmada 
bu oran yüzde 50'leri buluyor. Bu indirim karmaşasını çözmek için 
devletin bu işe el atması lazım. İndirim dönemlerinin önceden be- 
lirlenmesi gerekiyor. Bu dönemler dışında da hiçbir firmanın indi- 
rim yapmaması lazım. 
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HABER 


Fi yat artışı K Kur ka ynaklı 


Ekim ayı enflasyon Mİ iu yüksek cılmaanda hazır giyim ve ayakkabı 
ürünlerindeki fiyat artışları etkili oldu. Gümrük vergisi oranlarındaki 


artışın yanı sıra TL'deki değer kaybı, bu sektörlerde ürün fiyatlarını yükseltti... 
ÖZBEY MEN / ozbey.men(paradergi.com.tr 


EKİM ayında enflasyon aylık bazda yüzde 2.08 artış gösterdi. 
Yıllık bazda ise artış oranı yüzde 11.90 olarak gerçekleşti. Bu 
artışta en dikkat çeken kalem ise giyim ve ayakkabı grubu oldu. 
Bu ürün grubundaki fiyat artışı yüzde 11.51 olarak kaydedildi. 
TÜFE'de aylık olarak en yüksek artış yüzde 37.92 ile kadın hır- 
kasında yaşanırken, bu ürünü yüzde 36.24 ile kadın kazağı, yüz- 
de 34.70'le de kadın kabanı izledi. 

Sektör yetkililerine göre, fiyat artışlarının en önemli ne- 
deni kurlardaki hareketlilik. Nitekim yılbaşıyla birlikte baş- si 
layan TL'deki aşırı değer kaybı halen sürüyor. Hammadde 
alımlarını büyük ölçüde dolar ve euro kurundan gerçekleşti- 
ren hazır giyim ve ayakkabı üreticileri bu yüzden maliyetle- | 
rinin ciddi oranlarda arttığını belirtiyorlar. 

Ekim ayı enflasyon rakamının beklentilerin üzerinde gel- 
mesinde etken olan hazır giyim ve ayakkabı sektöründeki 
fiyat artışları aslında yeni değil, Dergimizi takip edenler ha- 
tırlayacaktır. İlkbahar yaz sezonunun başlangıcı olan nisan 
ayında da aylık bazda en fazla fiyatı artan ürün grubu yine 
giyim ve ayakkabı olmuş, o zaman da bu artışın nedenlerini 
sektör yetkililerine sorup ha- 


e 
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ber yapmıştık. Hatta odönem konuştuğumuz sektör temsilcileri, 
fiyat artışının içinde bulunduğumuz bu sonbaharda daha fazla 
gerçekleşeceğini ileri sürmüşlerdi. 


“GÜMRÜK VERGİLERİNİN ETKİSİ BÜYÜK” 

Hazır giyim ürünlerindeki fiyat artışlarında kurlardaki aşı- 
rı yükselmenin yanı sıra ithal ürünlerden alınan gümrük ver- 
gilerine yapılan zamların da etkili olduğu görülüyor. Bilsar 
nı Tekstil Yönetim Kurulu Başkanı Selman Bilal, 
5 özellikle bu konunun altını çiziyor. Daha çok 
m. | Uzakdoğu'dan yapılan ithalatı kısıtlamak ama- 
cıyla son dönemde gümrük vergilerinin ciddi 
oranlarda artırıldığını hatırlatan Bilal, bunun 
yanı sıra gümrüklerdeki denetimlerin de sıkı- 
, laştırıldığını ve ürünlerin bir takım testlere tabi 
tutulduğunu, bunların da maliyetleri artırdığını 

belirtiyor. Bilal, sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Çin'de son derece kaliteli mallar da üretili- 
yor. Fakat gümrükler- 
de bunlar da kalitesiz 
ürünlerle aynı kefeye 
konuluyor. İhraç kay- 
dıyla yapılan ithalat- 
larda bir sorun yok. 
Fakat iç piyasada sa- 
tılan ürünlerde ciddi 
maliyet artışları var. 
Türkiyede O birçok 
uluslararası mar- 
kanın ürünleri Sa- 
tılıyor. o Dolayısıyla 
bunlar ithal edilmek 


Uğur AYAYDIN / İpekyol Me va Genel Mi ii 
“En fazla dış giyim etkilendi 


GER imi larak iy 
onu ürünlerimizde genel olaraX © imizin 
civarında m bale Aralık'ta Ele gi e 
men döviz tarihte indirime başlıyoruz. Me“ 
ei üzeyde fiyatlara yansıtmaya e ktörü diğer sektörlere 
Li e iel yat artışından en fazla hazır giyim se 
çalıştık. Dış gi 


Ö i tışı yapan sektör. 

göre enaz fiyat artışı yapan se 
En ü dde girdilerimiz dövizle 
a ai da ei normallerin üzerinde e ei ir laa 
a layı firmalar yaz indirimlerine l b eti 
ii çi ii Full sezon açılışı bu km e le e 
elmali üm fi döviz kuru kaynaklı 

i fiyat artışımız e 

ya EN Me dönemlerde kur artışlarını yansıtıyo 
gerçe : 


fiyatlarımıza yansıtmayacağız- 
Kış koleksiyonu indirimlerimiz 15 


Sonbahar kış sez 
artışımız yüzde 9 a 
döviz bazında olmasına rağ 


malar devam ettiği sürece fiyat artışları ka- 


olumsuz etkilediğini vurguluyor ve şöyle devam ediyor: 
çınılmaz.” 


“Fiyatlar aslında sezon başında arttı. Fakat eylül ayında yaz 
sezonu ürünleri de mağazalarda yer aldığı için bu artış ilk ola- 
rak çok fark edilmedi. Ayrıca sonbahar-kış sezonu ürünlerinin 
tamamı ekim ayı itibariyle satışa sunuldu. İndirimli ve zaten 
daha ucuz olan yaz ürünlerinden, daha pahalı olan ve indirim- 
siz kış ürünlerine geçiş, ay bazındaki enflasyon yükselişini açık- 
layabilir. Bu durumun bir sorun olarak süreklilik kazanacağını 
düşünmüyoruz. Kur artışı devam etse bile yeniden bir fiyat artışı 
aynı sezon içerisinde söz konusu olmaz ancak kampanyaların 
indirim oranlarını etkileyebilir.” 


KURU SABİTLEDİLER 

Dufy Giyim Genel Müdürü Hüseyin Eğil- 
mezgil de fiyat artışlarında baş faktörün 
TL'deki değer kaybı olduğuna işaret ediyor. 
2018'in ilk çeyreğine ilişkin olarak kimsenin 
kur tahmini yapamadığını belirten Eğilmezgil, 
hammadde üreticilerinin kendilerini korumak 
amacıyla kurları sabitlediklerini, hazır giyim- 
cilere bu kurlar üzerinden satış yaptıklarını 


belirtiyor. Eğilmezgil, “Dövizdeki artış ve itha- ORTALAMA FİYAT ARTIŞI YÜZDE 9 
lat rejimindeki korumacılık politikası ürünlerin birim maliyetini Temmuz-Ekim 2017'de euro kurunun bir 
sürekli artırıyor. Birçok hammadde üreticisi doları 4, euro'yu ise önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 25, 
4.75 TL'ye sabitleyip, satışını bu kurlar üzerinden yapıyor. Hazır dolar kurunun ise yüzde 19 oranında artış 
giyim sektörünün bir diğer kronikleşen sorunu da mağaza kirala- gösterdiğini belirten Ayakkabı Dünyası Ge- 
rı. AVM'lerin yüzde 90'ı kiraları halen dolar veya euro'yla alıyor. nel Müdürü Uygar Turcan da fiyat artışının 
Cumhurbaşkanımızın çağrısına rağmen yüzde 10'u ancak TL'ye tamamen kurlardan kaynaklandığını söylü- 
döndü. Bunlar düzelmediği sürece giderleri kontrol altına almak yor. Turcan, “Bu dönem ürünlerimizin fiyat- 
mümkün görünmüyor. Bu da dolaylı olarak ciroların düşmesine, larında ortalama yüzde 9 oranında artış oldu. 
outletlerin artmasına ve alım gücünün gerilemesine neden olu- Ancak müşteriye uygun fiyatlı ürün sağlamak 
yor” diyor. için ürün karmasında değişiklikler yaparak 
ortalama fiyatımızı dengeledik. En yüksek fi- 
yat artışı alış fiyatımızdaki artışa paralel olarak 
markalı spor ürünlerinde gerçekleşti” diyor. 
Ayakkabı sektöründe üretim girdilerinin 
en az yarısının döviz kaynaklı olduğuna dikkat 
çeken Turcan, ayakkabının temel ihtiyaçlardan olması sebebiyle 
enflasyona en fazla etki eden kalemlerin başında geldiğini söy- 
lüyor. Turcan, “Fiyat 
A artışı sezon başında 
pi 


mm, 4 yapıldı, sezon ortası 
d fiyat değişikliğini ku- 

P LO) A rumsal bakış açımız ve 
ve müşteri memnuniyeti 
' b > kaynaklı yaklaşımımız 
ii Ere nedeniyle müşterile- 


po 


452 5 rimize yansıtmadık. 


<>» Her kış sezonunda 
| iğ yaptığımız gibi önü- 


in müzdeki ocak ayında 
da indirim kampan- 
yamız başlayacak” 
diye konuşuyor. 


“HAMMADDE VE KİRA GİDERLERİ ARTTI” 

Enflasyonu tetikleyen ürün gruplarından ayakkabıda da du- 
rum pek farklı değil. Beta Ayakkabı Yönetim Kurulu Başkanı 
Taner İkiışık geçen sonbahar kış sezonuna göre bu sezon ürün 
fiyatlarında yüzde 10 civarında artış olduğunu söylüyor. Bu ar- 
tışın özellikle ithal hammadde içeren ürünlerde gerçekleştiğini 
belirten İkiışık, kurlardaki artışın hammadde ve kira giderlerini 


>. 
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Estonya, e-vatandaş arıyor 


Baltık devletlerinden Estonya Cumhuriyeti, bilgi teknolojileri alanında hızla büyüyor. 
Ülke yönetimi, internet üzerinden “e-vatandaşlık” hizmetini başlattı. Hükümet, 2025 
yılında, e-Estonyalı sayısını 10 milyona ulaştırmayı hedefliyor... KEREM KÖFTEOĞLU 


FİNLANDİYA Körfezi ile Rusya Federas- 
yonu arasında yer alan Estonya, “Kuzey'in 
Güzelleri Letonya ve Litvanya ile birlikte 
Baltık Denizi'ne bakan üç küçük ülkeden en 
kuzeyde olanı. Nüfusu 1.3 milyon olan bu 
minik ülke, bağrından Skype, Nortal, Trans- 
ferWise ve Lingvist gibi dünyaca ünlü tek- 
noloji firmalarını çıkarmayı başardı. 
Ülkenin küçük olması, önüne büyük he- 
defler koymasına engel değil. Estonya 
Hükümeti, “dijital ülke” olma hedefi yolun- 
da ilk adımı 2014”te atarak, internet üze- 
rinden “e-vatandaşlık” hizmetini başlattı. 
E-vatandaşlık, Estonya'da olmadan ve 
Estonyalı olmaya gerek kalmadan ülkede 
iş kurma imkânı veriyor. Bunun için pasa- 
port bilgilerinin internet üzerinden doldu- 


rulup, kredi kartıyla 100 euro ödenmesi ye- 
terli. 

E-vatandaşlık uygulamasıyla 2025 yılın- 
da, e-Estonyalı sayısının 10 milyona ulaş- 
tırılması hedefleniyor. Bu uygulamanın 


Öğrencilere girişimcilik fırsatı çok 


Study in 
Estonia 
Uluslararası 
Eğitim Kıdemli 
Pazarlama 
firmasından 
Hakan 
Karaoğlu, 
ülkenin 
dünyada iyi 
dereceye 
girmiş 
üniversitelere sahip olduğunu 
söylüyor. “Bu üniversiteler, 
uluslararası çapta matematik, fen ve 
okuma becerilerini ölçen önemli 
sınavlardan biri olan PISA'da her yıl 
dereceye giriyor” diyen Karaoğlu 
konuyla ilgili olarak şu bilgileri 
veriyor: “Üniversiteden 
mezun olan öğrenciye 
potansiyel vatandaş 
gözüyle bakılıyor. 
Öğrencilik durumu devam 
ederken, sınırlama 
olmaksızın iş bulup 
çalışılabiliyor. 
Üniversiteden mezun 
olduğunda ise ülkede altı 
ay daha kalınabiliyor. 


Hakan Karaoğlu 


Mezunlara bu 
süre zarfında 
2 bin 500 euro 
gibi sembolik 
bir rakamla 
kendi işini 
kurma imkanı 
da tanınıyor. 
Devlet, genç 
girişimcilerin 
açtığı şirketi 
iki yıl yakından 
izliyor. Umut görürse bu şirkete 
gerekli desteği sağlayıp onu 
büyütüyor. Ülke yönetimi, 
Türkiye'den potansiyeli yüksek, 
parlak beyinlere sahip öğrencileri 
ülkeye çekip, onları dünyaya açmayı 
hedefliyor. Siber güvenlik, kripto 
yazılımı gibi alanlarda 
kendine güvenen gençlere 
yüzde 45 burs veriliyor. 
Bu arada Estonya'daki 
üniversitelerde eğitim 
görmenin yıllık maliyeti 3 
bin euro'dan başlayıp 5 
bin euro'ya kadar çıkıyor. 
Yaz okullarında üç 
haftalık eğitim 400 ila 700 
euro arasında değişiyor.” 


hem girişimci hem de Estonya Hüküme- 
ti'ne birçok yararı olduğu belirtiliyor. Es- 
tonya bu uygulamadan doğrudan değil, 
ama bankacılık ve rehberlik hizmetlerin- 


den gelir sağlamayı amaçlıyor. Nitekim e- 
Estonya projesi kurucularından Kaspar 
Korjus, e-Estonyalılardan beklenen tek 
verginin kazançları üzerinden alınacak 
gelir vergisi olduğunu vurguluyor. 


ÖNCE AB SONRA DÜNYA 

Avrupa'nın siber gücü olmayı hedetle- 
yen Estonya hükümeti, başta siber güven- 
lik ve kriptoloji olmak üzere, finans, sağ- 
lık, akıllı şehircilik, mobil uygulamalar, çev- 
rimiçi çözümler ve endüstriyel uygula- 
malar konusunda fikir geliştirebilecek gi- 
rişimcilere kapılarını açıyor. Yaratıcı en- 
düstri geliştiren, tasarım ve teknoloji alan- 
larında iş yapan girişimciler teşvik ediliyor. 
Üstelik ülkede tek kişilik limited şirket ku- 
ran girişimciden, gelir vergisi olarak sade- 
ce bankadan para çekerken yüzde 20 ver- 
gi alınıyor. Türkiye'de şirket kurmak iste- 
yenlerden, gelir vergisi, KDV, Bağ-Kur 
vergisi gibi yıllık kazancın yüzde 45'ine ula- 
şan vergi alınıyor. 

Bilgisayar okuryazarlığı ve yazılım konu- 
sunun eğitimin ülkede 7 yaşından itibaren 
başlatıldığına dikkat çeken uzmanlar, Es- 
tonya'nın Avrupa'nın teknoloji ve girişim- 
cilik merkezi olma yolunda hızla ilerledi- 
gine dikkat çekiyor. Fikri olan girişimcile- 
rin önüne Estonya'nın birçok fırsat çıkar- 
dığını vurgulayan uzmanlar, “Girişimci fik- 
rini ülkede kolaylıkla test etme fırsatına ka- 
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vuşuyor. Fikrini burada test ettikten son- 
ra, önce Avrupa Birliği (AB) ülkeleri da- 
ha sonra dünyaya açabilecek duruma ge- 
liyor” yorumunu yapıyor. Topraklarının 
yüzde 5V'i ormanlarla kaplı olan Estonya 
bu yönüyle de teknoloji alanında yeni 
buluşlar yapacak girişimcilere iş dışında ra- 
hat nefes alıp, stres atabilecekleri keyifli bir 
ortam sunuyor. 


YATIRIMLAR ARTMALI 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK), 
Mayıs ayında Estonya ile Bilgi İletişim Tek- 
nolojileri ve Girişimcilik İşbirliği Semine- 
rine ev sahipliği yaptı. Seminerde Eston- 
ya ekonomisinin gelişiminde bilgi tekno- 
lojilerinin rolü, dijitalleşme, kamu ve özel 
sektör hizmetlerinde bilgi teknolojilerinin 
kullanımı, Türkiye ve Estonya arasında bi- 
lişim ve iletişim teknolojileri (ICT) alanın- 
daki işbirliğinin geliştirilmesi konuları ele 
alındı. 

TÜİK'in hazırladığı rapora göre, Türki- 
ye-Estonya arasındaki ticaret hacmi 2016 
yılında 433 milyon dolar seviyesine ulaştı. 
Bunun 171 milyon dolarını ihracat, 261 mil- 
yon dolarını ise ithalat oluşturuyor. İki ül- 
ke arasında son zamanlarda dikkat çeken 
yatırımlar da gerçekleşti. Bunlardan biri- 
ni teknoloji sektöründe özel çözümler 
üreten, daha önce GoSeeDo Turistik Ya- 


Estonya'nın “E—- 
vatandaşı” olmak 
isteyenlerin internet 
üzerinden 
https://e- 
resident.gov.ee/ 
sitesine girip 
karşılarına çıkan 
formu doldurup 100 
euro yatırmaları 
yeterli. Söz konusu 
sitede pasaport 


e-vatandaş 


Öa 


ülkede oturma izni, 
oy verme hakkı veya 
AB ülkelerinde 
vizesiz dolaşım 
hakkı vermiyor. İş 
kurmak isteyen 
girişimciler bunu 
kendilerine sağladığı 
vergi muafiyetleri 
ve kolaylıklar 
sebebiyle tercih 
ediyor. Şirket 


bilgileri, ad, soyadı, 
adres ve alınacak vatandaşlıkla ne iş 
yapılacağı anlatılıyor. Yaratıcı 
endüstriler desteklendiğinden, iş 
modeli önemli. İşlemler 
tamamlandıktan sonra başvuru 
sahibine 10-12 günde onay geliyor. 
Üç hafta sonra da dijital kimlik kartı 
Ankara'daki konsolosluğa yollanıyor. 
Estonya devleti e-vatandaşlara, 


Türkiye - Estonya 

dış ticareti (Milyon $) 
Yıl İhracat İthalat OHacim Denge 
2010 Oo 903 1462 2365 -559 
2011 132.00 3681 5001 -2361 
2012 168.7 3113 o 4799 -1426 
2013 Oo 1974 2587 4560 -613 
2014 oo 1776 2936 4712 -1160 
2015 o 1178 3368 4546 -2190 
2016 171.6 Oo 261.6 433.2 -90.0 


Kaynak: TÜİK 


Estonya'nın temel ekonomik göstergeleri 


2012 
GSYİH (milyon dolar) 22.674 
GSYİH (milyon euro) 17.637 


Reel GSYİH artış hızı (94) 47 
GSYİH harcama göstergeleri (96 değişi 

Özel tüketim harcamaları 
Kamu harcamaları 
Brüt sabit yarımlar 
GSYİH bileşenleri (9s 
Tarım 

Sanayi 

Hizmetler 


beli 
33 


CN 105 
© 


2013 2014 2015 2016 
24.888 o 25.947 o 20.952 20.8/2 
18.739 o 19.526 Oo 20.074 21.03 

1.6 2 Bİ 2.8 
3.8 4.5 43 4 
2.8 2.3 E 1S) 
22 -2.8 gb 5 
-3.9 8.1 Eb 2.3 
ig 1) 3 45 
2.6 0.6 LE 2.6 


kurmak için 
Estonya'da bir banka hesabı açılması 
gerekiyor. Bu şirket internet 
üzerinden kaydedilebiliyor ve tüm 
evraklar yine internet üzerinden 
imzalanabiliyor. Bürokrasiyle 
uğraşmak istemeyen ve bilgi 
teknolojileri alanında yeni bir iş 
kurmak isteyen girişimciler e— 
Estonyalı olmayı tercih ediyor. 


tırımlara ait marka olan ONWIS'in sahip- 
leri Estonya'da yaptı. Estonya'nın, adala- 
rı birbirine bağlamak için ihtiyaç duyduğu 
feribotlar Türkiye'deki Sefine Denizcilik 
tersanesinde inşa edildi. Estonya ile tica- 
ret hacmi henüz arzulanan düzeyde değil 
ancak önümüzdeki dönemde bu yatırım- 
ların artması bekleniyor. 


SIFIR VERGİ 

Estonya'da yatırım yapmak isteyen giri- 
şimciler için ülkenin belli başlı artılarını araş- 
tırdık. Öncelikle diğer Baltık ülkeleriyle bir- 
likte Estonya'nın toplamda 7 milyonluk bir 
pazarı ifade ettiğini unutmamak gerekiyor. 
Ülke 2004'ten bu yana AB üyesi. Estonya, 
ICT alanında büyük bir potansiyel barındı- 
rıyor. Havacılık, inşaat, müteahhitlik, turizm, 
orman ürünleri, ahşap sanayi, petrokimya, 
tekstil, hazır giyim, gıda, zeytin ve zeytinya- 
ğı alanında da ortak yatırım imkânlarına sa- 
hip. Ülkedeki düşük vergilendirme girişim- 
ciyi cesaretlendiriyor. Bürokrasinin sıfır 
seviyelere düşürüldüğü Estonya'da tüm 
işlemler online yürütülüyor. Öyle ki, 2020 
yılında ülkede kâğıt paranın ortadan kaldı- 
rılması planlanıyor. 
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OBİ'ler 'güneş'leniyor!.. 


Bugüne kadar büyük ölçekli kuruluşlar kendileri için güneş enerjisi santralleri 
kuruyordu. Şimdilerde ölçek orta boy işletmelere indi. Çıkarılması beklenen yeni 
mevzuatla sektör daha da hareketlenecek... EDA GEZMEK / eda.gezmek(öparadergi.com.ir 


TÜM dünyada en popüler yenilenebilir enerji kaynağı güneş ener- kapasite çalışarak geçiriyor. Birçok panel firmasına bu 
jisi yatırımlarına yönelik talep arttıkça kurulumlar da hızla yoğunluk nedeniyle ulaşamazken, ulaştıklarımız panel 
devam ediyor. Enerjiyi yoğun olarak kullanan cam ve üretiminde patlama olduğunu, ellerinde hazır pro- 
çimento fabrikaları halihazırda alternatif enerji kay- jesi olanların 2018 gelmeden projelerini devreye 
naklarından mümkün olan her türlü koşulda yarar- sokmak için panel siparişi verdiklerini belirtiyor. 
lanmaya çalışıyorlar. Amaç tabii ki enerji maliyetle- Dünyada güneş enerjisi santrallerinin kurulu 
rini düşürmek. Sektör yetkililerinden öğrendiğimize gücü 370 bin megavat. Geçen yıl 70 bin mega- 
göre, orta boy işletmelerin (OBİ) bir kısmı da güneş vatın üzerinde yatırım yapıldı. Türkiye ise gü- 
enerjisi teknolojisinden enerji maliyetlerinden kaçın- neş enerjisi yatırımlarında henüz yolun başında. 
mak için yararlanıyor. Türkiye'de şu anda kurulu güneş enerjisi gücü 
Güneş enerjisi sektöründeki herkes bugünlerde çık- 1.6 bin megavat. Geçtiğimiz günlerde yapılan 
ması planlanan mevzuatı bekliyor. Sektörde kim- YEKA ihalelerindeki projeler tamamlandığında 
le konuşsak mevzuatın yeni yatırımların önünü bu rakam 2 bin 500 megavata çıkacak. 

açacağını hızlandıracağını ve yatırımcıların bu 
alana gireceklerini söylüyor. Yeni mevzuatla 
birlikte 10 kW altı güneş enerjisi yatırımla- 
rı için prosedürler büyük ölçüde azalacak. 
Yeni çıkarılması beklenen yasal mevzuat 
ile her tüm işletmelerin güneş enerjisi 
teknolojisini kullanmalarının daha da 
kolaylaşacağı görünüyor. 

Diğer yandan 2018 itibariyle iletim 
bedellerinde beklenen zam panel piya- 
sasını hareketlendirmiş durumda. Pa- 
nel üreticileri kasım ve aralık ayını tam 


10 KW ALTI KURULUMA DÜZENLEME 
Aylardır çıkması beklenen lisansız elektrik üre- 
timinde 10 kW altı başvuru prosedürlerinin ko- 
laylaştırılması için hazırlanan taslak yıl sonuna 
kadar yasalaşmayı bekliyor. Baymak CEO'su 
Ender Çolak, 5 megavatlık bir kurulum için de, 
çatı üzerindeki 5 kW'lık kurulum için de izin sü- 
reçlerinde aynı prosedürlerin izlendiğini, güneş 
yatırımları için yüzlerce başvuru yapılması gerek- 
tiğini belirtiyor. Çolak, “İnsanların evine de, fab- 
rikasının üzerine de panelleri kurup, gerektiğinde 
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Türkiye güneşlenme 


süreleri 
Aylar Saat 
Ocak EE 1.79 
Şubat mem 2.50 
Mart | 3.87 
Nisan Era) 4.93 
Mayıs RE —, 6.14 
Haziran MR 6.57 
Temmuz MA 6.50 
Ağustos m 5.81 
Eylül İml 4.81 
Ekim e —— 3.46 
Kasım | 2.14 
Aralık EE 1.59 


elektrik de satması için prosedür- 
lerin kolaylaştırılması gerekiyor. 
Tüm izin süreçlerinin çok ba- 
sitleştirilmesi lazım. Vatandaş 

bu kadar uğraşamaz” diyor. 

Halen taslak aşamasında 
olan ve çıkarılması beklenen 
mevzuat sayesinde 10 kW altı ya- 
tırımlar için prosedürlerin ko- 
laylaşması bekleniyor. 

Bugün Türkiyede elektrik 
enerjisinin yalnızca yüzde 3'ü güneşten 
elde edilirken, yüzde Wu rüzgar ve yüzde 
30'u hidroelektrik santrallerinden sağlanı- 
yor. “Yenilenebilir enerjide daha gidilecek 
çok yolumuz var” diyen Çolak, sözlerine 


Güneş enerjisine yatırım 
yapmak isteyen 
orta büyüklükteki 
işletmeler (OBİ) 
için dernek 
olarak her türlü 
desteği veriyoruz. 
Mevzuattaki 
yeni değişiklikleri 
bekliyoruz. 
Sadeleşme ile birlikte 
başvuru sürelerindeki 
kısalmalar sektörü daha da 
hareketlendirecek. 50, 100 ve 300 
kilovatlık yatırımlar için mevzuat 
çıktığında güneş yatırımı yapmak 
isteyenler artacak. Bu zamana kadar 
sürecin uzunluğu ve süreçte yaşanan 
sıkıntılar ile kapasite tahsisi yatırımcılar 
için engel teşkil ediyordu. Lisansız 
üreticiler kapasitenin kapalı olmasından 
dolayı elektriklerini satamıyordu. 


şöyle devam ediyor: 

“Temmuz ayında hazırlanan ve 2017 bit- 
meden yasalaşması planlanan, güneş ener- 
jisiyle ilgili bir taslak var. Mevcut durumda 
güneş enerjisinde 1 megavatın altı lisansız 
olarak tanımlanıyor. Artık 10 kWın altı 
ayrı bir tanım olacak. 10 kW altı kurulum- 
lar için süreç daha basitleştirilecek. Dosya 
üç klasör yerine bir klasöre iniyor. Beklen- 
timiz zaten buydu.” 

Bu yasayla birlikte gelecek değişikliklere 
de değinen Çolak, 10 kW altı yatırımcıların 
artık “kapasite dolu” diye geri çevrilme- 
yeceğini söylüyor. Çolak, “Siz evinize gü- 
neş enerji panelini kurdunuz ve fazla olan 
elektriğinizi satmak için dağıtım şirketine 
e başvurdunuz. Düzenlemeden önce 
, dağıtım şirketi “Kapasitemiz 
dolu satın alamayabiliriz” diye- 

bilirdi. 10 kW altı düzenlen- 

mesiyle, başvurular 10 kW ve 

altıysa kimse “Kapasitemiz 

dolu alamayız” diyemeyecek. 
Kapasite kısıtlaması 10 kW 
yatırımlar için olmayacak” di- 
yor. 


GERİ DÖNÜŞÜ ORTALAMA YEDİ YIL 
Çolak, güneş enerjisi yatırımlarında Er- 
zurum, Antalya ve Batı Ege Bölgesi'nin en 
hızlı geri dönüş sağlayan yerler olduğu bil- 
gisini veriyor. Orta büyüklükteki işletmele- 
ri ilgilendiren kısım ise, elektrik faturasına 


Hakan ERKAN / Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) Genel Sekreteri 


“Türkiye'nin 2020'lerde 20 gigavat potansiyeli var” 


Bilindiği üzere lisansız üretimde zaten 
belli bir miktar tüketim zorunluluğu 
oluyor. 

Organize sanayi bölgeleri zaten düşük 
fiyatta elektrik kullandıkları için ve 
lisansız üretimler satılamadığı için 
pek bu alana yatırım yapmıyorlardı. 
Yatırımın geri dönüşü on yıllar alıyor. 
Ancak buna rağmen şu anda güneşten 
enerji üreterek enerji ihtiyacını 
karşılayan firmalar var. Bu firmalar 
ya sosyal sorumluluk amacıyla karbon 
ayak izi bırakmamak ya da uzun vadeli 
gelecek planları nedeniyle bu maliyete 
katlanıyorlar. 

Çatı pazarı yaklaşık 10 milyar dolarlık 
bir büyüklüğe sahip. Çatıların çoğu 
boş duruyor. Bizim öngörümüz 2020'li 
yılların ortalarında güneş enerjisinin 
potansiyelinin 10 gigavat çatılarda 
olmak üzere toplam da 20 gigavata 
ulaşması. Panel fiyatları her geçen yıl 


göre yatırım maliyeti ve bunları geri dönüş 
süresi. Bu anlamda çatısı büyük işletmeler 
için büyük fırsat var. 

Çolak, “50 bin TL elektrik faturası öde- 
yen bir OBİ'nin güneş enerjisi kurulumu 
1 megavattan büyük olacaktır” diyor. Bu 
büyüklükteki bir yatırımın yaklaşık yatırım 
maliyeti ise 1 milyon 200 bin dolar. 


düşüyor. Kısa bir süre içinde fiyatlarda 
yüzde 30'un üzerinde düşüş oldu. Devlet 
tarafından yapılacak ilave teşviklere ve 
fizibiliteye bakmak lazım. 

Yılbaşından sonra elektrik iletim 
fiyatları dört katına çıkacağı için halen 
projesi olanlar 31 Aralık tarihine kadar 
projelerini bitirip güneş santrallerini 
kurmak istiyor. Şu anda piyasada panel 
bulamazsınız. Bütün panel üreticileri 
kasım aralık üretim planlarını doldurmuş 
durumdalar. Siparişler ancak ocak ve 
şubat sonrasına alınabiliyor. 

Türkiye'de panelin ana kartı olan hücre 
üretimi yok. Ancak son YEKA ihalesinde 
şartlardan biri hücre fabrikasının da 
kurulacak olmasıydı. Fabrikanın temeli 
atıldı. Türkiye'de a'dan z'ye yatırım 
yapmak için pazarınızın yıllık 2-4 gigavat 
hacminde olması gerekiyor. Türkiye'deki 
pazar ancak 4-5 yılda 2 gigavat 
kapasitesine geldi. 
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HABER 


Özgün KAN / Panasonic Eco Solutions 


Türkiye Güneş Sist. Satış Sorumlusu 


“Paneller yüzde 
32 daha fazla 
enerji üretiyor” 


Panasonic, mono kristal 
hücrelerin yüksek 
verimliliğinin üzerine, 
amorf silikon kaplama 
teknolojisinin panellere 
yüksek sıcaklık ve 
gölgelenmeye karşı 
maksimum direnç 
sağlayan özelliklerini 
ilave ediyor. Böylece 
fotovoltaik sektörünün 
en verimli güneş panellerini 
üretiyor. Bu sayede birim alanda 
konvansiyonel sistemlere göre 
yüzde 27-32 daha fazla enerji 
üretebiliyorsunuz. Ürünümüz 
konvansiyonel poly diye adlandırılan 
piyasadaki panellere göre yüzde 20-25 
daha az yer kaplıyor. Bu sayede hem 
sistem maliyeti düşüyor hem de çatı 
üzerine binen yük azalıyor. 


Çolak, “OBİlerin elektrik tüketimine 
bakmak lazım. Tablomuzu hazırlarken 
İzmir'i baz aldık. Ayda 50 bin TL elektrik 
faturası ödeyen bir tavuk çiftliğinin elektri- 
gini karşılaması için 1.3 megavatlık bir ku- 
rulum yapması gerekiyor. Bunun kurulum 
maliyeti 1.2 milyon dolar, geri dönüşü ise 
6.2 yıl. Bu yıldan sonrası ise yüzde 100 ge- 
lir. 30 yıl ücretsiz elektrik kullanabilecek. 
Kapasite büyüdükçe yatırımın geri dönüşü 
hızlanıyor. Kapasite büyüdükçe geri dönüş 
süresi kısalıyor” diyor. 

Çolak, güneşten kendi elektriğini üreten 
firmalara örnek olarak Konya'daki Coca- 
Cola İçecek ve Unilever'in fabrikalarını 
veriyor. 


HANELER DE GÜNEŞLENECEK 
Yeni mevzuatla, güneş enerjisinin elekt- 
rik üretimi amacıyla kullanılması işletme- 


lerin ötesinde evlere kadar inecek. Çolak, 
“Yaklaşık 500 metrekarelik bir ev için 10 
kW'lık bir enerji gerekir. Ortalama bü- 
yüklükteki bir ev içinse 3.5 kW yeterlidir. 
Evlerdeki 10 kW'lık kurumlar için 10 bin 
dolarlık bir yatırım yeterli. 3.55 kW gere- 
ken evlere, “10 kW kurun, fazlasını satın” 
diyoruz. Elektriğinizi gece kullanıyorsunuz 
gündüz satıyorsunuz. Siz çok elektrik kul- 
lanmışsanız para ödüyorsunuz. Az kullan- 
mışsınız para almıyorsunuz ama gelecek 
kullanımı için ödemiyorsunuz, elektrik şir- 
keti sizin için havuzunda biriktiriyor” diyor. 

Çolak'a bu projelerin geri dönüş sürele- 
rini sorduğumuzda 10 bin dolarlık anahtar 
teslim projelerin İzmir'de geri dönüş sü- 
resinin yedi yıl olduğunu söylüyor. Çolak, 
“Yedi yıldan sonraki yaklaşık 30 yıl (pa- 
nellerin verimli ömürleri 33-40 yıl) bedava 
elektrik kullanacaklar” diyor. 


“SEKTÖRDE ÇATILAR FARK YARATACAK” 
Panasonic Eco Solutions Türkiye Güneş 
Sistemleri Satış Sorumlusu Özgün Kan ise, 
global pazarda güneş enerjisine yönelik ta- 
lebin son derece yoğun olduğunu söylüyor. 
Yurtdışındaki ve Türkiye'deki panel satış- 
larının bu talepten olumlu etkilediğini ve 
Panasonic panel fabrikasının tam kapasite 
üretim yaptığını belirtiyor. Kan, “2017'de 
şuana kadar güneş panelleri ürün gamında 
kendi satış rekorumuzu kırmış durumdayız. 
Bir yandan mevcut siparişlerin operasyon- 
ları yürürken bir yandan da yatırımcılardan 
yeni gelen taleplere yanıt vermeye çalışıyo- 
ruz. İlgili makamlardan yapılan açıklama- 
larla sektör yavaşlayıp hızlanabiliyor ve şu 
anda piyasadaki arz-talep dengesi aşırı ta- 


lep ile dengesini yitirmiş durumda. Firma 
olarak, yatırımcılara hem ürün temini ve 
termin anlamında hem de finans avantaj- 
ları sağlayarak, engelleri aşmasını sağlıyor, 
yatırımlarına destek oluyoruz” diyor. 

GES yatırımlarında çatı üzeri ve zemine 
monte yani güneş tarlası olarak bilinen sis- 
temler bulunuyor. Kan, piyasada şu anda 
güneş tarlası yatırımlarının gözde olduğu- 
nu belirtiyor. Çatı pazarının gelecek yıllar- 
da hızlanmasını beklediğini aktaran Kan, 
“Gerek kendi ürünümüz olan Panasonic 
HTT güneş panellerinin gerekse de güneş 
enerjisi sektörünün fark yaratacağı ve ivme 
kazanacağı alanın çatılar olduğunu düşü- 
nüyoruz. Hem ticari/endüstriyel hem de ev 
tipi çatı sistemlerinin, önümüzdeki dönem- 
de gelişen teknoloji ile düşen maliyetler ve 
yönetmelik/mevzuat avantajlarıyla ön pla- 
na çıkmasını umuyoruz” diyor. 


“PAZAR DARALACAK, YAVAŞLAYACAK” 
Güneş enerjisi piyasasına Powergei mar- 
kasıyla hizmet eden Tunçmatik, geliştirdiği 
ürünlerle halen Türkiye'nin en hızlı büyü- 
yen 50 teknoloji şirketi arasında yer alıyor. 
Powergei, Afyon, Aksaray, Niğde ve Ka- 
raman'daki toplam altı güneş santrali pro- 
jesi ile yıllık 11 milyon kilovat/saat (kWh) 
enerji üretti. Firma 2017 itibariyle Uşak, 
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Kütahya, Muğla, Afyon, Karaman, Elazığ, 
Ankara ve Mersin'de toplam 70 megavat- 
lık güneş enerjisi santrali ile yıllık üretimi 
135 milyon kWh'ye çıkarmayı planlıyor. 
Bu rakam, yaklaşık 41 bin hanenin bir 
yılda kullanacağı enerji miktarına denk 
geliyor. Firma şu anda çoğunluğu yurtdı- 
şında olmak üzere toplam100 megavat- 
lık projeler üzerinde çalışıyor. Bunların 
çoğu I MW üzeri büyük projeler. Fir- 
ma organizasyonu itibariyle daha büyük 
projelerin kendileri için cazip olduğunu 
belirtiyor. Firmanın yılsonuna kadarki 
yatırımlarının 100 milyon doların üzerine 
çıkması bekleniyor. 

Tunçmatik Yönetim Kurulu Başkanı 
Mehmet Özer'in gelecek yıla ilişkin bek- 
lentileri kötümser. Özer, “Ellerinde pro- 
jesi olan firmalar, bu yıl bitmeden, tarife 
değişikliği olmadan projelerini bitirmeye 
çalışıyor. Onun için 2017'nin sonuna ka- 


Photovoltaik (PV) sistemlerinin maliyeti 


Güneşe dayalı üretim yapan çatı 
uygulamalı elektrik üretim tesisinde 
amortisman hesabındaki en önemli 
kriterler tüketim tesisinin, dağıtım 
şebekesiyle yaptığı anlaşmadaki 
elektrik alış birim fiyatı ve üretim 
tesisinin bir yıl süreli elektrik üretim 
miktarıdır. 

Elektrik tüketimi yüksek olan bir orta 
boy işletmenin (OBİ), ikili anlaşmalarla 
perakende elektrik satışı yapan 
şirketlerden elektrik alış rakamları 
düşük olsa da kendi çatısında yapacağı 
bir üretimle, dağıtım şebekesine 
ödenen enerji dağıtım bedelinden de 
muaf oluyor. 

Güneşe dayalı elektrik üretim tesisinin 


dar yoğun bir talep ve yoğun bir iş yükü 
var. Önümüzdeki sene biz pazarın çok 
ciddi bir şekilde daralacağını ve yavaşla- 
yacağını öngörüyoruz” diyor. Piyasadaki 
panel tedariğinin sektörün en büyük sı- 
kıntılarından biri olduğunu aktaran Özer 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“İthal panellere getirilen yüzde 110'a 
varan vergi oranı, bizleri yerli üretici- 
lere yönlendiriyor. Yerli üreticiler de 
bu yoğun dönemde talebi karşılamakta 
zorlanıyor. Diğer yandan ithal ürünlere 
uygulanan vergi oranlarından sonra yer- 
li üretimin fiyatları da yüzde 25-30 
oranında artış gösterdi. Proje sa- 
hibinin yerli panele mecbur kal- 
ması yerli piyasadaki fiyatların * 
da artmasına sebep oldu. Kı- 
sacası dünya markalarını daha 
uygun fiyata alabilecekken yeni 
üretime başlamış bir markanın 
ürününü yüzde 25-30 daha paha- 
lıya almak zorunda kalıyoruz. Bunun 
uzun vadede Türkiye açısından doğru bir 
çözüm olmadığını düşünüyoruz.” 


# 


“BEKLENTİ 5-6 YILDA GERİ DÖNÜŞ” 

Özer, sektörde hem çatı hem de tar- 
la tipi ürünlere çok talep olduğunu be- 
lirtiyor. Çatı talepleri genellikle kendi 
kullanımı için proje geliştiren şirket ve 
bireylerden gelirken, güneş tarlalarına 
yönelik talep ise enerji üretip satmayı 
düşünen yatırımcılardan geliyor. Özer, 
Türkiye'deki işletmelerin son zamanlar- 
da güneş enerjisine çok ciddi ilgi göster- 
diğini, bunun nedeninin ise enerji mali- 
yetlerini düşürmek olduğunu söylüyor. 


Aylık harcama GES 
tutarı (TL) kapasite (kW) 
5.000 150 
10.000 300 
20.000 550 
30.000 800 
40.000 1000 
50.000 1350 


* Tablo Baymak tarafından hazırlanmıştır. 


verimini, kurulum yapılacak çatının 
lokasyonu, eğimi ve güneye bakış açısı 
gibi değişkenler belirliyor. 
Güneşlenme değerinin yüksek olduğu 
Türkiye'nin güney hattında güneye 


Mehmet ÖZER / Tunçmatik Yönetim 
Kurulu Başkanı 


“Santrallerin 
30 yıl sorunsuz 
çalışmasını 
sağlıyoruz” 


Kurduğumuz güneş enerji sistemlerinin 
iki temel farkı var. İlki, yaptığımız 
projelerin uzun ömürlü santraller 
olması. Kurduğumuz güneş 
santrallerinin 30 yıl 
sorunsuz çalışacak 
şekilde planlamasını ve 
üretimini yapıyoruz. 
İkinci farkımız ise, 
yüksek verimli 
santraller kurmak. Bu 
aynı güçte kurulumla 
maksimum enerji elde 
etmek anlamına geliyor. 
Burada da mühendislik ön 
plana çıkıyor. 50 yıllık mühendislik 
geçmişimizle, birim kurulu 
güçten maksimum enerjiyi almayı 
hedefliyoruz. 


Özer, “Güneş enerji yatırımı ortalama 
5-6 yıl gibi bir sürede kendini amor- 
ti ederse hayata geçiriliyor. Ülkemizde 
yapılan herhangi bir yatırımın fizibilite- 
lerin sonucunun 10 yıl ve üzeri çıkması 
yatırımcı ve müşteriye cazip gelmiyor. 
Böyle projeler hayata geçemiyor. Türk 
tüketicisi 5-6 yıl gibi bir sürede yatırım 
bedelini geri alabileceği yatırımlara ilgi 
gösteriyor” diyor. 


Yatırım Amortisman 
maliyeti (USD) süresi 
180.000 7 yıl 4 ay 
345.000 7yıl1ay 
605.000 6 yıl 11 ay 
840.000 6 yıl 8 ay 
1.000.000 6 yıl 5 ay 
1.282.500 6 yıl 2 ay 


eğimli çatıya sahip bir OBİ için her yıl 
yaklaşık yüzde 10 elektrik alış birim 
fiyat artışını düşünürsek sistem 
kendini 6-7.5 yıl arası bir sürede 
amorti ediyor. 
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Dünyada yaklaşık 700 milyon dolarlık pazara sahip. Önümüzdeki birkaç yılda 1.5 
milyar dolarlık bir hacme ulaşacak. Dünyada hızla büyüyen e-spor pazarı Türkiye'de de 
firmaların sponsorluklarıyla gelecek vadediyor... MERAL CANDAN 


wi ö. 
 LOLESPOR 


SAĞLIKLI yaşamanın trend olduğu, spor yap- 
mayanın ayıplandığı şu günlerde sizi yeni bir 
spor dalıyla tanıştırmak istiyoruz. Bilenler için 
tekrara girecek ama bilmeyenler için yeni bir 
dünyanın kapılarını açacak. E-spor dünyada ve 
ülkemizde hızla yayılan bir spor. Kısaca elektro- 
nik spor olarak tanımlayabileceğimiz e-spor, ge- 
leneksel spor anlayışını da yıkıyor. Zira bu spor 
dalında koşmak, atlamak gerekmiyor ama ter 
dökmek şart. Çünkü bu spor dalında başarılı ol- 
manın yolu hem fiziksel hem de zihinsel çaba ve 
beceriden geçiyor. 

Online oyun severlerin bir araya geldiği bu spor 
dalı gördüğü ilgi üzerine kendi ligini, organizas- 
yonlarını oluşturmuş durumda. İster bireysel iste- 
nirse de takım halinde mücadele etmenin mümkün 
olduğu e€-spor müsabakaları izleyici rekorları kırı- 
yor. Yaklaşık 1.5 milyar dolarlık bir pazar hacmine hızlandırdı. Vestel kısaca 
ulaşan e-sporla ilgili Youtube'da yüzlerce video bul- “LOL olarak adlandırılan 
mak mümkün. Hem mücadele edenin hem de izle- League of Legends liginin Ülker ile birlikte 
yenin heyecandan hop oturup hop kalktığı bu spor, özellikle (ana sponsorlarından biri. 


gençler arasında çok popüler. 


GENÇLER ÇOK SEVİYOR 
Ülkemiz de bu popüler- 
likten payını almış görünü- 
yor. Online oyun pazarının 
etkili oyuncularından olan 
Riot Games, ülkemize Le- 
ague of Legends ligini taşı- 
yarak e-spor olayını başka 
bir alana taşıdı. Firmaların 
sponsorluk yoluyla dahil ol- 
ması e-sporun gelişimini de 
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Vestel Pazarlama Genel Müdür Yar- 


dımcısı Tunç Berkman'a neden bu lige 
sponsor olduklarını soruyoruz. “Günü- 
müz artık teknoloji devri” diyerek başlı- 
yor sözlerine Berkman. “E-spor dünyada 
milyonlarca kişi tarafından oynanan, bir o 
kadar kişi tarafından da ilgiyle takip edi- 
len bir spor. Gördük ki durum Türkiye'de 
de farklı değil. Genç neslin en 
sevdiği spor dalları arasına 
girmeyi başardı ve mil- 
) yonlarca genç tarafın- 
< dan oynanıyor. Biz her 
#5 zaman gençlerle ileti- 
© şim halinde olmak iste- 
yen bir markayız” diye 
konuşan Berkman spor 
ve teknolojinin bir arada 
olduğu bu alana yatırım yapma- 
nın kendileri için oldukça cazip olduğunu 
anlatıyor. 


SPONSORLAR ARTIYOR 

Geçtiğimiz ay Ülker Spor ve Etkinlik 
Salonu'nda oynanan Şampiyonluk Ligi Tür- 
kiye Büyük Finali binlerce izleyici tarafın- 
dan yakından takip edildi. Berkman, böylesi 
bir organizasyonun parçası olmanın kendile- 


“25 milyon bankasız var” 


Ininal oyuncuların en sevdiği ödeme 
yöntemlerinden biri. Bu sektörün 
özellikle son yıllarda artan bir ivmeyle 
büyümesi, e-spor kavramının kabul 
görmesi ve markaların bu alana 
yatırım yapmaları sektörü daha ileri 
bir noktaya taşıdı. Ininal olarak biz 
de bu anlamda sektörü büyütme 
adına çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
Her şeyden önce ön ödemeli 
kartımızla kolay, hızlı ve güvenli bir 
şekilde oyunculara ödeme yapma 
imkanı veriyoruz. Bunun dışında 
oyunlar ve e-spor takımları özelinde 
çıkarttığımız taraftar kartlarımızla 


“Formalarımız Çin'de satılıyor” 


1907 Fenerbahçe Derneği olarak 
e-sporun yaygınlığının ve öneminin 
gelecekte daha da artacağını 
düşünüyoruz. E-spor dünyada ve 
Türkiye'de hızla popüler hale gelir 

ve büyürken, en fazla 10 sene sonra 
e-spor branşı bulunmayan spor 
kulübü neredeyse kalmayacak. Bugün 
e-spor özellikle gençlerin çok yoğun 
ilgi gösterdiği ve takip ettiği bir alan. 
1907 Fenerbahçe Derneği olarak 

biz de bu alana ilgisiz kalamazdık. 
1907 Fenerbahçe olarak küresel 
başarılara imza atmayı, Türkiye'de 
ve dünyada en çok saygı duyulan 


Rakamlarla e-spor 


e-spor kulüplerinden 
birini kurmayı a 
hedefliyoruz. Ayrıca N 
dünyada e-spor 

dalında en aktif yapı 

olmak, dünyanın her 

yerinde e-spor forması 

satmak hedeflerimiz 

arasında. Eğer Türk spor takımlarının 
renkleri bir gün Çin'de satılacaksa, bu 
e-spor sayesinde olacak. Şu an Dünya 
Kupası Çin'de olduğundan ve biz de 
turnuvanın sürpriz takımlarından biri 
olduğumuzdan, ilk formalarımızı Çin'de 
sattık. 


olarak değerlendirdik- 
lerinin altını çiziyor. 


» Newzoo tarafından yayınlanan 2017 küresel e-spor 
market raporuna göre, e-spor endüstrisinin hacmi, 
yaklaşık 700 milyon dolar. Bu rakamın 2020 yılında 1.5 


milyar dolara çıkması bekleniyor. 


Berkman bunu şöyle 
açıklıyor: “Türkiye'de 
e-sporun başarılarının 
devam etmesi, kalıcı 


> Yapılan son araştırmalara göre bu rakamın 2021 yılına 
kadar 3.5 milyar dolara ulaşması bekleniyor. 


uluslararası (o başarılar 
elde edilmesi ve daha 


> DFC Intelligence'ın yaptığı araştırmaya göre, dünya 
genelinde şu an orta seviye PC oyuncusu sayısı 199 
milyon civarında ve yaklaşık 1 milyar kişi ise 
orta seviye kadar olmasa da PC oyunları oynuyor. 


çok gencin €-sporla 
tanışması için çalışıyo- 
ruz. Ayrıca, bu spon- 


s5 2020 yılına geldiğimizde bu ilginin Formula 1 yarışlarına 
olan ilgiden çok daha fazla olması bekleniyor. 


sorlukla Oo Türkiye'de 
her geçen gün daha 


s5 Türkiye'de 15 yaşının üstündeki her üç kişiden biri oyun 
oynuyor. Bilgisayar oyunlarındaki en çok yığılma 
15-17 yaş aralığındayken konsol oyunlarında bu yaş 


aralığı 15-24 yaş grubuna genişliyor. 


çok sporcunun ve kulü- 
bün ilgisini çeken LOL 
Şampiyonluk Ligi'nin 
yükselişine katkıda bu- 


ri için önemli olduğunu belirterek yaptıkları 
işi sponsorluktan çok partnerlik 


oyun severlerin ve takım 
taraftarlarının avantajlı 
alışverişler yapabilmelerini 
ve takımlara destek 
olmalarını sağlayan çeşitli 
olanaklar sunuyoruz. Türkiye'de şu 
anda 25 milyonun üzerinde bankasız 
insanın olduğunu söyleyebiliriz. Bu 
noktada oyun içi harcama yapabilmek 
adına oyun firmalarının Ininal'la 
birlikte çıkarttıkları ön ödemeli 
kartlar devreye giriyor ve bu durum 
sektörü büyütüyor. Oyuncular Ininal 
kartları ve dijital cüzdanı ile oyun içi 
satın alımı yapabiliyor. 


lunmayı hedefliyoruz.” 
E-sporun cazibesine 
kapılan çok. Üç büyükler olarak adlandırı- 
lan Beşiktaş, Fenerbahçe ve Galatasaray 
da e-sporun cazibesine kayıtsız kala- 
madı ve kendi takımlarını kurarak 
ligdeki yerini aldı. Fenerbahçe ta- 
kımına sponsor olan HP, e-sporun 
geleceğinin parlak olduğunu dü- 
şünüyor. Buna bağlı olarak 2018 
yılı itibarıyla PC gelirlerinin yüzde 
30'unun oyun bilgisayarlarından ge- 
leceği tahminini yapıyor. 


TEKNOLOJİ DESTEĞİ VAR 

Dünya genelinde popüler oyunları oyna- 
yanlar içinde ilk sıralarda Türk oyuncuların 
yer aldığına dikkat çeken HP Türkiye Kişisel 
Sistemler Grubu Tüketici Ürünleri Kategori 
Yöneticisi Fatih Atlıbatur, yakın gelecekte 
oyun pazarının birçok üretici için en önce- 
likli alanlardan biri olacağını düşündüklerini 
belirtiyor. HP, ilk etapta 1907 Fenerbahçe 
League of Legends e-spor takımının tekno- 
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Hande ERTAN / Pladis Türkiye, 
MENAS&CA Kurumsal İletişim Başkan 
Yardımcısı 


“Gençlerle 
bağlarımız 
güçleniyor” 


Geçtiğimiz yıl League of 
Legends oyununda bir 
takımı destekleyerek 
e-spor camiasına 
giriş yapmıştık. 

Bu yıl ise alanımızı 
biraz genişleterek 
League of Legends 
Şampiyonluk 

Ligi'nin sponsoru 
olduk. Genç hedef 
kitleyle onların dilinde 
iletişim kurmayı önemsiyoruz; 

Ülker olarak iş yapış biçimimiz 

ve kültürümüz olarak görüyoruz. 

10 yılda teknolojide ve internet 
alanında yaşanan değişim ve gelişim 
e-sporun da büyümesini sağladı. 
Türkiye'de mobil, bilgisayar veya 
tabletler üzerinden oyun oynayan 
30 milyondan fazla kişi var. Bu 
sponsorluk sayesinde gençlerle 

olan bağlarımız güçleniyor. Onların 
dilini, davranış şekillerini daha 
yakından gözlemleme fırsatımız 
oluyor. Gençlerle, onların dilinde 
iletişim kurmayı çok önemsiyoruz. 
Bu onları daha iyi anlamamıza fırsat 
sağlıyor. Önümüzdeki yıllarda da 
e-spor alanındaki gelişmeleri yeni 
trendleri yakından takip etmeye 
devam edecek, bu alandaki fırsatları 
değerlendireceğiz. 


İEAGU Ps 


loji sponsoru oldu. Bu kapsamda Lea- 
gue of Legends Şampiyonlar Ligi'nde 
takıma Omen by HP serisi bilgisayar- 
larla destek veriyor. 

Atlıbatur ayrıca sosyal medya ala- 
nında daha sonra çeşitli etkinliklerde 
FB takımı ile birlikte Türkiye'de e-sporun 
önünü açacak çalışmalar yaptıklarından 
bahsederek “İstanbul Kongre Merkezi'nde 
yapılan Gaming İstanbul etkinliğine katıldık 
ve burada Microsoft ile birlikte stant açtık. 
1907 Fenerbahçe e-spor takımının bir kıs- 
mı da etkinliğe katılarak ziyaretçilere imzalı 
forma hediye ettiler” diye anlatıyor yaptık- 
ları etkinlikleri. 


1.5 MİLYAR DOLARA ÇIKACAK 

E-spor ve LOL dünyada milyonlarca kişi 
tarafından takip ediliyor. Bu sayı her geçen 
gün artıyor. Bu nedenle takımlara spon- 
sor olan firma sayısı da artıyor. Vestel'den 
Berkman, sponsor firma sayısında yaşanan 
artışı “Çünkü firmalar bu pazardan uzak 
kalmak istemiyor” şeklinde ifade ediyor. 

Peki, firmalar için bu sponsorlukların ge- 
tirileri neler ve geleceği ile ilgili yorumlar 


Erdinç İYİKUL / Riot Games Türkiye İletişim Direktörü 


nasıl? Berkman teknoloji ve internet altya- 
pısındaki gelişim, oyunların hem ulaşılabilir- 
liğini hem de çeşitliliğini artırdığını belirte- 
rek sözlerine başlıyor. “Türkiye'de de dijital 
oyunlar ve e-spor hızlı büyüme potansiyeli- 
ne sahip sektörler, dolayısıyla bu sektörlere 
sponsor olmak isteyen firmalar artmaya de- 
vam edecektir diye düşünüyorum” şeklinde 
konuşan Berkman, “Kaldı ki bugünden baş- 
layan e€-sporun Olimpiyat Oyunları'nda yer 
almasıyla ilgili gündem ilerleyen günlerde 
daha çok konuşulacak” şeklinde sözlerini 
noktalıyor. 

LOL dünya çapında en çok gelir elde 
eden sporlar listesinde birinci sırada yer alı- 
yor. Zaten rakamlar bunu teyit ediyor. Zira 
yaklaşık 700 milyon dolarlık e-spor pazarı- 
nın 2020 yılında 1.5 milyar dolara çıkması 
bekleniyor. HP'den Atlıbatur rakamların 
bu kadar yükselmesindeki en büyük unsu- 
run markaların bu alana yaptıkları spon- 
sorluk ya da reklam yatırımları olduğunu 
belirtiyor. “Neredeyse NBA yatırımlarının 
seviyesine ulaştı” diye konuşan Atlıbatur, 
bu nedenle sponsor firma sayısının daha da 
artacağını vurguluyor. 


“Yayıncıların odağında” 


Beş yıldır League of Legends 
Şampiyonluk Ligi'nin zirvesini belirlemek 
üzere Ülker Spor ve Etkinlik Salonu'nda 
gerçekleştirdiğimiz Türkiye Büyük 
Finali'ne her yıl 10 binden fazla izleyici 
katılıyor. Geçtiğimiz Ağustos ayında 
gerçekleştirdiğimiz büyük finale 12 bine 
yakın e-spor tutkunu katılım gösterdi. 
Final maçını 1 milyondan fazla kişi 
internetten ve canlı yayınla televizyon 
ekranlarından izledi. 

Dolayısıyla Türkiye'de e-spor 

anlamında büyük bir potansiyel 
bulunduğunu ve dünyaya paralel 

olarak e-spor ekosisteminin hızla 
büyüyeceğini öngörmek mümkün. E-spor 
ekosisteminin dünyada geldiği noktayı 


ve oyun pazarına nasıl 

bir ivme kattığını güncel 
araştırma sonuçlarından 

da gözlemleyebiliyoruz. 
Super Data verilerine göre, 
2016 yılında 892 milyon dolar 
büyüklüğündeki e-spor pazarı, 
özellikle yayıncıların, televizyon 
yöneticilerinin ve reklamcıların 

ilgi merkezi olmaya başladı. Gelir 
kırılımına baktığımızda 213.8 milyon 
dolar izleyiciden, 78.3 milyon dolar 
ödül havuzlarından, 662 milyon dolar 
ise markalardan gelen bir kazanç söz 
konusu. E-spor gelirlerinin 2017 yılı 
sonunda 1.1 milyar dolara yükselmesi 
bekleniyor. 
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Yuksek Performans! 
01 00 Panasonic 


01 9,7 Panel verimliliği ile lider 
15 yıl ürün garantisi 
25 yıl Performans garantisi 


HIT Güçlü yerel operasyon ve servis ağı 
Güneş enerjisinde 40 yılı aşkın deneyim 


CALL CENTER 


444 8456 


Panasonic Eco Solutions Elektrik San. ve Tic. A.Ş. ; 
Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No: 44 34887 Sancaktepe - İstanbul / Türkiye 
T: 490 (216) 564 55 55 /F: 4-90 (216) 564 5544 esir.panasonic.com 


HABER 


Gerginlik perakendeciyi 
hiç etkilemedi 


Türkiye'den 15 
markanın 60 
mağazayla faaliyet 
gösterdiği Almanya'ya 
yönelik perakende 
yatırımları hız 
kesmedi. Sultanahmet 
Köftecisi 1.5 milyon 
euro'luk yatırıma 
hazırlanırken, Yataş 
mağaza sayısını 


artırmayı hedefliyor... 
MERAL CANDAN 


TÜRKİYE ile Almanya arasındaki ticaret hacmi 2016 yılı itiba- 
riyle 35.5 milyar dolara ulaşmış durumda. Ticaret hacminde ibre 
Almanya'dan yana. Türkiye'nin Almanya'dan 14 milyar dolar- 
lık ihracatına karşılık 21.5 milyar dolarlık ithalatı söz konusu. 
İhracatımızda en büyük pay hazır giyim sektörüne ait. Alman- 
ya Türkiye hazır giyim sektörünün en büyük pazarlarından biri. 
2016'da Almanya'ya hazır giyim ihracatı 3 milyar 170 milyon do- 
lar oldu. 2017'nin ilk dokuz ayında ise bu rakam 2.4 milyar dola- 
ra ulaştı. Almanya'nın dünyanın en büyük ekonomilerinden biri 
olmasının yani sıra burada 3 milyondan fazla Türk kökenlinin 
yaşıyor olması, ülkemiz perakendecilerinin yüzünü Almanya'ya 
çevirmesi için yeterli bir sebep. 


“LÜKS SEGMENTTE ÖNEMLİ BİR PAZAR” 

Türkiye'den 15 marka 60 mağaza ile Almanya'da faaliyet 
gösteriyor. Bu markalardan biri de Damat Tween. Orka Hol- 
ding Yönetim Kurulu Üyesi Osman Arar, Almanya'nın erkek 
modasının lüks segmentinde önemli pazarlardan biri olmaya 
başladığını şu sözlerle ifade ediyor: “Dünya geneline baktı- 
gımızda erkek modasında lüks segmentte İtal- 
yanların ciddi bir pazar payı varken, daha geniş 
yayılımda İtalya'nın yanı sıra İspanya, İngilte- 
re, Fransa ve Almanya'nın da önemli bir pazar 
ai) payı olduğunu biliyoruz.” Bu sene sonuna kadar 
Stuttgart'ta iki mağaza açacakları bilgisini veren 
Arar, önümüzdeki yıl için de yeni mağazaların iş 
planlarını yaptıklarını anlatıyor. 


“YATIRIMA DEVAM” 
Yataş icin de Almanya hem ekonomisi hem 
de nüfusu ile cazip bir pazar. Yataş Grup Yö- 


an Arar 


osm 


netim Kurulu Başkanı Yavuz Altop, Almanya için “Alışveriş 
merkezleri ve cadde mağazaları, online satış, zincir mağazalara 
tedarik gibi önemli satış kanallarına ulaşabildiğimiz ve bu ope- 
rasyonlarımızı geliştirmek istediğimiz bir coğrafya” diye konu- 
şuyor. 

Almanya'daki yatırımlarını öncelikli olarak zincir kanallar 
ve mağazacılık üzerine yoğunlaştırdıklarını söyleyen Altop söy- 


le devam ediyor: “2015 yılında Almanya'da 

Yatas Europe isimli şirketimizi kurarak 

özellikle yatak ürünlerimizin satış ve pazar- 

laması yönünde önemli bir adım attık. İki yıl 

içerisinde konsept mağaza ve zincir kanal sa- 
yımızın en az iki katına çıkacağını öngörüyor, 
çalışmalarımızı bu yönde ilerletiyoruz. Yatı- 
rımlarımıza devam edeceğiz.” 


“KÂR ORANLARI YÜKSEK” 


Almanya pazarı yeme içme sektörü açışın- 
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Yılmaz YILMAZ / Koton Yönetim Kurulu Başkanı 


Hamburg'un en işlek alışveriş caddelerinden biri olan 
Spitalerstrasse üzerindeki üç katlı mağazamız ile Almanya 


pazarında yerimizi aldık. Yatırımların meyvelerini artık Batı 
Avrupa'da da alıyoruz. Almanya pazarı bizim için büyük önem 
taşıyor; oradaki müşterilerimize, moda severlere doğru 
kanallarla ulaşmaya devam edeceğiz. 

Moda ve tasarıma yatırım yapmaya devam ederek 
başarılarımızı artıracağımıza inanıyoruz. Özellikle son 
yıllarda ihracatta yüzde 30'u aşarak, 2021 yılında bu alanda 


dan oldukça hareketli. Döner, lahmacun, 
gözleme gibi yiyecekler günün her saatinde 
severek tüketiliyor. Simit evlerinin açılması 
ile de simit ve çay lezzetini keşfeden Alman- 
lar bu anlamda ülkemizden gelecek yeni lez- 
zetlere de açık. 

Tarihi Sultanahmet Köftecisi Yönetim 
Kurulu Onursal Başkanı Mehmet Tezcakin, 
satın alma gücünün yüksek olduğunu belir- 
terek, “Köfte de en az döner, kebap kadar 
hem Türk hem de Almanlar için popüler bir 
yiyecek. Bu nedenle yapılan yatırımlar kısa sürede karşılık bulu- 
yor Almanya'da” diye konuşuyor. Kar oranlarının Almanya'da 

ülkemize oranla çok yüksek olduğunu kaydeden Tezcakin, 
bunu şöyle örnekliyor: 

“Sultanahmet köftesinin özelliği baha- 
ratsız oluşudur. Baharatsız ete lezzet kat- 
mak oldukça zordur. Bu yüzden üretimde 
çok özel et kullanırız ve bu etin Türkiye'de 
bize kilogram maliyeti 36.5 TL'dir. Bir kilo 
köfteye müşterinin ödediği rakam ise 152.2 
TL. Yaklaşık dört katı. Kar gibi gözüken 115 
liranın içinde Londra'dan bile pahalı dükkân 
kiraları, personel ücretleri, elektrik, su vs. 
giderler vardır. Aynı eti Almanya'da kilo- 
su 4.6 euro'ya temin edip, müşteriye 66.75 
euro'ya satıyoruz. Oradaki kar oranı 14.5 kat. Bu da 

Almanya yatırımlarını bizim için cazip kılıyor.” 

Master franchise ve franchise yöntemiyle halen Münih ve 
Nürnberg'teki şubelerinin sayısını artırmak istediklerini 
kaydeden Tezcakin “Şu an bir imalathane ve franchise 
zincir organizasyonu için alacağımız Turguality deste- 
ğiyle 1.5 milyon euro yatırım yapılacak” bilgisini veri- 
yor. 


“ARAMIZDA GÜCLÜ BAĞLAR VAR” 

Son dönemde Türkiye ve Almanya arasındaki siyasi ge- 
rilim oldukça yüksek. Her ne kadar iki ülke arasındaki tarih- 
sel ve ekonomik bağlar oldukça güçlü olsa da siyasetin tansiyonu 
kendini ekonomide de gösterebiliyor. Bu nedenle perakendeci- 
lere iki ülke arasında esen soğuk rüzgarların yatırımlarını nasıl 
etkileyeceğini sorduk. 

Osman Arar, iki ülke arasındaki güçlü bağlara dikkat çekerek 
zamanla sağduyunun devreye gireceği inancını taşıdıklarını ifa- 
de ediyor. Bunun aksini düşünmek bile istemediklerini kaydedi- 
yor. Yavuz Altop da son dönemde yaşanan sıkıntılardan dolayı 
Türk markalarının algı ve pazar kaybı yaşadığının aşikar olduğu- 
nu söylüyor ve şöyle devam ediyor: 

“Kaliteli, modern, şık ve trendi olan ürün ve mağazacılık çiz- 


“Yatırım planımızda değişiklik yok” 


500 milyon dolarlık rakamı yakalamayı 
hedefliyoruz. Müşterilerin ilgisi bizi 
yeniliğe, özgür ve yaratıcı çalışma 
ortamına daha fazla yatırım yapmaya 
heveslendiriyor. Koton olarak Almanya 
ile olan gerginliğin ekonomi ve ticarete 
etki edeceğini düşünmüyoruz. İki ülkenin 
çok güçlü bağları var. Bizim planlarımızda 
herhangi bir değişiklik olmayacak. 


gimiz, Almanya gibi birçok Avrupa ülkesin- 
de kabul görmeye başladı. Bunların yanında 
fiyat olarak da çoğu Avrupalı rakibe göre 
oldukça cazibiz. Yaşanan negatif gelişme- 
lerden çok etkilenmeyeceğimizi öngörüyo- 
ruz, bugüne kadar sıkıntılı bir gündemimiz 
olmadı.” 


Berlin 


“ASIL PROBLEM VİZE” 

Mehmet Tezcakin de iki ülke arasındaki 
en büyük problemin aslında vizeler oldu- 
Şuna dikkat çekiyor. Almanya'da iki şube açtıklarını ve kalifiye 
eleman bulmakta zorlandıklarını kaydediyor. Bu nedenle Tür- 
kiye'deki eğitimci ustaları sık sık Almanya'ya gitmek ve bazen 
de uzun süreli kalmak durumunda kalmış. Ancak Tezcakin, 
“Eğitimci elemanlarımıza ya hiç vize alamadık ya da kısa süre- 
li alabildik. Almanya'daki personele bir şey öğretemeden kısa 
zamanda geri dönmek mecburiyetinde kaldılar. Bu sorun yeni 
değil. Sürekli yaşanan bir durum” diye özetliyor vize problemi- 
ni. Ancak Tezcakin gerginliğin devam edeceğini düşünmüyor ve 
“Bu nedenle de Almanya yatırımlarımızı, planladığımız gibi sür- 
dürüyoruz” diye konuşuyor. 


Sinan ÖNCEL / BMD Baskanı 2 
“Rakipler de boş durmuyor 


Almanya gibi istikrarlı ve güçlü pazarlarda 
tüketimde çok fazla dalgalanmaya tanık 
olmuyoruz. AB'nin en güçlü ekonomisine ğ 
sahip Almanya, Türkiye'nin en büyük ticari 
ortaklarından biri. Almanya aynı zamanda 
hazır giyim sektörümüzün en büyük 
pazarı konumunda bulunuyor. Bu pazarın 
üzerinde hassasiyetle durmamız ve 
rakiplerimize kaptırmamamız gerekiyor. 
Almanya'da 15 markamızın 60 mağazası 
bulunuyor. Elbette daha çok markamızın 
Almanya'da daha fazla mağazaya ulaşmasını 
istiyoruz ve bunu destekliyoruz. Suriye ve Irak : 
meselelerinde uluslararası mutabakat sağlanma in 
Türkiye ve Almanya arasındaki ilişkilerde iniş çıkış ar 
devam edecek gibi görünüyor. İki ülke arasındaki > 
gerginlikten ticaretimiz henüz etkilenmiyor anca 
rakiplerimizin boş durduğunu zannetmiyorum. e 
ürünlerine gümrüklerde uygulanabilecek en Re 
engel, alıcıların rakip ülkelere kaymasına a olur. 
Almanya ile ticaretimizde yaşanması muhteme 
sorunlara karşı Dışişleri ve Ekonomi Bakanlığı 
yönetimlerinin çok uyumlu çalışması gerekiyor. 
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Japon mutfağının vazgeçilmez yemeği sushi'nin Türkiye'de popülaritesi çok arttı. Mekanları 
çoğaldı, kursları yaygınlaştı, yapımı evlere kadar girdi. Türklerin ağız tadına uygun hale 
getirilen çeşitleri çok beğeniliyor... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT | aysegul.kucukkurt(Oparadergi.com.ir 


m Bütün su 
Fakat düşül 
mümkün. Diye 
gibi sebze ağır 


il ğlıklı işl h i 
ZAMAN geçtikçe etrafımızda dünya mutfakları- u Kasların a ilmesi > 
nı daha çok görür olduk. Artık pizzayı yabancı egzersiz ek önemli. Balıklar « yi 2 
mutfaktan saymıyoruz bile. Ülkemizde porta- i tein içeriyor. SU 


karidesle yapılanları 


kallı Pekin ördeği yemek de mümkün. İspanyol za yağ sokmadan 


“minde ton balığı Ve 
paella'sı da, İngiliz fish&chip de bulabiliyorsu-  |aeJ4NNi 


Z vücudunu 


Sp tercih ederseniz, V iş olursunuz. 
nuz; en alasından Japon sushi'si de. Bu yemek- z ip sağlığına 
leri hem de anavatanlarından gelen şeflerin pişir- nini inç kullanılarak leri balık yenmeden ayrılıp 
diği tariflerle tatmak mümkün. Fransız ve İtalyan oldukça faydali. t da çeşidi çöpe atılırmış. Kıtlık zaman- 
mutfağı zaten biliniyordu, şimdilerde Uzakdoğu BEY çeşitler, nd lü kontrol larında pirincin de yenilebil- 
ve Orta Asya mutfakları da öne çıkmaya başladı. sunarken aynı ii ii a dik ve Kali iözzn m gizil 
N , GN etmeye yardımcı O ei in faydalı. Birçoğu t dn 
Sushi bu akımda başı çeken bir yemek türü. msobzeli sushi'ler sağlık İÇ Kötü olduğu fark edilince, pirinç 


N : ye a inlerin gi zi 
Ünlü Japon yazar Yukio Mişima, sushi'nin orta- antioksidan içeren sebzeler, toksin savurgnnlığına sörl verilmiş, 


ya çıkma hikâyesinden şöyle bahseder: “Hayatta etkilerini azaltıyor. itin hissettiğiniz Sushi mutfağı o zamanlar- 
kalmaları denize bağlı Japon balıkçıların yoklukta Bra bi k faydalı olabilir. dan günümüze kadar, ha- 
bulabildikleri tek şey pirinç, çiğ balık ve yosundur. dönemlerde sushi ye konusunda yüksek zırlanışından sunumuna ve 
Onlar da, bu üçünü birleştirip, yanlarında her daim Pirinç, enerji ai Beyaz pirince göre yenmesine kadar modem 
bulundurdukları soya sosuna batırarak karınlarını düzeyde kalori içerir. 


ğlıklı olan kahverengi pirinç very bir hâl almış. 
doyurmuş ve hayatta kalmayı başarabilmişlerdir.” Yi kan şekeriniz dengelenir. Sushi dendiğinde akla 


) i p ılıyor. , 
m Sushi yaparken pirinç sirkesi ri ilk gelen, yosuna sarılmış, 
Pirinç sirkesinin sindirim sistem ortasında çiğ balık ve çe- 
Çiğ balığın en has hali sashimidir. Sashimi kelime rahatlattığı söyleniyor. şitli malzemeler olan pi- 
anlamı olarak çiğ demek. rinç ruloları olur. Et ve 
Sushi'nin tarihi yaklaşık bin yıl öncesine dayanıyor. balık deyince akıllarına ilk önce “iyice 


Japonlar sushi tekniğini balıkları uzun süreli sakla- mak pişsin” komutu gelen bir mutfak kültürüne sahip olanlara çiğ 
için geliştirmişler. Yüzyıllar önce balıklar tuzlanıp koruyucu bir balık yeme fikri pek cazip gelmiyor. Ama merak etmeyin, sushi 
tabaka olarak da haşlanmış pirince sarılarak kazılan kuyularda mutfağı kendisini bizim de içinde yer aldığımız Ortadoğu mut- 
depolanıyormuş. Balıketinin bozulmasını önleyen pirinç, önce- fak kültürüne uyarlamış durumda. Sushi yapımında balık ve di- 
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ger deniz ürünlerinin sadece çiğ değil, çeşitli şekillerde pişirilmiş 
halleri de kullanılıyor. Sushi tabağına özel omlet, çeşitli sebzeler, 
krem peynir, ton balığı, somon füme gibi pek çok malzeme de 
eşlik ediyor. Özetle, sushi'yi artık illaki çiğ balıklı tarzıyla yemek 
zorunda değilsiniz. 


Japon mutfak kültürünü diğer mutfak kültürlerinden ayıran 
birçok özellikleri var. Türk mutfak kültürüyle kesişen tek nokta, 
kuşkusuz yoğun pirinç tüketimi. Türkler genelde yağla kavrula- 
rak pişirilmiş pirinç tüketirken, Japonlar buharda haşlama yön- 
temini tercih ediyor. Pirinç tanrıları olan “İnari, Japon Şinto dini 
kültürü içinde büyük öneme sahip. Japonlar arasında sushi usta- 
lığı çok saygın bir meslek olarak kabul ediliyor. 

Sushi çoğu insan tarafından ana yemek olarak bilinse de kla- 
sik Japon mutfak kültüründe sushi, ana yemekten sonra, tatlıdan 
önce yenilen bir lezzet keyfi olarak kabul ediliyor. Ama günü- 
müzde tüm dünyada ana yemek haline dönüşmüş durumda. 


Sushi'nin bu kadar popüler olmasında, damağa ve göze hitap 


Malzemeler: 

# 1adet bambu sushi matı 

* 1adet nori (kurutulmuş yosun yaprağı) 

* 1 avuç dolusu haşlanmış sushi pirinci 

*1dilim ince uzun kesilmiş taze somon 

* 2 ince dilim uzunlamasına kesilmiş olgun avokado 

* Philedelphia cheese ya da krem peyniri 

* Sunum için tuzu azaltılmış soya sosu ve acı severler için 
vasabi 


Mete, sushi'nin en önemli inceliği olan pirincin hazırlanmasını 
şöyle anlatıyor: “Sushi, kurutulmuş yosun olan nor inin, 
haşlanmış pirinç, taze deniz ürünleri, sebze ve meyveler ile 
rulo şeklinde sarılarak soya sosu ile servis edildiği bir Japon 
yemeği. Doğru sushi, doğru ve taze malzeme gerektirir. En 
önemli püf noktası ise pirinçtir. Çünkü yeterli yumuşaklıkta ve 
yapışkanlıkta olmazsa yosuna yapışmaz ve dağılır. Bunun için 
sushi pirinci kullanmak gerekir. Onun da kendi içinde 
çeşitleri var. Kimi daha ince, kimi ise daha dolgun 

baldo pirinci gibidir. Hangi pirinci seçersek 

seçelim önemli olan lapa haline getirmeden 

pişirebilmektir. Pirinci birkaç kez su ile 

nişastasından ayırarak, paketin arkasındaki 

talimatlara göre sade suyla pişirmek 

gerekir. Pirincin yapışkanlığını ise pirinç 

sirkesi, tuz ve şeker karışımı verir. Bu karışım 

önceden hazırlanır ve pirince sıcakken eklenir. 

Sonraki adım ise malzemelerin kesilmesi ve 

tezgahın hazırlanmasıdır. Tezgahta olması 

gerekenlerden biri de bambu sushi sarma 

matıdır. Matın üstüne yosun ve yosunun üzerine de pirinç 
yapıştırılır. Bu işlem nazikçe pirinç ezilmeden yapılmalıdır. 
İçine sarılacak malzemelerse tamamen kendi damak zevkinize 
kalmıştır.” 


etme özelliklerinin yanında, sağlıklı beslenme trendine hizmet 
etmesi de önemli rol oynuyor. Çünkü kalorisi düşük bir yemek 
olarak biliniyor ve bu nedenle diyet yapanlara öneriliyor. İçin- 
de balık bulunması, doktorlar tarafından yararlı olduğu söylenen 
Omega-3 yağ açısından zengin olması anlamına geliyor. 

1980'lerde dünyayı saran sağlıklı beslenme furyasında önce 
Amerikalılar, ardından Avrupalılar yağ içermeyen, dolayısı ile 
sağlıklı olduğu kabul edilen sushi'yi keşfettiler. Sushi zamanla 
fast-food tarzına da ayak uydurdu. Sushi saran makineler geliş- 
tirildi ve sushi market raflarına kadar girdi. Bu makineler hızlı 
servisin ön planda olduğu sushi büfelerinde yaygın olarak kulla- 
nılmaya başlandı. 

Yurtdışındaki bazı sushi restoranlarında kullanılan bant sis- 
temi Türkiye'deki bazı restoranlarda da kullanılıyor. Şefin taze 
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taze hazırladığı sushi'ler küçük porsiyon- 
lar halinde “kaiten” adı verilen bandın 
üzerine yerleştiriliyor ve bant masaların 
arasından geçerken isteyenler uzanıp bu 
tabağı banttan alabiliyor. 

Sushi'ye yönelik ilgi sadece restoranlara 
yönelik değil; bu ilginç Uzakdoğu yemeği- 
ni öğrenmek için meraklıları kurslara da 
gidiyor. İstanbul'daki bazı sushi restoranla- 
rı sushi hazırlamak isteyenler için kurs ve 
workshop'lar düzenliyor. Kurs fiyatları 149 
ila 160 TL arasında değişiyor. 


Şef olmaya küçük yaşlarda karar ve- 
ren ve lezzet uğruna ömrünü yollarda 
geçiren Şef Özge Mete, Güney Afrika 
Cumhuriyetinin Capetown kentinde ya- 
şayan, ünlü şef Hazer Amani'nin yanında 
çalışmış. Daha sonra İstanbul'da Mutfak 
Sanatları Akademisi'nde aşçılık ve yiyecek- 
içecek işletmeciliği eğitimi almış. Uçakların 
business sınıfında uçuş şefi ve yatlarda şef 
olarak çalışmış ve kendisini gastronomi ala- 
nında sürekli geliştirmiş. Türk mutfağının 
yanı sıra farklı dünya mutfaklarını yakından 
takip ederek, deneyimleme fırsatı bulmuş. 

Mete, ilk sushi eğitimini ise ünlü Ja- 
pon restoranı Zuma'nın kurucusu Hiroki 
Takemura'dan almış. Türk mutfağının duy- 
guyu ve hissi barındıran tatları yansıttığını 
Japon mutfağının ise kendisini şaşırttığını 
söyleyen Mete, “Japon mutfağı denilince 
ilk akla gelen sushi oluyor. Şefler artık An- 
takya usulü sushi denemelerine bile başla- 
dılar” diyerek sushi'nin mevcut mutfaklara 
uyumlanma kapasitesini vurguluyor. 


Sushi'nin isimleri, içinde kullanılan mal- 
zemeye ve balık çeşidine göre değişiyor. 
Yengeçli ve salatalıkla yapılan sushi'nin adı 
California roll. Avakado ve somonla yapılan 
Philedelphia roll, dışı yosun, içi yılan balığı 


Sushi yerken kaloriye dikkat! 


Sake Nigiri 
Unagi Nigiri 
Suzuki Nigiri 
Hotate Nigiri 
Maguro Nigiri 
Ebi Nigiri 
Green Maki 
Rainbow Roll 


1adet - 72 kalori 
1adet - 182 kalori 
1adet - 56 kalori 
1adet - 49 kalori 
1adet - 62 kalori 
1adet 70 - 90 kalori 
4 adet - 161 kalori 
4 adet - 250 kalori 


olarak yapılan sushi ise maki adını taşıyor. 
Pirinci dışarıda olan sushi'lere roll adı veri- 
liyor. Sushi yemeyen ama tadına bakmak 
isteyen kişilerin merak ettiği en önemli 
konu çiğ olup olmadığı. Bazı çeşitlerinde 
çiğ balıklar kullanılırken, bazılarında ise 
buharda pişmiş ya da tempura yapılmış 
yani kızartılmış deniz ürünleri yer alıyor. 

Bir adet kurutulmuş yosun yaprağı 
olan noriyle altı ya da sekiz dilimlik sushi 
yapıldığını belirten Mete, sushi'nin evde 
yapılabilen kolay yemeklerden biri oldu- 
gunu ama işin püf noktalarını öğrenmek 
için en azından bir kere workshop'a ka- 
tılınması gerektiğini söylüyor. Bu yemek 
için ekstra bir beceriye sahip olmanıza 
gerek yok. Mete'ye göre, evde bolca vi- 
deo izlemek pratikliği arttırıyor. 


Sushi restoranları zinciri Sushico'da 
eğitimler talebe göre cumartesi ve pa- 
zar günleri düzenleniyor. İki saat süren 
eğitimler sonucunda evde sushi yapılabi- 
lecek düzeyde bilgi ediniliyor. Karaköy 

Sushico şubesinde verilen eğitimlerin 
ücreti 149 TL. Eğitim içeriğinde sus- 
hi çeşitleri ve tarihi, sushi pirinci- 
nin hazırlanışı, salatalık kesimi, 
kappa roll, California roll, balık 
marinasyonu ve tadımı, somon 
nigiri, surimi nigiri ve levrek nigi- 

ri yapımı bulunuyor. 
“Herkes sushi yapabilir ama 
önce sushi'yi ve Japon mutfağını 
sevmek gerekir” diyen Sushico Japon 
Mutfağı Executive Şefi Yutaka Hoshino, 
“Sushico'da doğum günlerine özel sushi 
pastası yapabiliyoruz. Klasik pastalara 
nazaran çok dikkat çekici ve farklı bir 

kutlama oluyor” diyor. 


Miyabi Sushi & Japanese Grill Bar, 
İstanbul Akatlar'da bulunan butik bir 
Uzakdoğu restoranı. Restoranın paket 
servisi de var. Restoranda yaklaşık 120 
çeşit sushi bulunuyor. Bunlardan 34 ta- 
nesi Miyabi şeflerinin imzasını taşıyan 
rolV'lardan oluşuyor. Çeşitliliği ve yenili- 
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ği takip etmek için şefleri Uzakdoğu'ya 
gönderen mekan, Türk damak tadına 
uyacak lezzetler de sunuyor. Miya- 
bi Special Roll, Lobster Dynami- 
te Roll, Yummy Yummy Roll ve 
Crazy Roll en popüler sushi'leri. 
Mekanda kişi başı 55-85 TL ödeye- 
rek doyasıya sushi yemek mümkün. 
Bu fiyatlar marka restoranlarla kı- 
yaslandığında oldukça uygun. 

“İlk dönemlerde çiğ balık algısı birçok kişiye 
ters geliyordu; fakat zamanla insanlar lezzeti keşfedince alıştı” 
diyen mekanın ortağı Yüksel Akkök, sushi'ye olan ilginin her 
geçen gün arttığını söylüyor ve ekliyor: “Türkler sushi ile ilk 
kez 1995 yılında tanıştı. 2000'li yıllarda popüler olmaya 
başladı. Şimdilerde yeni nesil bu yemeğe oldukça me- 
raklı.” Akkök, ilk kez sushi deneyecekler için pirinç 
bazlı crunchy roll seçenekleri ile başlamalarını, 
sonra ise sashimi'lere geçmelerini tavsiye ediyor. 


yüksel AKKÖK 


Chefs Table Mutfak Akademisi, sushi yapımın- 
da kursiyerlere hem teorik hem de pratik eğitimler 
veriyor. Programa hem profesyonel hem de ama- 
tör mutfak severler ilgi gösteriyor. Eğitimin içeri- 
ğinde sushi çeşitleri ve isimleri, tarzları, garnitürler 
ve uygulamalar yer alıyor. Firmadan aldığımız bilgilere göre, 


NM Nigiri: Sarma yani roll gibi olmayan, pirincin 
üzerine çiğ balığın yerleştirildiği sushi türü. 
Karides, dil balığı ya da somon kullanılabilir. 
M Sashimi: Pirinç yer almaz, 
sadece çiğ balık bulunur. Çiğ 
" balıklar ince dilimler halinde 
servis edilir. 
M Waki: En bilinen türlerden NR 


biri olan maki, rulo halinde İM 
sarılmış sushi'dir. 


M Temaki: Bir nevi dürüm sushi'dir. Külah haline 
getirilmiş deniz yosununun içinde pirinç ve 
çeşitli sebzeler yer alır. “Te” Japonca'da el 
demektir. 
M inari: Kızartılmış tofu'nun 
içine pirinç doldurulması ile 
yapılır. 
M Chirashi: Sushi salatası 
olarak da bilinir. Bir kase ya da 
tabak pirincin üzerine çiğ balık 
dilimlerinin, karides ya da yumurtaların eklenmesi ile yapılır. 
M Futomaki: Genellikle deniz yosunu nori ile kaplanan, 5-6 
santimetre çapında, geniş bir silindir şeklinde sarılan sushi 
çeşididir. 2-3 ya da daha fazla sebze ile yapılır. 
M Hosomaki: Futomaki'den 
7 dahadar ve silindir şeklinde 
sarılan, sarılırken de deniz 
yosunu kullanılan maki 
türüdür. Pirinç dışında tek 
bir çeşit sebze ya da balık 


B ozkurt 


serkan 


aa 


Ma 7 


Sg 


sushi eğitimlerine genellikle farklı lezzetleri sevenler, 
üniversite öğrencileri, dünya mutfaklarına meraklı 
olanlar katılıyor. Ayda bir kere sushi workshop'ı 
düzenleyen akademide eğitim süresi üç saat. Eği- 
timin fiyatı ise 160 TL4 KDV. Eğitimin sonunda 
kursiyerlere akademi tarafından sertifika veriliyor. 
Sushi'yi kimilerine göre çiğ bir yemek, kimilerine 
göre ise farklı bir lezzet olarak tanımlayan Chef's 
Table Mutfak Akademisi kurucusu Serkan Boz- 
kurt, akademide eğitimlerini 15 kişilik gruplar halinde 
yapıldığını söylüyor. Kursiyerler eğitimlerin şeflerden birebir 
uygulamalı olarak alıyor. 


kullanılır. 

M Uramaki: Pirincin 

dışında, deniz yosununun 

ise içeride olduğu, 
tersten sarılmış sushi'ye 
denir. 
M Gunkanmaki: Daha 
p zem oval şekilde deniz 
iy yosununa sarılan 
pirinçlerin üzerine balık 
ya da balık yumurtası 
konur. 
Diğerlerine göre biraz 
daha büyüktür. İsmi 
. savaş gemisi anlamına gelen 'warship' olarak da 
> « geçer. 
M Wakame: Wakame Japon yosunudur. Çeşitli 
' sebzelerin ve susamın ilavesiyle salatalarda 
kullanılabilir. 

M Tofu: Protein kaynağı soya fasulyesinin 
kestirilmesiyle yapılan soya peyniridir. “Fasulye pıhtısı” 
diyenler de var. 

M Daikon: Japon turbu olarak da bilinen, beyaz renkte bir 
sebzedir. Sashimi ile servis 
edilir. 

M Nori: Deniz 
yosunudur, birçok 
sushi türünde bulunur. 
Başlıca rolü pirinçleri 
bir arada tutmaktır. 


Di 4)” 


vd Sikilen di 
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HABER 


M Motor gelişimini 
şimin 
kuvvetlendiriyor. e 


MM İN 


geliştiriyor. 


tüm kasları 


BAKMAYIN siz onların o kadar savun- 
masız görünmelerine, yumuk yumuk 
elleri ile yüzlerini saklamalarına. Be- 
bekler doğar doğmaz havuza girebilir, 
yüzme dersi alabilir. Gelişmiş ülkeler- 
de uzun süredir uygulanmakta olan 
bebeklere yüzme dersi aldırma trendi 
artık ülkemizde de yaygınlaşıyor. Yüz- 
menin yetişkinlere olan faydaları bili- 
nirken, ebeveynler yüzme eğitiminin 
bebeklerin gaz sancılarından uyku düzenine kadar 
pek çok sıkıntılı durumlarını azalttığını gözlemle- 
diklerini ifade ediyor. 

Bu eğitimler Türkiye'de oldukça yeni. Avrupa'da 
yaklaşık 30 yıldır verilen eğitimlere ilgi Türkiye'de 
son birkaç yıldır arttı. Dersler bebeklere özel ayar- 
lanmış havuzlarda ortalama 5-6 kişiyle yapılıyor. 
Eğitimlere annenin lohusalık döneminin bitiminden 


Yeme, gaz ve 
Pp y uyk 
düzene sokuyor, z 


Ne güzel yüzüyorlar!.. 


Bebekler için faydalar, 


Gelişmiş ülkelerde yıllardır 
vardı. Artık Türkiye'de 

de bebeklere yüzme dersi 
veren kurslar görülüyor. Bu 
kurslar özellikle havuzlu 
evlerde yaşayan ailelere 
öneriliyor. Pazar girişimciler 
için de iyi fırsatlar 
SUNUYOF... EDA GEZMEK 


yani bebeğin ikinci ayından itibaren baş- 

lanabiliyor. Eğitimler beş yaş altı grupları 
kapsıyor. Bebeklere özel yüzme mayo bez- 
leri ve “wetsuit” mayolar kurslar tarafından 
temin ediliyor. Fiyatlar kurstan kursa değiş- 
se de kur fiyatları ortalama 500 TL oluyor ve 
genelde yüzme paketleri 4 kurdan oluşuyor. 


“HAVUZLU EVİ OLANLAR İÇİN ÖNEMLİ” 
Aguababies'in yüzme eğitmeni ve İstanbul 
temsilcisi Beyza Tuzinoğlu, bebeklere yöne- 
lik yüzme eğitimlerinin temel amacının akti- 
vite olmadığını söylüyor. Derslerle bebek ve 
çocuklara su güvenliği ve bilinçli olarak nefes 
tutmaları öğretiliyor. “Eğitimler rutin bir şekil- 
de devam ettiğinde bebeklerin sindirim ve bağı- 
şıklık sistemlerine, sosyal gelişimlerine, yemek 
alışkanlıklarına ve uyku düzenlerine faydası olu- 
yor” diyen Tuzinoğlu eğitimlerin bebeklere yüzmenin 
en temelini verdiğini söylüyor ve sözlerine şöyle de- 
vam ediyor: 
“Eğitimlerle bebeğin suda hayatını kurtarabilmesi 
ve kendini koruyabilmesi öğretiliyor. Anne karnındaki 
nefes tutma reflekslerini tekrar öğretiyoruz. Özellikle 
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havuzlu evlerde oturanların 0-5 yaş ara- 
lığındaki çocuğuna bu eğitimi vermesi, 
bebek ve çocukların güvenliği açısından 
çok önemli.” 

Bu eğitimlere, fiziksel kas rahatsızlığı 
olan, hidro tedavi gören bebek ve çocuk- 
lar tarafından da ilgi olduğunu aktaran 
Tuzinoğlu, yüzme dersleriyle suda daha 
rahat hareket edebildikleri için çocukla- 
rın eğlendiklerini ve tedavilerinde daha 
hızlı yol kat ettiklerini söylüyor. 


DOĞAL KLORLU HAVUZLAR 

Normal bir yüzme havuzunun klor dü- 
zeyi yüksek olduğu için eğitimlerde bebek- 
lere özel hazırlanmış havuzlar kulla- 
nılıyor. Bebekler yetişkinler gibi 
klorlu ve herhangi bir sıcaklık- 
taki suda yüzemiyor. Dokuz 
yıl önce Bağdat Caddesi'nde 
bebek havuzu açan Dolphin 
Babies Bebek Yüzme Havuzu 
sahibi Erengül Özbuğutu, ha- 
vuzların uluslararası standart- 
lara göre en fazla 1.40 metre 
derinliğinde olması gerektiğini 
söylüyor. Ebeveynin bebekle birlikte hare- 
ket edebilmesi için ayağını sağlam basabil- 
mesi gerekiyor. 

Firma eğitimleri bebekler için özel yaptı- 
rılan kendilerine ait havuzda veriyor. Her 
eğitimde havuz suyunun üçte biri kadar 
taze su takviye alınıyor. Özbuğutu, “Be- 
bekler için kullandığımız havuzlarımız 70 
ton su alma kapasitesinde. Yetişkinlere 
yönelik olan havuzlar genelde 600 ton ka- 
pasitede oluyor” diyor. 

Bebeklerin yüzme esnasında herhan- 
gi bir enfeksiyon kapmaması çok önemli. 
Havuz sterilizasyonları bebeklerin nor- 


mal klorden et- 
A, kilenmemesi için doğal klor 
) veya kaya tuzu ile yapılıyor. 
Özbuğutu, “İki tür klor var, 
biz doğal kloru kullanıyoruz. 
Havuzda kimyasal madde 
kullanılmadığı için 25 günlük 
bebekler dahi havuza girebili- 
yor” diyor. 


Havuz suyu sıcaklığının ortalama 30 
derecede olması gerektiği bilgisini veren 
Özbuğutu, bu derecenin altında bebeklerin 
üşüdüğünü, üzerine çıkıldığında ise mikro- 
biyal ortam oluştuğunu söylüyor. Bebekle- 


rin üşütüp hasta olmaması için ortam Isısı 
havuz ısısıyla aynı derecede tutuluyor. Bu 
nedenle eğitimler yaz kış devam edebiliyor. 
Özbuğutu ihtiyaç halinde bebeklerin vücut 
ısısını Sabit tutmak için kalın dalgıç kuma- 
şından yapılmış “wetsuit”lerin kullanıldığı- 
nı ifade ediyor. 


HAVUZDA NELERE DİKKAT EDİLMELİ 

Medical Park Göztepe Hastanesi Ço- 
cuk Sağlığı ve Hastalıkları Uzmanı Prof. 
Dr. İpek Akman, yaz aylarında denize ve 
havuza girildiği için nemli kalan kulaklar- 
da dış kulak enfeksiyonları görülebileceğini 

söyleyerek sözlerine başlıyor. Bulguların 
| sıklıkla ağrı, dolgunluk, kaşıntı ve işitme 
i kaybı şeklinde görüldüğünü söyleyen Ak- 
İman, hijyen sorunu olan havuzlarda bu 
i tip kulak iltihaplanmaları daha sık görül- 
İ mekle beraber, en temiz havuzlarda bile 
İ kulak kanalı enfeksiyonu olabileceğine 
dikkat çekiyor. Akman sözlerini şöyle 
sürdürüyor: 

“Bu sebeple havuz kullanımı sonra- 
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sında bebeklerde kulak temizliğine dikkat 
edilmeli, gözetim altında tutulmalı. Ayrıca 
yüzme sırasında deniz gözlüğü kullanılma- 
dığı takdirde havuzların temiz tutulması 
için kullanılan klor gibi kimyasal maddeler 
gözlerde rahatsızlık hissi oluşturur. Gözle- 
rimizin dış yüzeyi ince bir tabaka ile kaplı- 
dır. Havuzlarda sıkça bulunan klor, bu ta- 
bakaya zarar verebilir. Klor, göz yüzeyinin 
kurumasına yol açarken, gözlerin bakteri 
ve mikroplar tarafından enfekte olmasına 
da yol açabilir. Bu durum sonucunda, göz- 
lerde kızarma, rahatsızlık hissi, kaşınma ve 
yırtılmaya sebep olabilecek kimyasal kon- 
jJonktivit rahatsızlığı oluşabilir.” 


SERTİFİKALAR YURTDIŞINDAN ALINIYOR 
Bu eğitimleri vermek isteyen yüzme 
antrenörlerinin özel sertifikalar alması 
gerekiyor. Ancak şu anda Türkiye Yüzme 
Federasyonu'nun beş yaş altı gruplara veri- 
len derslerle ilgili bir eğitim sertifikası yok. 
Bu nedenle Türkiye'de bebeklere yüzme 
dersi veren hocalar bu sertifikaları İngilte- 
re, ABD, Avustralya ve Rusya gibi ülkeler- 
deki yüzme federasyonlarından alıyor. 
Agua Tots Swim Schools Türkiye Genel 
Müdürü Burak Ispartalı “yüzme antrenör- 
lüğü” kurslarının federasyon tarafından 
beş ayrı kademe olarak zorluk ve kapsam 
derecesi artarak belirli şartlar doğrultusun- 
da verildiğini ama bebekler için özel bir 
eğitim olmadığını söylüyor. Ispartalı, “Üni- 
versitelerde antrenörlük obölümlerinde 
okuyanlar ilgili spor dallarında bu belgeyi 
ilgili kişilerin imzası altında sahip oluyor. 
Bebek yüzme eğitimlerini verenler yurtdı- 
şında açılmış özel federasyonların ve yetki- 
li kurumların açtıkları eğitim programları- 
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Bebek yüzme kursu açmak 
isteyenler için... 


i isi i ğiticinin eğitimi dahil 9 bin 
ry firması, isim hakkı ekipman ve eği i 
nk 50 bin TL) franchise bedeli talep ein e 
i itesi Ö Ityapısını da kuruyor. 
internet sitesi sosyal medya ve ödeme altya io» v0 
k isteyen girişimciler için franchise veren 24 : 
e e 5 ve 13 ay üstü "Erken Dönem Gelişim ve Eğitim Programları 
ebe havuzları için franchise veren sl havuzu EN İz 
ğitimi ü kulu mezunu olmasını, yüzm 
Ka biri ei ilk yardım sertifikalarına sahip 
örlük sertifikası ile cankurtaranlık vei ya r ; 
yi ediyor. Firmanın Türkiye Temsilcisi Tolga Göksel Franchise 
i ini şu şekilde anlatıyor: a va 
moni in işlerde işi oturtmak, m ae Si MB ri 
öyle olunca hızla yılgınlık oluşuyor ve mo ivasy ii b 
imi franchise'lar ile paylaşıyoruz. Tüm franchise'ların başarısını 


ae Si yide 
i ilişki geliştirmek için reklam ve ödeme ayağını 
garantilemek ve daha yakın ilişki geliş A vi 


de ilgi artacaktır” diyor. 


diyor. 


na katılarak sertifikalarını 
almaya hak kazanıyor. Aylık bebekler 
ile daha büyük yaş gruplarına verilen 
yüzme eğitimleri metotları, pedago- 
jik yaklaşımları ve bedensel etkinlik 
açılarından açısından farklılık göste- 
riyor. Türkiye'de bebek yüzme kurs- 
ları oldukça az ancak zaman içerisin- 


Aguababies İstanbul temsilcisi 
Beyza Tuzinoğlu ise, bebek yüzme 
eğitmeni olmak için herhangi bir şar- 
tın olmadığını ifade ediyor. “Herkes 
bebek yüzme eğitimi alarak eğitmen 
olabilir. Örneğin, ben üniversitede 
ekonomi okudum. Bebek sahibi ol- 
duktan sonra bebeğime yüzme öğ- 
retmek istedim ve bu işe yöneldim” 
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Kışın otomobil sürücülerinin derdi, 


- skar, yağmur ve gizli buzlanmadır. Kış 


lastikleri, bu dertlere karşı çözüm 
sunuyor. Sürüş güvenliği konusunda 

vazgeçilmez olan bu özel lastikler 

sundukları ekonomiyle de dikkat 
çekiyor... BATURHAN BOYACILAR 


> 


KIŞ geldi. Henüz sert soğuklar yaşamadık ama yakındır. ne de 
olsa, önümüz kış... Soğuyan havalarla birlikte kar, yağmur, ça- 
mur ve en büyük risk olan gizli buzlanma yine kazalara davetiye 
çıkartacak. Yaz lastiği olan araçlar buzlu, ıslak ya da karlı zemi- 
ne tutunamayıp kızak gibi kayacaklar ve sürücü de kontrolünü 
kaybettiği için ancak bir yere çarparak durabilecek. Şansı varsa 
kazayı az hasarla atlatacak... Böylesi kötü senaryolarla karşılaş- 
mamak için kış mevsiminden önce araçlarımıza kış lastiği taktır- 
makta yarar var. Çünkü kış lastiği özel sırt ve diş yapısı, hamur 
karışımı ve tasarımı sayesinde ıslak ve kaygan zeminde yolu daha 
iyi kavrayarak fren mesafesinden de taviz vermediği için sürüş 
güvenliğinin riske girmesini önler. Özellikle 7 derece ve altında- 
ki sıcaklıklarda aracın fren mesafesi ve sürüş güvenliğini dikkate 
aldığımızda kış mevsiminde kış lastiğinin kullanılması gerekiyor. 


BİNEK OTOMOBİLLERDE ZORUNLU DEĞİL 

2012'den itibaren ticari araçlarda zorunlu olan kış lastikleri 
için 1 Nisan 2017'de yayınlanan tebliğde, şehirlerarası yola çıkan 
hususi otomobillerde de kış lastiği zorunluğunun olduğu belir- 
tiliyordu. Şehir içinde ise kış lastiği zorunluluğunun kararı vali- 
likler tarafından verilecekti. Ancak Ulaştırma Denizcilik ve Ha- 
berleşme Bakanlığı'nın 25 Eylül 2017'de yayınladığı açıklamaya 
göre “1 Aralık ile 1 Nisan tarihleri arasında yolcu ve eşya taşı- 
malarında kullanılan araçlarda kış lastiği kullanma zorunluluğu 
olup yapılan düzenleme; hususi olarak tescil edilmiş taşıtların 
kış lastiği takmalarını kapsamamaktadır. Ayrıca, belirtilen tarih 
aralıklarında il sınırları içerisinde kış lastiği uygulanacağı tarih 
aralıkları ile ilgili duyurular ilgili valiliklerce yapılacaktır. Ayrıca 
yük ve yolcu taşımacılığı yapan araçların dışında kalan hususi 
araçlar için kış lastiği zorunluluğu olmamasıyla birlikte, can, mal 


e li Lİ 


güvenliği ve güvenli seyahat için kış şartlarında tüm araçlarda kış 
lastiği kullanılmasını öneriyoruz”. 

Özetle, Bakanlık binek otomobiller için kış lastiğini zorunlu 
tutmuyor ama öneriyor. Çünkü kışın yaz lastikleriyle yola çıkar- 
sanız çok sayıda riski kabullenirsiniz. Yaz lastiğinin karışımı yani 
hamur yapısı *7 santigrat derecenin altındaki sıcaklıklarda sert- 
leşir. Araç kış mevsiminde yola tutunmakta zorlanır ve sürücü- 
nün aracı kontrol etmesi güçleşir. 


SÜRÜŞ GÜVENLİĞİ İÇİN ŞART 

Ayrıca hava sıcaklığı #7 santigrat derecenin altındayken yaz 
lastikli bir otomobille yapacağınız frenlemede fren mesafesi, kış 
lastikli bir otomobile göre karlı zeminde yüzde 30, buzlu zemin- 
de ise yüzde 50'ye kadar artacaktır. Bu da sürüş güvenliği için 
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sunan Hankook markasının Winter i“cept RS mo- (mesini sağlıyor. 
deli, dört ana kanal ve yönlü diş deseni sayesinde Lastik sırtı boyunca de- 
su tahliyesini hızlandırmaya yardımcı ovam eden özel üç boyutlu 
olacağı için suda kızaklama riski- (o kanallar, kış koşullarında 
ni azaltıyor. Tabanında bulunan oblok hareketini ve aşın- 
zigzag merkez bloğu ve dalga- omayıen aza indirirken, ya- 
lı kanalları sayesinde karlı ve o nal etkileri kontrol altın- 
çamurlu zeminlerde de yolu (da tutarak genel yol tutuş 
başarılı bir şekilde kavrıyor. o performansını geliştirir ve 
Hankook Winter i“cept sürüş tutarlılığını artırır. 
| evo'nin asimetrik lastik (Lastik sırtının iç bölümün- 
sırtı tasarımının dış kısmı (deki yanal buz baltası şekilli 
karlı, çamurlu ve ıslak yol- o kanallar, karla kaplı yolları 
larda geliştirilmiş fren per- o eşeleme etkisine sahiptir, bu 
formansı sağlarken, lastik oda yanal kanal açısını opti- 
| sırtının iç kısmı ise karlı ze- oOmize ederek güçlü kar perfor- 
/ min yolu sıkıca kavrıyor. Ay- o mansı sağlar. Hafif ticari araçlar 
rıca artırılmış diş sayısı, karlı ( için tasarlanmış olan Winter RWO06 
zeminde yol tutuş performan- omodeli geniş sırt deseni sayesinde ze- Winter cepe. Hs 
min temas alanını 


artırarak, karlı ve buzlu zeminlerde çekiş 
HAnMKOOK gücünden taviz vermiyor. 


| Ts araca hitap eden zengin kış lastiği ürün yelpazesi (sının daha fazla desteklen- 


Winter RWO06 


büyük bir risk oluşturur. Diğer bir ifadeyle kış lastiğine sahip bir 
otomobil kışın 50 km/s hızla giderken fren mesafesinin 30 met- 
re olduğunu farz edelim. Aynı şartlarda bu aracın üzerinde yaz 
lastiği varsa bu mesafe 40 metre belki de 45 metre olabilir. Ara- 
daki 10-15 metre ise çok sayıda riske davetiye çıkartacak kadar 
büyüktür. 

Diğer bir örnekte ise, eğer araçta sadece iki adet kış lastiği 
varsa bu sefer de frenleme sırasında tekerlekler kızaklayacak ya 
da araç virajlarda savrulacaktır. Bu riske ek olarak araç, yokuş 
yukarı kalkarken lastikler, patinaj yaparak zorlanacak ve sürüş 
riski kadar motor ve debriyaj gibi önemli parçalardaki aşınma 
artacaktır. Bu nedenle kış lastiği satın alırken tüm tekerlekler 
için aynı marka, model ve desende ürün tercih edilmeli. Yani kış 


GOODYEAR 


Goodyear'ın SoundComfort teknolojisine sahip 
yeni kış lastikleri daha sessiz ve konforlu bir 
sürüş sunuyor. Özellikle lastik gürültüsünün 
önemli kaynaklarından biri olan lastik içi 

hava boşluğunda oluşan ve ses titreşimleri 
teknolojisiyle azalıyor. Firmanın UltraGrip 
Performance lastikleri, özellikle ıslak, buzlu ve 
karlı zeminlerde başarılı yol tutuşu sağlarken 
serinin en yeni modeli olan UltraGrip 9, üç 
boyutlu kilitleme teknolojisi sayesinde karlı ve 


yağmurlu zeminde de başarılı bir frenleme sağlıyor. 
Goodyear tarafından patenti alınan 3D-BIS (üç 

W boyutlu blok kilitleme sistemi) teknolojisine sahip 

i ilk kışlastiği olan yeni UltraGrip 8 güvenli bir sürüş 

| sunuyor. Bu modelin V-tipi kanalları, suyu daha hızlı 

boşaltırken lastik aşınsa da performanstan ödün 

vermiyor. Özellikle üç boyutlu blok kilitleme sistemi, 
lastiğin yolu daha iyi kavramasını sağlıyor ve fren 
mesafesini de kısaltıyor. UltraGrip Performance 

SUV ise güvenliğe 4x4 SUV'lara hitap eden bir model. 
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arklı özelliklerde ve 
ebatlarda kış lastiği 
sunan Nexen'in per- 


formanslı SUV'lara hitap 
eden WinGuard SUV 
modeli, V şeklinde yön- 
lü deseni, çoklu kılcal 
kanalları sayesinde ıslak 
ve karlı zeminde yol tu- 


tuş özelliklerinden taviz 
vermiyor. Bu üründe 16 

ile 19 inç arasında de- 

ğişen ebat seçenekleri 

yer alıyor. WinGuard 
Snow G WH2 modeli, üç 
boyutlu kıl- 

cal kanalları 

ve Zigzag şek- 
lindeki (o blok 
kenarları osaye- 
sinde ıslak ve buzlu 
zeminde yola tutunma perfor- 


WinGuard 
Snow'G WH2 


Otomobillerden SUV'lara ve hafif ya da ağır ticari araçlara 
kadar uzanan zengin modeller sunan Pirelli'nin Sottozero 

3 modeli, asimetrik taban deseni açılı kanalları ve artırılmış 
yanal tutunma özelliğiyle 16 ile 20 inç arasında değişen 
ebatlarıyla yüksek performanslı modellere hitap ediyor. 
Performanslı otomobiller için sunulan Sottozero Serie 

2 modeli ise, açılı kanalları sayesinde yanal tutunma 


NEXEN TIRE 


PIRELLİ 


NEXEN 


mansını arttırıyor. 

Kompakt ve orta sınıftaki araç- 
larda hitap eden WinGuard 
Snow G WH2 modelinde 14 ile 
17 inç arasında değişen ebat se- 
çenekleri var. Küçük boyutlu 
hafif ticari araçlara hitap eden 
Nexen de WinGuard WT1'de 
12 ile 16 inç arasında değişen 
ebat seçenekleri yer alıyor. 
Nexen'in hafif ticari araçla- 
ra hitap eden yeni Winguard 
WT1 isimli kış lastiği zikzaklı 
doğrusal kanalları ve basa- 
maklı kılcal kanalları sayesinde 
ıslak ve kuru ze- 
minde sürüş güven- 
liğinden taviz ver- 
miyor. Ayrıca eğimli 
yanak yapısı sayesin- 
de darbelere karşı da 


dayanıklı WinGuard SUV 


lastiği takım olarak satın alınmalı. 


MEVSİMİNDE KULLANMAK DAHA EKONOMİK 

Mevsimine göre lastik kullandığınızda sanıldığı gibi ek masraf 
yapılmıyor. Çünkü bir takım kış lastiği alarak yaz lastiklerini sak- 
layıp ömrünü uzatacaksınız. Aksi halde kışın kullanılan yaz las- 
tikleri, sürüş güvenliğini riske atmasının dışında soğuk havalarda 
daha fazla deforme olacağı için ömrü de kısalacak. Kışın yaz las- 
tiklerini saklamak için lastik bayilerinin sunduğu hizmetlerden 
yararlanabilirsiniz. Ya da kuru ve nemsiz bir odada yaz lastikle- 
rini saklayabilirsiniz. Bu saklama esnasında lastiğe jant takılıysa 
üst üste, eğer jant yoksa dik olacak şekilde depolayabilirsiniz. 

Diğer taraftan hala ülkemizde zincir bulundurma zorunluluğu 
var ve aslında zincir, aracın hem lastiğine ve mekanik parçala- 
rına Zarar veriyor. Ayrıca asfalt yol için de risk oluşturuyor ve 
asfaltı zedeliyor. Ancak tamamen buzlu yollarda kış lastikleri ye- 
tersizse zincir imdadımıza yetişiyor. Bu nedenle her araçta zincir 


konusunda da iddialı bir model. Ayrıca 
düşük ses seviyesi sunan model, 
çevresel kanalları ve çift bloklu 
tabanıyla ıslak, buzlu ve kuru zeminde 
yol tutuş özelliklerinden taviz vermiyor. 
Pirelli'nin Carrier isimli kış lastiği modeli 
hafif ticari araçlara hitap ediyor. 
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PARA ! LASTİK DOSYASI 


CONTİNENTAL 


engin kış lastiği model seçeneği sunan Continental'in oyüzde 5 oranında daha iyi 
/ ContiWinterContact TS 860 isimli kış lastiği modeli, performans sergiliyor. Win- 
sırt hamuru teknolojisine ve yüksek oranda silika mad- o terContact TS 860 ise, 14-17 
desine sahip. ContiWinterContact TS 860, darbeleri emme o inç aralığında değişen ebat- 
kabiliyeti sayesinde ıslak yolda fren per- olarla sunuluyor. Alman üre- 
formansını önemli ölçüde iyileştiriyor. e ticinin bir diğer modeli olan 
Özel reçinelere sahip hamur bileşi- o ContiWinterContact TS 850, | 
miyle de düşük kış sıcaklıklarında (o blok kenarı ve yiv sayısı artırıla- ag. 
esnekliğini koruyarak soğuk, 15- orak yere tutunma gücünü maksi- (Yepyeni aj 
lak, buzlu ve karla kaplı zemin- mum seviyeye çıkarıyor. Yüksek 
de maksimum fren performansı (o hızda sürüş sırasında girilen viraj- 
sağlıyor. Çoklu kılcal kanal tasa- (larda veya şerit değiştirildiğinde yanal kuvvetlerin daha iyi ile- 
rımı, lastiğin temas yüzeyini sü- ( tilmesi sonucu omuz bölgesindeki blok yapısı değişerek, aşırı 
rekli olarak sudan arındırmaya (zorlu sürüş koşullarında dahi güvenli yol hâkimiyeti ve güçlü 
yardımcı olarak suyun tahliye- (bir çekiş performansı sunuyor. 
sine olanak sağlıyor. Bu sayede ContiWinterContact TS 850, sürücülere karlı, buzlu ve ıslak 
buzlu ya da donmuş yollarda da ( yol koşullarında başarılı fren performansı sağlarken, kuru yol- 
aracın fren mesafesi azalıyor. larda güvenliği de üst düzeye çıkartıyor. ContiWinterContact 
ContiWinterContact TS 860, TS 850, azaltılmış yuvarlanma direnci sayesinde daha uzun 
bir önceki modeli olan ContiWin- oOömürlü kullanım ve yakıt tasarrufu sağlıyor. Conti WinterCon- 
terContact tact TS 850, kompakt ve orta sınıfta 


TS 850'nin de- > yer alan araçlar ve SUV'lara yönelik 
esine, (Ontinental$: irene 


ContiWinterContact TS 850 


bulundurulmalı ve sürücüler de bu parçayı araca takıp çıkartma 
konusunda bilgi sahibi olmalı. 


PERİYODİK KONTROLLERİ YAPILMALI 

Kış lastiklerinin kullanımı sırasında, lastik hava basınçları ke- 
sinlikle düşürülmemeli ve aksine üreticinin belirttiği değerlerde 
olması sağlanmalı. Çünkü düşük hava basıncına sahip lastiğin 
kenarları daha çabuk yıpranır ama daha da önemlisi, yere tam 
temas edemeyen lastik tabanı, sürüş güvenliğini riske sokarken 
direksiyonun ağırlaşmasına ve yakıt tüketiminin artmasına neden 
olur. Lastik hava basıncı fazlaysa yine sürüş güvenliğiniz risk al- 
tındandır ve lastik tabanının orta bölümünde aşınma artar. Lastik 
hava basıncı ayda bir kez kontrol edilmelidir ve kış lastiğinin diş 
derinliği 4 mm'nin altına düştüğü zaman veya yanlarında kırılma- 
lar başladığında yenisiyle değiştirilmelidir. 


PETLAS 


Snow Master yapısıyla buzlu ve karlı zeminlerde Snow Master W651 modeli, asimetrik 
W601 modeli, sürüş güvenliği sağlıyor. Ayrıca özel sırt deseni, blok tipi lamelli sırt desen 
geniş sırt karışımı sayesinde ıslak, karlı ve yapısı, tam silikalı sırt karışımı, hamur 
yanal olukları buzlu zeminlerde yolu iyi kavrıyor. yapısı ve diş özellikleriyle ıslak ve kuru 
ve blokları Petlas'ın orta sınıftaki ve daha zeminde başarılı yol tutuş özellikleri 
üzerindeki lameli üst sınıf otomobillere hitap eden sunuyor. 
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Mükemmel kış sürüş deneyimi sunar. 
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LAUFENN 


ankook Grubu altında bulunan İngiliz Laufenn mar- 
Hssnü üç ana çatı altında farklı ebatlarda kış lastiği 
seçenekleri yer alıyor. Laufenn'in İ Fit modeli yanal 
kanalları sayesinde özellikle virajlarda sürüş güvenliğinden 
taviz vermezken simetrik tavan yapısı ve hamur özellikleri 


sayesinde ıslak ve 
karlı zeminde de 


sürüş güvenliğini 
artırıyor. 1 Fit Ice 
özel ha- 


modeli, 
mur yapısı, taban 
merkez bloğunda 
bulunan pençe bi- 
çimindeki üç bo- 
i yutlu kenar tasarı- 
mı sayesinde ıslak, 
karlı ve buzlu ze- 
minlerde sürüş gü- 
venliğinden taviz 
vermiyor. Güçlen- 


I-FIT Van 


UT ALIFEMMR. 


dirilmiş topuk 
teli (o sayesinde 
darbelere kar- 
şı da sağlam bir 
model olan I Fit 
Ice modelinde 
ayrıca 16 adet 
çivi takma im- 
kanı da var. Ha- 
fif ticari araçlar 
ve SUVlara hi- 
tap eden I-FIT 
Van'ın Omuz 
kısımlarında 
bulunan (o blok 
duvarındaki bağ 
çubukları üstün 
kuru zemin yol 
tutuş (o perfor- 
mansı ile buzlu ve karlı zeminlerde de lastiğin yol tutuş özel- 
liklerini koruyor. Ayrıca omuz 
bağ çubuğundaki kılcal kanallar 
sayesinde uzun ömürlü bir ürün. 


I Fit Ice 


Yeni kış lastiği alırken de üzerinde M*S yazısı ve kış las- 
tiği sembolünün olması gerekiyor. Kış lastiğinde diş derinliği 
de kışlık botlar gibi fazla oluyor. Kış lastiği alırken de üreti- 
cinin önerdiği lastik ebatları tercih etmenin ötesinde ve dört 
lastiğin aynı marka, model ve desende olmasına dikkat edil- 
meli. Ayrıca dört mevsim lastikler ne tam yaz lastiğidir, ne 
de tam kış lastiğidir. Bu nedenle yaz mevsiminde yaz lastiği, 
kış mevsiminde de kış lastiği kullanmak hem ekonominin, 
hem de güvenliğin en önemli şartıdır. 


MICHELIN NOKIAN 


Michelin'in Alpin 5 isimli kış lastiği 
sırt blok yapısı, üç boyutlu kanalları 
ve kanal yapısı sayesinde 
ıslak ya da buzlu zeminde yol 
tutuş güvenliğinden taviz 
vermiyor. Alpin 5'te 16 ve 
17 inç çap üzerinden farklı 
ebat seçenekleri bulunuyor. 
Michelin Pilot Alpin modeli 
asimetrik taban yapısı, çok 
oluklu sırt yapısıyla sürüş 
güvenliği sağlıyor. Michelin'de 
zengin ebat ve desen 
seçenekleriyle otomobillerden 
ticari araçlara kadar uzanan ürün 
grubu yer alıyor. 


Dünyanın ilk kış lastiği üreticisi olan 
Nokian'ın WR A4 modeli diş yapısı ve 
fonksiyonel performans kanalları 
sayesinde kuru, ıslak ve karlı yollarda 
sürüş güvenliği sağlıyor. Yüksek 
performanslı otomobillere hitap 

eden WR A4 kış lastiği, 16 ile 21 inç 
arasında değişen ebat seçenekleri 
var. WR D4 modeli çift yapılı silika 
teknolojisi sayesinde sert kış 
koşullarında bile buzlu ya da ıslak 
zeminde sürüş güvenliği sunuyor. 
Finlandiyalı üretici, Nokian WR SUV ile 
adı geçen sınıf araçlara hitap ederken 
hafif ticari araçlar için ise WR C3 
modelini öneriyor. 
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Güneş'in kredisi nazır 
N 


Bankalar KOBİ'lerin yanı sıra bireylerin 


>. güneş enerjisi projelerine de kredi 


>——. veriyor. Enerji fiyatlarının dolar 
AN i i iisii 
Mam E bazında belirlenmesi yüzünden 


—-—. 120ayakadar uzayan 
AŞ < 


euro cinsi 


BANKALAR artık yalnız büyüklerin değil orta ve küçük ölçekli işlet- 
melerin yenilenebilir enerji olarak adlandırılan güneş ve rüzgar enerji- 
si projelerine de finansman desteği sağlıyor. Uluslararası finans kuru- 
luşlarının da desteklediği bu kredilerde vadeler 120 aya kadar uzuyor. 

Son yıllarda Türkiye'de özellikle güneş enerjisi santral projeleri dik- 
kat çekmeye başladı. Bugüne kadar ağırlıklı büyük işletmelerle sınırlı 
olan güneş enerjisi yatırımlarına artık orta, hatta küçük ölçekli işlet- 
melerle bireysel yatırımcılar da başladı. Durum böyle olunca bankalar 
da KOBİ'lere ve bireylere güneş enerjisi kredisi vermeye başladı. 


YÜZDE 75'İ KREDİLENDİRİLİYOR 

Ancak öncelikle söyleyelim, güneş enerjisi proje kredilerinde pro- 
sedür diğer kredilere göre biraz daha uzun ve karmaşık. Öncelikle her 
kredi prosesinde olduğu gibi bu yatırımı yapacak olan firmanın ev- 
raklarını kredi için başvurduğu bankaya iletmesi şart. Bunun dışında 
projeye ilişkin çağrı mektubu, bağlantı anlaşması gibi yasal evrakların 
da verilmesi gerekiyor. Ayrıca projeye ilişkin toplam yatırım tutarı, 
arazi tapusu veya kira sözleşmesi ayrıca yüklenici firmanın hazırladığı 
fizibilite raporu, proje için öngörülen yıllık operasyonel giderlere iliş- 
kin belgelerin de kredi sürecinde banka- p 
ya teslim edilmesi gerekiyor. Hatta bazı 
bankalar santralin imar izinlerinin yanı 
sıra TEDAŞ proje onaylarını hatta temi- 
nat olarak projenin ortaklarının kefaleti- 
ni de talep ediyor. 

Güneş enerjisi proje kredisinin bir di- 
ger özelliği de döviz bazlı olması. Ban- 
kaların çoğu enerjide fiyatlamanın dolar 
bazında yapılması nedeniyle kredileri de 
dolar bazlı veya dolara endeksli veriyor. 
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vadelerle verilen krediler 
j genelde dolar veya 


Genellikle güneş santrali projelerinin yüzde 70 veya 75'i kredilendi- 
riliyor. 


120 AY VADE İMKANI 

Denizleasing genellikle orta ve küçük 
ölçekli işletmelerin güneş enerjisi projele- 
rinin finansmanına odaklanmış durumda. 
Güneş enerjisi projelerinin özellikle mev- 
zuata uygunluğu, fizibilitesi ve EPC firma, 
akredite teknik danışman raporu ile teyit 
edildiğini söyleyen Denizleasing Genel 
Müdürü Kahraman Günaydın, “Proje için 
alınan teminatlar ise üretilen elektrik alaca- 
ğının temliki, hisse rehni, projenin yapılacağı arsanın ipoteği ve yine 
gerek duyulması halinde ilave bazı teminatlar içeriyor” diyor. 

Bu projelerde vade ise 120 aya kadar uzuyor. Fiyatlamanın dolar 
bazında yapıldığını söyleyen Günaydın, kredi sürecine ilişkinse şu bil- 
giyi veriyor: 

“Faiz oranlarımız piyasa şartlarına göre değişmekle birlikte aksi bir 
7 durum olmadıkça elektrik üretim bedeli dolar kar- 
şılığı ödendiğinden, biz de dolar bazında fiyatlama 
yapıyoruz.” 

Günaydın'ın verdiği bilgiye göre kredi için firma- 
lardan istenen belgeler ise şunlar: “Yatırımı yapan 
firma (sponsor) evrakları, projeye ilişkin çağrı mek- 
tubu, bağlantı anlaşması vb. yasal evraklar, projeye 
ilişkin toplam yatırım tutarı, arazi tapusu veya kira 
sözleşmesi, EPC (yüklenici) firma tarafından hazır- 
lanan fizibilite raporu ve proformalar, proje için ön- 
görülen yıllık operasyonel giderleri.” 


Denizleasing bugüne kadar toplam 100 megavatın üzerinde güneş 
enerjisi projesinin finansmanını yaptı. Halen firmanın finanse edilmiş 
90 megavatlık aktif projesi var. 


ÇOK SAYIDA BAŞVURU VAR 

TSKB, uluslararası finans kuruluşlarından temin ettiği farklı tema- 
lardaki kaynakları güneş enerjisi yatırımları gibi birçok ülke kalkın- 
masına hizmet edecek alanlara yönlendiriyor. Özellikle bu kapsamda, 
Avrupa Yatırım Bankası, Alman Kalkınma Bankası, 
Dünya Bankası, Fransız Kalkınma Ajansı, Japon 
Uluslararası İşbirliği Bankası gibi kuruluşlardan 
sağladığı fonlarla yenilenebilir enerji yatırımla- 
rını destekliyor. Güneş enerjisi projelerinin de 
desteklenen alanlar arasında yer aldığını söyle- 
yen TSKB Genel Müdür Yardımcısı Hakan Ay- N 
gen, şunları söylüyor: 

“GES (güneş enerjisi santrali) projelerinin izin 
prosedürleri diğer projelere göre daha uzun sürü- 
yor. Bu nedenle, finansman öncesinde GES pro- 
jelerindeki çağrı mektubu, imar izinleri, TEDAŞ proje onayları vb. 
tüm izin süreçlerinin tamamlanmasını bekliyoruz. GES projelerine, 
yatırım tutarının yaklaşık yüzde 70-79'i oranında, ağırlıklı euro ve do- 
lar, maksimum bir yıl geri ödemesiz dönem dâhil 9-10 yıl vadeli fi- 
nansman sağlayabiliyoruz. Teminat olarak da projenin teminatına ek 
olarak ortakların kefaletlerini alıyoruz.” 

TSKB bugüne kadar ağırlıklı olarak Ege, Akdeniz, Güneydoğu 
Anadolu ve İç Anadolu bölgelerinde yaklaşık 250 megavat kurulu 
güçteki güneş projesini incelemiş durumda. Bu projelerin 150 mega- 
vat kurulu gücüne kredi limitleri tahsis eden banka sayesinde bugüne 
kadar yaklaşık 40 megavat kurulu güçteki GES projesi faaliyete geçti. 

Lisanssız GES“lerde 1 Ocak 2018'den itibaren sistem kullanım be- 
dellerinde ciddi artış yaşanacağını hatırlatan Aygen, “Bu nedenle ya- 
tırımı devam eden projelerin de sene sonuna kadar faaliyete geçmesi- 
ni bekliyoruz. Böylece 100 megavatın üzerinde faaliyete geçmiş GES 
portföyüne ulaşacağımızı tahmin ediyoruz” diyor. 


LEASİNG'LE FİNANSMAN İMKANI 

AkLease bugüne kadar 120 megavat güneş enerji- 
si santrali (GES) ve 60 megavat rüzgar enerjisi 
santrali (RES) projesini kredilendirdi. Bugü- 
ne kadar yenilenebilir enerji, enerji verim- 
liliği ve enerji maliyetlerinin azaltılması ile 
ilgili projelerin hayata geçmesinde yatırım- 
cılara alternatif leasing çözümleri sunduk- 
ları bilgisini veren Aklease Genel Müdürü 
Şenol Altundaş, bu kapsamda sundukları 
hizmet ve ürünleri şöyle özetliyor: 

“Yenilenebilir enerji yatırımı yapmayı 
planlayan firmalara, tam kapsamlı operas- 
yonel ve hukuki süreçlerde uzman desteği, orta 
ve uzun vadeli, uygun maliyetli finansman fırsat- 


s 


vw 
AkLease finansman sürecinde de firmalardan çok sayıda belge 
ve bilgi talep ediyor. Proje finansal analizi (yatırımın planlaması, 
elektrik üretim miktarı, satış fiyatı, OPEX maliyetler, finansman 
maliyeti ve kredi vadesi incelemesi) ile finansman modeli uygula- 
masını belirlediklerini söyleyen Altundaş, “Bundan sonra leasing 
süreci başlatılıyor. Burada da teknik danışman raporu, fizibiliteye 
göre finansman modeli, kredi incelemesi ve onayı, finansal kiralama 
sözleşmesi ile satın alma süreci tamamlanıyor” diyor. 


TARIMA ÖZEL KREDİ 

Şekerbank enerji verimliliği ve enerji tasarrufu 
yönündeki çalışmalarını 2009 yılında EKOkredi 
ürünü ile somutlaştırdı. EKOkredi ile bugüne 
kadar binalarda enerji verimliliğinin artırılma- 
sından rüzgar, su ve güneş gibi yenilenebilir 
enerji kaynaklarının kullanımına yönelik dönü- 
şüm projelerine, atık yönetimi yatırımlarına ka- 
dar bireylerin yanı sıra çiftçi, esnaf ve işletmelerin 
enerji verimliliği yatırımlarına finansman sağladı. 

Banka, güneş enerjisinden elektrik elde edilmesini sağlayan foto- 
voltaik sistemler yanında sıcak su üretimi için güneş enerjisi sistemi 
kurmak isteyenlere de finansman sağlıyor. Bu kapsamda örneğin tu- 
ristik bölgelerde otel vb. konaklama tesisleri başta olmak üzere güneş 
enerjisinden sıcak su elde etmek isteyenlerin nakit akışlarına uygun 
vade yapısı ve ödeme planıyla EKOkredi kapsamında finansman des- 
teği sağlanıyor. 

Şekerbank ayrıca lisanssız elektrik üretimi ve elde edilecek enerji- 
nin sisteme geri kazandırılmasına yönelik projeleri de kredilendiriyor. 
Ayrıca, teknik olarak yeterli ve gerekli resmi onay belgeleri alınmış 
projelere tesis üretime geçene kadar sağlanacak ödemesiz dönemi de 
içeren nakit akışlarına uygun ödeme planları sunuyor. Ayrıca tarımsal 
işletmeler için sulama ya da seraların ısıtılmasına yönelik güneş ener- 
jisi sistemi yatırımlarında azami beş yıl vade imkanı tanıyor. Banka bu 
yatırımların taksit ödeme periyodunu ise çiftçinin hasadına göre yılda 
bir geri ödemeli olacak şekilde belirliyor. Güneş enerjisi yatırım kre- 
disinde kredilendirme oranı yüzde 75 seviyesinde. 


ları, ihracat kredi kuruluşları (ECA-Export Credit 
Agency) kaynaklı, uzun vadeli ve uygun maliyetli 
fonlanma imkanı, teşvik kapsamındaki yatırımlar- 
da teşvik devri ile makine-ekipman alımlarının ya- 
pılabilmesi, teşviksiz yatırımlarda belirli ekipman 
gruplarında KDV avantajı, KDVli ekipman grup- 
larında KDV'nin kira vadesine yayılabilmesi, proje 
fizibilitesi paralelinde yatırımcı için doğru özkaynak 
- finansman oranının belirlenmesi, yatırım vadesine 
göre belirlenecek esnek ödeme planları ve yatırım 
gelirine uygun döviz cinsinde geri ödeme koşulları 
ile enerji yatırımlarında finansman sağlıyoruz.” 


Enerjinin kredisi de özel 


Bankalar ve leasing firmaları güneş enerjisi kredilerini genelde dolar bazında 
veriyor. Bazı kurumlar euro alternatifi de sunuyor. 

Vadeler genellikle bir yılı ödemesiz 5-10 yıl vadeli oluyor. 

Genelde projelerin yüzde 70-75'i kadar kredi sağlanıyor. 

Banka ve leasing firmaları kefalet olarak güneş enerji santrallerinin yanı sıra 
firma ortaklarının şahsi kefaletlerini de talep ediyor. 

Prosedürü uzun olan güneş enerjisi kredilerinde kredi veren kuruluşlar 
finansmanın yanı sıra yatırım yapmayı planlayan firmalara tam kapsamlı 
operasyonel ve hukuki süreçlerde uzman destek sağlıyor. 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


erkin.sahinoz(dparadergi.com.tr 


unutmamalıyız... 


Piyasa faizleri neden yükseldi? 

Türkiye hem kaynak hem de vade problemini eş zamanlı olarak 
yaşıyor. Bitişikteki grafikte bankacılık sektörünün kredi/mevduat 
oranı bulunuyor. Bankalar 100 TL mevduat topluyor, ortalama 
vadesi 2.5 ay. Aynı bankalar 140 TL kredi satıyor, vadesi 2.5 
yı. Topladıkları mevduatın çok üstünde kredi satıyorlar. Arayı 
elbette “mevduat dışı” kaynaklarla dolduruyorlar. Bunun başı- 
nı da yurtdışındaki bankalardan alınan sendikasyon kredileri 
çekiyor. Ayrıca ciddi bir vade uyumsuzluğu da söz konusu. Bu 
dengesizliğim sürdürülmesi mümkün değil. Kredi Garanti Fonu 
destekli ikinci büyük kredi programını destekleyecek kaynak 
bulunmuyor ezcümle. Bir grafiği daha dikkatinize sunacağım bu 
hafta. Hazine iç borç çevirme oranına da göz atmanızda yarar 
var. Bu oran, Hazine'nin iç piyasalardan yaptığı borçlanma 
miktarının iç piyasalara yaptığı borç servisine bölünmesiyle elde 
ediliyor. Oranın yüzde 100'den büyük olması Hazine'nin ödedi- 
ginden fazla borçlandığı anlamına geliyor. Hazine özel sektörün 
kaynağına rakip olmuş durumda maalesef ki. Kaynak sıkıntısı 
piyasa faizlerinde yukarı yönlü baskı oluşturmaya devam edecek- 
tir. Bu noktada önerim de var. Hazır (CDS 200 civarı) yabancı 
yatırımcı nezdinde Türkiye riski normalken çok güçlü miktarda 
uzun vadeli Eurobond (dış piyasalardan) ihracı yapmalıyız. 
Hazine'nin iç piyasadaki ağırlığını azaltmak suretiyle kaynak 
problemini kısmen çözecektir. 


Yüksek kur ve faizi aynı anda yaşıyoruz. Çözüm, faiz artışında değil, Almanya 
ve ABD ile olan gerilimin düşmesinde. Bu gerilim azalmadan Merkez ne 
yaparsa yapsın kur yükselir. Globalde zor zamanların eli kulağında olduğunu 


Ezberler bozulmalı 


Kur 3.88... Merkez ne yapmalı? 

Bitişikte önemli bir grafik daha var. Döviz sepeti sağ eksende, 
mavi renkli ve Merkez'in pratikteki faizi sol eksende, kırmızı 
renkli. Mayıs 2013'e bakıyoruz: Faiz: yüzde 4.55 ve Sepet Kur: 
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BANKALARIN KREDİ - MEVDUAT ORANI 
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2.11. Bugün ise Faiz: yüzde 11.95 ve Sepet Kur: 4.16. Yüksek kur 
ve yüksek faiz bir arada. Çözüm, faiz artışında değil, Almanya 
ve ABD ile olan gerilimin düşmesinde. Bu gerilim azalmadan 
Merkez ne yaparsa yapsın kur yükselir. Şehir ezberlerini bir 
kenara koymak gerekiyor. Faiz, kur sorununu çözmüyor. 


Merkez'in müdahalesi hakkındaki yorumunuz? 

Maalesef ki, dolar ve euro kurunda “tabanı” çizdi Merkez 
Bankası. Merkez, ihracatçılara açtığı reeskont kredilerinde kuru 
sabitledi. İhracatçılar borçlarını kur ne olursa olsun dolarda 
3.7/0'den, euroda 4.30'dan ödeyecek. Ekonomi, matematikten 
ibaret değildir. Ekonomi; duygular demek, psikoloji demek, algı 
demek, beklenti demek. Ekonomi demek, insan demek. Kur 
sabitlemesiyle Merkez “Dolarda 3.70'e bile razıyım” mesajını 
vermiştir piyasaya. Çalışmadığını bildiğimiz yöntemlere başvur- 
mamalıyız 


Küresel piyasalarda durum nedir? 

Zor zamanların eli kulağında. Bitişikte, Shiller yöntemine göre 
hesaplanan fiyat/kazanç oranı görülüyor. S&P500'deki balonun 
boyutunu ön plana çıkaran bir diğer gösterge. Patladı patlaya- 
cak. Ama yılsonu “makyajlaması” için tutmaya çalışacaklardır. 
ABD'de Trump'ın vergi indirimi planı konusunda da belirsizlik- 
ler yeniden arttı. Nasıl geçeceği, nasıl finanse edileceği büyük bir 
muamma olan plan borsa endeksleri için “havuç” işlevi görmeye 
devam ediyor. Bunu korku endeksi VIX ile de teyit etmek müm- 
kün. Endeks tarihi düşük düzeylerinde ve küresel piyasalardaki 
risk alma iştahının halen tavan düzeyde olduğuna işaret ediyor. 
Lakin bozulma başladığında bizde kuru ve gösterge faizi artırıcı, 
borsayı düşürücü etkisi olacak. 
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Teknik açıdan tarihi işlem hacmi desteğiyle kırılarak yukarı yönlü hareketin 
sertleşmesini sağlayan 109 bin bu hafta en önemli referans noktası olacak. Son 
haftalarda emsallerinden negatif ayrışan TL'nin zayıf seyri ise devam ediyor... 


Piyasaların tansiyonu yüksek seyrediyor 


GÜNDEMİN yoğunluğu ve başta Borsa İstanbul olmak üzere 
piyasalardaki dalga boyunun yüksekliği devam ediyor. ABD'de 
gündemdeki vergi reformu ve son günlerde gündemin öncelikli 
sıralarına çıkmaya başlayan Suudi Arabistan, Lübnan, İsrail, 
Katar, İran gibi ülkeleri içine alan gerginlik küresel ölçüde dikkat- 
leri çeken başlıklar. Yerelde ise Türkiye-ABD ilişkilerinin seyri 
ve son dönemde kur ve faizlerin ardından yükselişe geçen CDS 
primleri risk oluşturmaya devam ediyor. Bu hafta da ekonomik 
verilerden ziyade bu konulardaki gelişmelerin piyasalar üzerinde 
etkili olmaya devam edeceğini düşünüyoruz. 


ABD İLE İLİŞKİLER NORMALLEŞİYOR MU? 
0) Türkiye'den vize başvurularını askıya alan ABD 


BORSA 
iSTANBUL 


yönetimi, Başbakan Binali Yıldırım'ın geçtiğimiz haftaki ABD 
gezisinden hemen önce tansiyonu düşürecek adımı atarak, 
vize konusunda sınırlı hizmet verilmeye başlandığını açıkla- 
mıştı. Başbakan Binali Yıldırım, ABD ziyareti kapsamında 
Perşembe günü ABD Başkan Yardımcısı Mike Pence ile görüştü. 
Görüşmenin oldukça verimli geçtiği diyalogların sürdürülmesine 
yönelik kararların alındığı ifade edildi. ABD-Türkiye ilişkileri 
arasında yapıcı bir diyalogun olması gerektiği hususunda fikir 
birliğine varıldığı belirtildi. Bu haftadan itibaren bu ziyaretin 
yansımalarını daha net bir şekilde görme imkanımız olacağını 
düşünüyoruz. Geçtiğimiz hafta özellikle vize konusunda sınırlı 
hizmet verilmeye başlandığının açıklanması ilk anda piyasalarımız 
üzerinde ciddi bir rahatlama getirmiş olsa da bunun etkisi oldukça 


Borsa İstanbul'da zirveler görüldü mü? 


Borsa İstanbul'da önceki haftanın son iki gününde beklentileri 
aşan enflasyon rakamlarının ve son dönemde sıklaşan haber 
kirliliğinin sert satışlar getirdiği gördük. Buna rağmen BIST- 
100 Endeksi önceki haftaya göre artıda kapatmayı başarmıştı. 
Geçtiğimiz haftaya başlarken ise ABD'nin vize konusunda sınırlı 
hizmet verilmeye başlandığını açıklaması BIST-100'de 115 binin 
test edilerek yeni tarihi zirvenin görülmesini sağladı. 

Ancak sonrasında kamuoyuna yansıyan çok negatif bir haber 
akışı olmasa da BIST'in haftasın geri kalan dört günü de sert 
kayıplarla kapattığını gördük. Böylece BIST-100 Endeksi 
haftayı 108.949'dan tamamladı. Teknik açıdan önceki hafta 
tarihi işlem hacmi desteğiyle kırılarak yukarı yönlü hareketin 
sertleşmesini sağlayan ve geçtiğimiz haftanın da kapanışının 
gerçekleştiği 109 bin bu hafta izleyeceğimiz en önemli referans 
noktası olacak. Bu haftaya başlarken satışların devam etmesi 
ve endeksin tarihi işlem hacmi rekorlarıyla kırılan bu seviy— 
enin altında kalması orta vadeli bir trend dönüşünün işaretçisi 
olacağı için, bir süre temkinli olunması faydalı olacaktır. 109 
bin desteğinin kırıldığının teyit edilmesi ilk olarak 104-105 

bin ardından da geçtiğimiz ay test edilen dip seviyelerin de 
bulunduğu 100 bin civarının test edilmesiyle sonuçlanabilecek 


bir hareketi başlatabilir. 

Bu nedenle bu haftaya yükselişle başlanması ve 109 bin- 

den uzaklaşılması durumunda 117-118 bin aralığı gündeme 
gelebilecekken, 109 bin altında orta vadeli görünümün de 
bozulacağı ve satışların çok daha sertleşebileceği göz önünde 
bulundurulmalıdır. 


Pa 
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Dolar/TL'de izlenecek kritik seviyeler 


Son üç aylık rakamların ardından kasım ayı enflasyonunda 

da yukarı yönlü sürprizler görülebileceği beklentisi TL'nin 
değer kaybını destekleyen risklerin başında geliyor. Bununla 
birlikte devam eden jeopolitik riskler, başta ABD olmak üzere 
uluslararası ilişkilerin seyri de TL'nin seyri konusunda belirleyici 
oluyor. Son haftalarda emsallerinden negatif ayrışan TL'nin 
zayıf seyri devam ediyor. 

Geçtiğimiz hafta 3.90'ın üzerini test eden dolar/TL'de haftanın 
kapanışı 3.86 civarından gerçekleşti. Dolar/TL'de izlediğimiz 
ana gösterge olan eylül ayında başlayan yükseliş trendi bu 
hafta 3.78-3.85 aralığında yükselen bir eğilime sahip olacak. 
Hafta içinde bu trendin altında kapanışlar teyit edilmediği 
sürece olacak geri çekilmelerin alım fırsatı oluşturmaya devam 
edeceğini düşünüyoruz. Yukarıda ise geçtiğimiz hafta test edi— 
len 3.90'ın üzerine çıkılması durumunda 3.95 civarında bulunan 
tarihi zirvelerin de aşılarak psikolojik önemi olacak 4.00 TL'nin 
de test edildiğini görebiliriz. 


sınırlı kaldı. Başbakan'ın Türkiye'ye dönüşü ve ilgili birimlerle 
yapılacak değerlendirmelerin ardından yapılacak açıklamalar bu 
haftaya damgasını vurabilir. 


ORTADOĞU'DA RİSKLER ARTIYOR 

Suudi Arabistan'da Yolsuzluk ile Mücadele Komisyonu'nun 
girişimiyle, aralarında birçok eski bakan ve emirinde bulunduğu 
politika ve iş dünyasına yakın kişilerin gözaltına alınması dikkat- 
leri yeniden bölgeye çekti. Yemen'den Suudi Arabistan'a atılan 
füze, İsrail'in sekiz ülkenin katılımıyla son zamanlardaki en geniş 
katılımlı hava tatbikatını gerçekleştirmesi de bölgedeki yüksek 
tansiyonun göstergesi. Bununla birlikte Lübnanlı yetkililerin, baş- 
bakanlıktan istifa eden Hariri'nin Suudi Arabistan'da kendi isteği 
dışında tutulduğunu öne sürüyor olmaları ve Suudi Arabistan'ın 
vatandaşlarına derhal Lübnan'ı terk etmeleri çağrısında bulunma- 
sı da bölgedeki tehlikeli gerilimin yansımaları. Şu an için küresel 
ölçüde petrol fiyatları dışında önemli bir risk fiyatlamasına neden 
olmasa da ilerleyen günlerde gerginliklerin sıcak çatışmalara dön- 
mesi küresel ölçüde risk primini artırabilir. Ortadoğu'da suların 
ısındığı bir zamanda Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Rusya'nın Soçi kentinde 13 Kasım'da Rusya Devlet Başkanı 
Vladimir Putin'le bir araya gelecek ve aynı gün Kuveyt'e geçecek. 
14 Kasım'da buradaki temaslarını sürdürecek Cumhurbaşkanı 
Erdoğan 15 Kasım'da Katar'ı ziyaret edecek. Bölgedeki sıcak 
gündem ve Cumhurbaşkanı'nın bu ziyaretler sırasında vereceği 
mesajlar piyasalarımız açısından da önemli olacaktır. 


KURLARDAKİ TANSİYON DÜŞER Mİ? 

TL'nin son zamanlarda emsallerinden negatif ayrışması nede- 
niyle TCMB geçtiğimiz hafta başında TL sıkılaştırma ve döviz liki- 
ditesini artırma adına, rezerv opsiyonu mekanizması kapsamında 
döviz imkân oranı üst sınırını yüzde 60tan yüzde 59'e düşürürken, 
tüm dilim aralıklarını da Ser puan aşağı çekti. Bu sayede yaklaşık 
5.3 milyar Türk Lirası likidite piyasadan çekilecek olup, yaklaşık 
1.4 milyar ABD doları tutarında döviz bankaların kullanımına 


DOLAR/TL 


a Bee 


verilecek. ROM mekanizmasının geçtiğimiz yıllarda kurlar aşağı 
yönlü hareket ederken TCMB'nin amaçlarına hizmet ettiğini 
görmüştük ancak kurlar yukarı yönlü hareket ederken etkinin 
benzer şiddette olduğunu söylemek çok mümkün olmadı. Alınan 
kararın ve hemen akabinde ABD'nin vize konusunda sınırlı hiz- 
met verilmeye başlandığını açıklamasının kurun ateşini sınırlı da 
olsa düşürdüğünü görsek de bu etkinin kalıcı olabilmesi için diğer 
koşulların da TL lehine seyretmesi gerektiğini düşünüyoruz. Aksi 
takdirde bu hamlenin etkisi sınırlı kalabilir. 

Bu süreçte içerideki bu gelişmelerle birlikte dışarıda izleyece- 
gimiz bir başka önemli konuda ABD'de devam eden vergi paketi 
görüşmelerinin seyri olacak. Senato ve Temsilciler Meclisi'nde 
görüşülmeye başlayan iki ayrı paket olması ve bu iki paketin 
içeriğinin birçok konuda ayrışması, ortak bir metin ortaya çıkma- 
sının zaman alabileceği endişelerini artırdı. Geçtiğimiz hafta bu 
tartışmalar vergi indirimlerinin 2019'a ötelenebileceği spekülas- 
yonlarını artırdı. Bu durum doların uluslararası piyasadaki tren- 
dini olumsuz etkilemeye başladı. Asya gezisinde olan Trump'ın 
dönüşü ile birlikte bu konunun netleşmeye başladığını görebiliriz. 
Bu haftanın önemli başlıklarından biri de bu konu olacak. 
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ABD'NİN 50'nci eyaleti Hawaii, yolda yürürken telefonuyla me- 
sajlaşan yayalara, geçtiğimiz haftalarda yasak getirdi. Uymayanlara 
15-35 dolar arası para cezası kesilmeye başlandı. Çünkü bu sebep- 
le, motorlu araç çarpması sonucu yaya yaralanmaları artmıştı. Üs- 
telik suçun tekrarında bu ceza 99 dolara kadar çıkabilecek. 
ABD'de yapılan bir araştırmaya göre, 2000-2011 yılları arasında 11 
bin 100 kişi, yürürken telefon kullanıp dikkatini dağıttığı için trafik 
kazasına karışmış. Biz de merak ettik ve başka yasaklar var mı diye 
internet sitelerine göz attık... 


VPN 
Rusya Devlet Başkanı Vladimir Pu- 
tin, bloke edilmiş web sitelerine gi- 
rişi sağlayan teknolojilere ya- 
sak getiren yasayı geçtiği- 
miz hafta imzaladı. Yasak 
hemen yürürlüğe girdi. İnter- 
5 net sitelerinin sansür edilmiş içeri- 
gine, Sanal Özel Ağ (Virtual Private 
Network-VPN) veya diğer teknolojilerle giril- 
mesine artık izin verilmiyor. VPN, bir internet sitesine diğer bir IP 
adresinden girmenize imkan tanıyor. Ağa bağlanırken de kimliğini- 
zi şifreliyor ve bulunmamasını sağlıyor. IP (internet protocol) ise 
her bilgisayarda olması gereken bir adres. 
VİDEO OYUNLARI 
k & Güney Kore, 2010 
#5 yılından beri, halka 
". : açık internet kafeler- 
de gece yarısından 
sabah 6.00'ya kadar 
video oyunu oynan- 
masını yasaklamış 
bulunuyor. Bunun 
sebebi, 18 yaş altı 
gençlerin günlerce video oyunu oynayıp hareketsizlikten kaynakla- 
nan kan pıhtılaşmasıyla hayatlarını kaybetmesi. Fakat yasak, evler- 
de oynanabilen konsolları ve mobil oyunları kapsayamıyor. 


WHATSAPP / FACEBOOK / VIBER 

Bangladeş, 2015 Kasım ayından bu yana popüler sosyal medya 
ortamları Facebook, WhatsApp ve Viber'ın kullanımına, güvenlik 
sebeplerinden dolayı yasak getirdi. Bangladeş daha önce de sosyal 
mesajlaşma uygulamalarını sansür etmiş, 2010 yılında Facebook 
kullanımını geçici olarak bloke etmişti. 
Pakistan da 2010'da Facebook'u geçici 
olarak kapattı. Hindistan ise 2016'da, 
Facebook'un “bedava internet girişi” 
servisini yasakladı. Bu servis, ABD'de 


Teknoloji Fazla mı geldi ne?.. 


Aşağıda örneklerini verdiğimiz teknolojilerin ortak özelliği hayatımızı kolaylaştırmaları. 
Ama bazı ülkelerde durum pek öyle değil anlaşılan. Bazısı geçici bazısı ise sürekli 
yasak altında tutuyor... ALEV RiGEL / alev.rigel(&paradergi.com.tr 


bile çok eleştirilmekle birlikte geliş- 
mekte olan ülke halkına, temel inter- 
net sitelerine ücretsiz erişim temin 
ediyordu. Facebook ve WhatsApp'ı 
biliyorsunuz. Viber da akıllı telefonlarla masaüstü sistemlerini 3G 
ya da Wi-Fi üzerinden birbirine bağlayıp sesli görüşme yapma im- 
kanı sunan bir iletişim ortamı. 


facebook 


BLACKBERRY 

Pakistan'da geçen yıldan beri Black- 
berry üzerinden mesajlaşma yasak. Suudi 
Arabistan ve Birleşik Arap Emirlikleri de 
2010 yılında bu telefonlar üzerinden ya- 
pılan mesaj alışverişlerini yasakladı. Bu 
telefonları üreten Kanadalı şirket, iş dün- 
yasında güven oluşturmak için o kadar 
karmaşık bir şifreleme yöntemine baş- 
vurdu ki Blackberry sahipleri bile cihazı 
kullanmakta zorlanıyordu. Şirket, iPhone 
piyasayı ele geçirdikten sonra pazar payı 
kaybetti. Yine de ısrarla telefon üretmeyi 
sürdürdüler ama sonunda pes ettiler. Or- 
taklarla bu işi başka şekillerde devam ettirmeye karar verdiler. 


7 İPAD 

Elektronik bağımlılarının ol- 
mazsa olmazı iPad, 2010 yılın- 
da İsrail'de yasaklanmıştı. Tari- 
hin en kısa yasağıydı. Sadece 
iki hafta sürdü. İsrailli yetkililer 
iPad'in kullandığı sinyal fre- 
kanslarının, askerlerin kullan- 
dığı frekanslarla aynı olması 
| nedeniyle bu kararı almıştı. 
—— Frekanslar sadece Amerikan 
standartlarına uygundu. Ama sorunu çok kısa sürede çözmüş ol- 
malılar ki yasak kısa sürede kalktı. 


MOBİL TELEFONLAR 

Küba'da Fidel Castro döneminde mobil telefonlar yasaklandı. 
Castro, Amerikalıların 
bu telefonlar aracılı- 
ğıyla Küba'da casusluk 
faaliyetleri yürütece- 
ginden şüphe ediyor- 
du. İktidarı devrettiği 
kardeşi Raul Castro 
ise yasağı 2008 yılında 
kaldırdı. Fakat günü- 
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müzde de mobil telefonların, altyapı yetersizliği nedeniyle yaygın 
kullanıldığını söylemek mümkün değil. 


GOOGLE SOKAK GÖRÜNTÜLERİ 

Dünyanın her noktasını uydudan, istendiği kadar yaklaşarak gör- 
me imkanı sunan Google Earth uygulamasını biliyorsunuz. Amatör 
min bile sokakta park etmiş otomobilleri görmeniz 

ç i mümkün. Uzun 

bir süredir bu 
sokakların yer 
görüntülerini de 
izleme imkanı- 
mız var. Hem 
de görüntüyü 
360 derece dön- 
dürerek ve ilerleterek. Bunu, Google'ın sokak sokak dolaşan ve çe- 
kim yapan araçlarına borçluyuz. Fakat Avusturya ve Yunanistan, 
geçmişte bu araçların dolaşmasını yasaklamıştı. Gerekçe, insanla- 
rın mahremiyetlerinin ihlaliydi. Bu yasak zamanla gevşedi. Google 
bu ülkelerde halen, turistlere açık yerlerden görüntü alabiliyor. 


MP3 MÜZİĞİ 

ABD'de sağlıklı yaşam için koşu yapa- 
caksanız, elektronik cihazınızdan MP3 mü- 
ziği dinleyemezsiniz. Aslında kulaklık takıp 
müzik ya da radyo sohbetleri dinlemek ya- 
sak. Sebebi, etraftaki sesleri duymayıp bir 
kazaya sebep olmanız. Önceleri sadece 
maraton koşucuları için geçerliydi. Ama | MP3 | 
müzik dinlerken tren raylarında bile koşan- 


lar olunca yasak her koşucuyu kapsadı. 


Diğ ğ Bi APPLE NEWS 

; | Amerikan Apple şirketinin 
sunduğu yeniliklerden biri. 
Farklı haber kaynaklarından 
alınan haberler, kullanıcıya su- 
nuluyor. Pek popüler bir servis 
olmasa da Çin'de yasak. Çin, 
Amerika kaynaklı haberlerin 
toplumu etkileme amaçlı oldu- 
Şunu savunuyor. Çinli kullanıcılar ne zaman Apple News'u açsalar 
aynı mesajla karşılaşıyor: “Üzgünüz. Bulunduğunuz bölgede Apple 
Haberleri servisi desteklenmiyor.” CNN'in en son 17 Mart 2017'de 
güncellenen internet sitesine göre Çin'de Google, Twitter, Facebo- 
ok, Instagram, Snapchat, e-kitaplar, kumar siteleri ve binlerce in- 
ternet sitesine giriş de yasak. 


LAZER İŞARETÇİ 


Üniversitelerde yüzlerce öğren- 
ciye ders anlatmaya çalışan öğret- 
menlerin ya da bir konferans sa- 
lonunda sunum yapmaya çalışan 
şirket yöneticilerinin, dikkat çek- 
mek için kullandığı lazer işaretçi- 
ler, pek çok Avrupa ülkesinde ve 
Avustralya'da yasak. Bunlar ger- 
çek lazer olmasa da çok yoğun ve 
güçlü ışıklar. Birinin gözünü kör 


etmiyor ama ciddi geçici görme kaybına neden olabiliyor. Sadece 
kamp yaparken bir ayıyı uzaklaştırmak için kullanabilirsiniz. 


NAPSTER / DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR 

Bir zamanlar çok popülerdi. İnternet üzerinden milyonlarca on- 
line ücretsiz, reklamsız şarkı dinleme imkanı tanıyordu. Ancak mü- 
zik sektöründe çalışan şirketler, şiddetle karşı çıktı. Bugün hala var. 
Aylık 10 dolar 
abonelik ücretiy- 
le faaliyetlerini 
sürdürüyor. 
Ama günümüz- 
de ABD'de, üni- 
versite ve kolej- 
lerin yüzde 
34'ünde yasak. 
Bu eğitim ku- 
rumlarında öğretmenler, neredeyse ders vermekten çok yasaklara 
uyulup uyulmadığını kontrol ediyor. Okul idareleri de Napster'la 
olan hukuk mücadelesiyle uğraşıyor. Dzüstü bilgisayarlar için resmi 
bir yasaklama yok. Ama bazı öğretmenler, karşılarına dizüstü bilgi- 
sayarla gelmiş öğrencileri sınıftan atabiliyor. 


DRONE 

Son yılların çılgın modası drone'lar giderek yaygınlaşıyor. Dro- 
ne'larla ilgili yasak ve kısıtlamalar da öyle. Drone kullanıcıları, hal- 
kın üzerinde uçurmayacağına, maksimum uçuş yüksekliğine saygılı 
olacağına, gece uçurmayacağına, havaalanlarında ve yakınlarında, 
askeri bölgeler- 
de kullanmaya- 
cağına, insanla- 
rın mahremiye- 
tine saygılı ola- 
cağına, çektiği 
hareketli ve ha- 
reketsiz görün- 
tüleri yayınla- 
mayacağına dair 
güvence vermek zorundalar. Aksi halde cezalar hayli caydırıcı. 
Fransa, en katı kuralları uygulayan ülkelerden. Kuralları ihlal 
edenler, bir yıl hapis ve 45 bin ile 75 bin euro arasında değişen para 
cezalarıyla karşı karşıya kalıyor. 


SELFE ÇUBUKLARI 

Turizm dergisi Conde Nast'ın tespitlerine göre, selfie çubuklarıy- 
la ilgili yasaklar her ülkenin gündeminde. Pek çok ülke, müzelerin- 
de turistlerin selfie çubuğu kullanmasını yasaklamış durumda. 
Hayvanat bahçelerinde, plajlarda, kiliselerde (özellikle Vatikan'da- 
ki Sistine Şapeli'nde), ABD'nin Kali- 
forniya ve Nevada eyaletlerindeki ulu- 
sal parklarda, göl kenarlarında, Güney 
Kore'de tarihi ve turistik alanlarda, 
Çin'in başkenti Beijing'de (eski adı Pe- 
kin), Şikago'da müzik festivallerinde 
ve açık hava konserlerinde, bütün Dis- 
neyland eğlence parklarında, Hindis- 
tan'n Mumbai (eski adı Bombay) ken- 
tinin sahil şeridinde selfie çubukları 
yasak. 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok©paradergi.com.tr 


yetiştirilmesinde fayda var... 


Ülkemizde kısa bir süre önce yetiştirildi ama önyargılar nedeniyle 
yeterince ilgi görmedi. Oysa mor renkli karnabaharlar şimdi dünya 
mutfaklarında en çok aranan çeşitler arasında. İhraç amaçlı 


Renkli karnabahar üreten öne geçer 


KARNABAHARI uzun zamandan bu yana 
tanırız. Beyaz rengiyle, lahanagillerin tipik 
temsilcilerinden biridir. Çiçeksi görüntüsü 
yanında lezzeti ve sağlığa yararı tartışılmaz. 
Geçenlerde adeta abonesi olduğum İtalyan 
“RAL # televizyonunda ilginç bir program 
izledim. Böylece bilinmeyen sırlarının yanın- 
da başka özelliklerini de öğrenmiş oldum. 
Mor renkli yeni nesil karnabahar çeşitleri 
İtalyan şeflerin gözdesi olmuş. Çok tutulan 


sebzelerin en başında geliyor, lezzeti ve yarar- 
ları çok konuşuluyor. 

Bu arada Amerikalı bir dostumdan bilgi 
almaya çalıştım. Önce Kaliforniya'daki San 
Diego kentinden başlayan mor renkli karna- 
bahar modası orada yeni bir sektör yaratmış. 
Bitkinin genetik yapısıyla oynamadan çapraz- 
lama yoluyla başka renklerini de elde edip 
ülke çapında yetiştirmeye başlamışlar. Her 
birinin içeriğinde bulunan inanılmaz “antiok- 
sidan ve “flavonoid'lerin varlığı tıp dünyası- 
nın da yoğun ilgisini çekmiş. 

Mor karnabaharları yetiştiren ülkeler şimdi 
bunları önemli ölçüde ihraç ediyor. Şu sıralar 
çok renkli karnabaharlar başta Kuzey Avrupa 
olmak üzere çoğu ülkede aranan ve talep edi- 
len sebze çeşitleri arasında. Tek koşul bunla- 
rın genetiğiyle oynanmamış ve doğal olduğu 


konusunda sertifikalandırılmaları. 


FIRSAT HENÜZ KAÇIRILMIŞ DEĞİL 

Nitekim bu konuda ilk girişimcilerden biri 
olan Türkiye bu ilginç sebzeyi daha 2000'li 
yılların başında yetiştirmiş ve iç pazara sun- 
muş. Ancak dedikodular ve önyargılar nede- 
niyle fazla talep görmemiş. Nedeni bunların 
sonradan renklendirildiği ya da köküne boya 
enjekte edildiği gibi hayli dayanaksız iddialar. 
Oysa tümüyle doğal olan rengi hem lezzet 


hem de sağlık açısından müthiş özellikler 
taşıyor. Üstelik tarımsal mecrada artık tipik 
bir ihraç ürünü. 

Mor karnabaharlar brokoliyle aynı familya- 
dan, yani “brassica' ailesine ait yeni nesil sebze 
çeşitlerinden. Hem sağlığa hem de estetik 
olarak göze hitap ediyor. Mor karnabaharın 
rengi bir çeşit “flavonoid” ve antioksidan türü 
olan “antosiyanin'den geliyor. Antosiyaninler 
bilindiği gibi kırmızı lahana, kırmızı havuç ve 
yaban mersininde çokça bulunan maddelerin 
başında. Mor karnabaharın sağlığa yararları 
saymakla bitmiyor. Ona “ilaç sebze” özelliğini 
veren üstün özelliği biraz da bu parlak ren- 
ginde gizli. 

Batıda renkli karnabaharlar üzerine yazıl- 
mış birçok makale ve tıbbi araştırma olması 
hemen dikkat çekiyor. Her 100 gramında 12 
gr. lif barındıran sebze peklik ve kilo sorunu 
yaşayanlar için ideal bir yiyecek. Dünyadaki 
son moda diyet trendi “karnabahar pirinci” 
olarak anılan ve sebzenin çiçeksi kısmını 
rendeleyerek yapılan yemekler. Bu yöntem 
salata ve soslarda da gurme yenilikler arasına 
girmiş. Sağlığa yararları her geçen gün yeni 
bir keşfe yol açıyor. Mor karnabahar “kar- 
diyoprotektif; yani kalp ve damar dostu bir 
koruyucu. Anti kanser özellikleriyle de “süper 
sebze” olmayı hak ediyor. Sağlık açısından 
beyaz karnabahardan çok daha özel olduğu 
kesin. Yaşlılar için özellikle tavsiye edilen 
sebze çeşitlerinin başında. 


'MOR'LARIN YANINDA TURUNCU VE SARI 
Beyaz ve Mor karnabaharların dışında 
koyu ve açık sarı renkte başka çeşitler de var. 
Bu çeşitlerin mor ve beyazlardan farkı ise 
içlerinde, özellikle turuncu olanlarında yük- 
sek miktarda “karotenoid? olması. Bilindiği 
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gibi bu tip antioksidanlar deri ve göz 
sağlığına çok yararlı, tıpkı mor karnaba- 
harlardaki antosiyaninler gibi anti-aging 
(yaşlanma karşıtı) özelliklere sahip. 100 
gr. içindeki C vitamini günlük ihtiyacın 
tamamını karşılıyor. İçindeki vitamin K2 
en önemli özelliklerinden biri olarak kalsi- 
yumun arterlere gitmesini önleyip kemiklere 
nüfuz etmesini sağlıyor. Bunun dışında önemli 
miktarlarda folat, B6, manganez, potasyum gibi vitamin 

ve mineralleri içeriyor. 

Lezzetlerine gelince: Beyaz kuzenlerine göre biraz farklılık 
gösteriyorlar. Örneğin turuncu ve sarılar daha tatlı ve kremsi 
bir dokuya sahipken, morlar daha aromatik tatlı ve “umami' 
oluyorlar. Ama hemen belirtelim; özellikle morlar yüksek ateşte 
pişirildiğinde veya kaynatıldığında muhteşem renklerini yitirip 


yemyeşil hale geliyor. Yine de besin değerlerini büyük ölçüde 
koruyorlar. Ancak bütün dünyada bu tür renkli karnabaharlar 
renklerinden dolayı çiğ olarak salata veya söğüş şeklinde tüke- 
tiliyor. Böylece besin değerlerinden hiçbir şey kaybetmeden 
renklerini de korumuş oluyorlar. 


VOLKANİK TOPRAKLARIMIZ BÜYÜK ŞANS 

Mor karnabaharlar zengin toprak çeşitlerinde yetişmeyi sevi- 
yor ve bolca su istiyorlar. Ayrıca ılıman iklimler bu türler için 
ideal. Bu yüzden en güzel mor karnabaharların Sicilya da yetiş- 
mesine şaşmamak gerek. (Hem Etna Yanardağı'nın eteklerin- 
deki volkanik ve zengin topraklar, hem de ılıman iklim şartları 
ideal bir ortam oluşturuyor). 

Hatta mor karnabaharın ilk burada keşfedildiği sanılıyor. Bu 
yüzden bazı çeşitleri “Sicilian Violet” diye anılıyor. Bunun dışın- 
da “Violet Ouecer, “Grafitti Cauliflower” gibi çeşitleri de var. İyi 

haber, tüm morlar parazitlere karşı daha çok rezistans 

. gösteriyor ve korunma mekanizmaları daha güçlü. 
Mor karnabaharlar 80-90 günde tohumdan 
sebze olarak tüketime hazır hale geliyor. 
Genellikle tohumlar kış aylarının sonun- 
, da filizlendirilerek yeniden toprağa 
uzun Sıralar halinde ekiliyor. İdeal 
hasat zamanıysa yaz sonuna doğru. 

Sicilya ve Kaliforniya gibi bölgeler- 

deyse dört mevsim bulunabilme ola- 

sılıkları yüksek. 

Turuncu ve sarı karnabaharlar 
da morlara benzer teknikle yetişti- 
riliyor. Turuncu karnabahar ilk kez 

1970lerde Kanada'da keşfedildi fakat 
marketlerde yer almaları çapraz yetiş- 
tirme denemeleri yüzünden uzun sürdü. 
Gecikme bu güzel renkli bitkinin daha çok 
beta karoten tutabilmesi için gen mutasyonuna 

uğramasından kaynaklanıyor. Beyaz karnabaharlara 
göre yüzde 25 daha çok A vitamini içeriyor. 

Bu arada İtalya, Fransa ve ABD” deki birçok gurme restora- 
nın menüsünde renkli karnabaharların sürekli yer aldığını da 
söylemekte yarar var. Tüketimi son beş yıldır olağanüstü artmış 
durumda. Rusya ve Kuzey Avrupa'da en çok arananlar arasında. 
Önerimiz; gelişen pazar şartlarına göre bu kez ihraç amacıyla 
yeniden harekete geçmek. Umarım Rusya bu konuda bize önce- 
lik tanır ve renkli karnabaharlara daha fazla ihraç yolu açılır. 
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PAZARLAMA İLETİŞİM 


V ELİS TOSYALI / melis tosyallparada SENİ ir 


“Orkestranın 'şefi' olmaya talibiz!” 


Medya planlamada global devlere kafa tutuyor. Bununla kalmıyor, 
içinden çıkardığı yeni dijital ajansıyla sektöre liderlik etmeye 
hazırlanıyor. Üstelik kurulalı sadece dört yıl oldu. İşte, yerli medya 
planlama devi Opem'ın hikayesi... 


MINDSHARE, OMD), Carat, Pub- 
licis... Global devlerin yarıştığı 
medya planlama ve iletişim sektö- 
ründe yerli ve milli bir oyuncu 
olarak rekabet etmek hiç kolay de- 
gil. Üstelik henüz sadece dört ya- 
şındaysanız... 

Medya satın alma pazarının id- 
dialı oyuncularından Open'dan 
bahsediyoruz. Şirketin kurucuların- 
dan ve aynı zamanda Yönetim 
Kurulu Başkanı Muharrem Ayın, 
“Dört yılın arkasında 30 yıllık bir 
deneyim var” diyerek, aslında ba- 
şarı hikayesinin hiç de tesadüfi 
olmadığını özetliyor. Gerçekten 
de Ayın, kariyer yolculuğunda ma- 
sanın her iki tarafında da oturmuş 
bir isim. Gazeteden reklama, ile- 
tişim şirketinden medya satın alma- 
ya kadar kariyerinin önemli bir kıs- 
mını iletişim sektöründe geçirmiş. 
Bundan aldığı cesaretle adeta 
“devler sofrası” olan medya plan- 
lama sektöründe Open'ı kurduk- 
larını açıklayan Ayın, “Dijitalleş- 
menin getirdiği rüzgarla birlikte 
sektörün dinamikleri değişiyor. 
Entegrasyon süreci kapıda. Tek bir 
dükkandan hizmet alma dönemi- çıktı. İşte biz Open olarak, tepeden 
ne geri dönülmeyecek olsa da, bakabilen, iletişime hakim, med- 
adına iletişim dediğimiz bu or- Mihal iyın yayı tanıyan konumumuzla bu 
kestranın şeflere ihtiyacı var. İşte : senkronizasyonu sağlayabilecek 
Open olarak, şef olmaya talibiz” diyor. isimlerden olduğumuza inanıyoruz. 

Medya satın alma sektörü başta olmak üzere iletişim sektörünü il- 
gilendiren bu değişimi, entegrasyonla kast edilenleri, 2020'de reklam- O Yani, yeniden 80'lere bir dönüş mü var? 


bahsediyorduk. Reklamverenler 
tüm hizmeti tek bir dükkandan alı- 
yordu tabiri caizse. Oysa 90'larla 
birlikte sektörde uzmanlaşma dö- 
nemi başladı. Bunumla birlikte 
reklamveren karşısında “ajanslar 
evreni” görmeye alıştı. Uzmanlı- 
ğı çok önemsiyoruz; ancak ajans- 
lar evrenini zaman ve bütçe açısın- 
dan yönetmek hiç kolay değil. 
Özellikle bu yönde kasları gelişme- 
miş orta ve küçük ölçekli reklam- 
veren için bu durum adeta bir ka- 
busa dönüşebiliyor. 


Ne gibi dezavantajlar yaşandı? 
Bizce en büyük kayıp, verimli- 
lik ve iletişimde kopukluklarda 
yaşanıyor. Bir ajansın kendi işini iyi 
yapması, hatta ödüller kazanma- 
sı önemli. Ancak reklamveren 
açısından bakıldığında, bu başarı- 
lişler bütünlükle uyumlu değilse 
ve müşterinin hedeflerine hizmet 
etmiyorsa, sadece maddiyat ve 
zaman kaybı anlamına geliyor. 
Tüm ajans evreninin tek bir çatı- 
dan yönetilmesi ve senkronize ol- 
masının gerekliliği yeniden ortaya 


verenleri bekleyen sürprizleri merak edenler için tüm bu soruları Mu- Hayır. Bugünkü yapı, hizmeti tek bir dükkandan almak üzerine ku- 
harrem Ayın'a sorduk. rulu değil. Aksine büyük veriye ek olarak, yaratıcılık ve uzmanlık her 
zamankinden daha önemli. Ancak reklamveren sofistike ve farklı tel- 

Open'ın kuruluş sürecinden bahseder misiniz? lerden çalan yapılar istemiyor. Özellikle orta ve küçük ölçekli reklam- 
Open'ın ana felsefesinde pazarlamaya bütünsel bakış var. Kuruluş- Oo veren, “entegre iletişime” hakim, güveneceği bir iş ortağı arayışı için- 

ta da bu felsefeden yola çıktık; halen de aynı vizyonla büyüme ivme- de. Bunun sonuçlarını da zaten uzun zamandır görüyoruz. Network 
mizi sürdürüyoruz. Sektörü yakından takip eden- ajansları dijital, PR, event marketing gibi birçok 


ler bilir. Global düzeyde 1980'lere kadar iletişim O p E Pİ alanda uzmanlıklar çıkarmaya başladı, kendi iç- 
sektöründe reklam ajanslarının hakimiyetinden lerinden çıkarıyorlar ya da satın alıyorlar. Ancak 
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orada da handikap network ajanslarının tırnak içinde hantal yapı- 
sını hızla değiştirememesi. Burada da yeni kurulan ve yerli ajans- 
ların hız bakımından daha avantajlı olduğu kanısındayız. 


Büyük balık küçüğü yutmaya devam edecek yani... 
Artık büyük ve küçük balık ayrımından çok, hızlı balık, yaratıcı 
balık, büyük resmi görebilen balık kavramlarını konuşuyoruz. 


Siz hangi alanlarda satın alma yapacaksınız? 

Biz, bu anlattıklarımın ilk sonucu olarak içimizden bir dijital ajans 
çıkardık: Cosmos. Bugün 120 kişilik ekibimizin 40'ını Cosmos ça- 
lışanları OLUR Cosmos, sosyal medya yönetimiyle işe başla- 
dı. Şimdi müşterileri için içe- 
rik üretiminden tasarlanması- 
na, kreatif malzemelerin çıka- 
rılmasından sosyal medyada 
kurumsal itibar yönetimine 
geniş ölçekte işler yapıyor. 
Open'la entegre çalışması ona 
büyük çeviklik ve hız kabiliye- 
tide sağlıyor. Hedefimiz, Cos- 
mos gibi uzmanlık alanlarımı- 
zı artırmak ve müşterilerimi- 
ze daha entegre hizmet sun- 
mak. Bu, içimizden çıkabilece- 
gi gibi, satın alma ve ortaklıklara da açığız. Her şeyi biz yapacağız 
şeklinde bir iddiamız yok; ama 2020 planımız hazır ve bu plan çer- 
çevesinde yapabileceklerimizin sayısını artırmayı hedefliyoruz. 


Nedir bu 2020 planları? 

Bugün 100'ün üzerinde markaya hizmet veriyoruz; 40'ı aşkın şir- 
ket bizden entegre iletişim konusunda destek alıyor. Hedefimiz, ön- 
ce Türkiye'de, ardından bölgemizde bu artırmayı planladığımız uz- 
manlık alanlarıyla entegrasyona yönelik işler yapmak. 


2020'ye kadar sektörde büyük sürprizler bekliyor musunuz? 

Dijitalleşme ve büyük veriyi elbette çok konuşmaya devam ede- 
ceğiz. Sektörün geneline ilişkin öngörümüz ise network'lerde yapı- 
sal değişiklikler yaşanacağı yönünde. Sektörde yeni isimler ortaya 
çıkmaya başladı ve bunların dönüşümüne tanık olacağız. Mckenzie 
gibi danışmanlık şirketleri, Adobe, IBM, Accenture gibi teknoloji 
şirketlerinin adını iletişim alanında daha sık duyacağız. Ellerinde- 
ki en büyük güç büyük veri; bu güçle bugüne kadar işin danışman- 
lık tarafındaydılar. Ama yaratıcılık ve içerik alanlarındaki eksikle- 
rini tamamlayıp network'lere rakip, hatta onlara talip tarafta ola- 
cakları düşüncesindeyiz. 


PR ustası Nusret 


Nusret bunu da yaptı. Farklı ve çok konuşturan PR 
hareketleriyle tanıdığımız ünlü işletmeci Nusret, Google'ın 
Pixel 2 için hazırladığı yeni reklam filminde oynadı. Ezeli rakibi 
Apple'a göndermelerin yapıldığı filmde Nusret, ünlü tuz dökme 
hareketini sergiledi. Seveni de çok sevmeyeni de, ama kişisel 
PR konusundaki muazzamlığına artık diyecek hiçbir sözümüz 
kalmadı. 


Birleştiren gli 


Her yıl beklentimizi 
boşa çıkarmayan 
Koç Holding, bu 
sene de 10 
Kasım'da 
yapacağını yaptı. 
Haftanın 
gündemine “Sen 
hiç Atatürk'ü 
gördün mü?” 
reklamıyla 
damgasını vuran 
Koç, yine bizi 
ağlattı. 

Bir diğer duygusal 
reklamın başrolünde ise Cem Yılmaz var. Türkiye'nin kuruluş 
hikayesine tanıklık eden ve ülkeyle büyüyen bir banka olmak 
için çalışan İş Bankası'nın reklamını sinemada izleyince daha bir 
büyülendiğimi itiraf edebilirim. Kuraklık döneminde elinden 
gelenin fazlasını yapmak için çalışan bir bakır ustasının 
hikayesinin anlatıldığı reklam filmi, Yılmaz'ın yanı sıra mesajıyla 
da ayakta alkışı hak ediyor. Her iki reklamda da emeği 
geçenlere teşekkürler. 


Matkap oyuncak değildir! 


Haftanın bir diğer takdir 
toplayan işi de Sabancı 
Vakfı'ndan geliyor. Vakfın 
kısa film yarışmasının bu 
yılki teması "Çocuk işçiler”. 
Yarışma öncesinde 
hazırladığı reklam filminde 
vakıf, Mert Fırat, Ahmet 
Mümtaz Taylan, Hazar 
Ergüçlü, Melisa Sözen, 


Mert Fırat 


P NX 


Demet Evgar ve Hatice Aslan gibi ünlü oyuncuları bir araya 
getirdi ve “Çocuklar işçi olmasın” dedi. Kısa film yarışmasına 
son başvurular 15 Kasım'da tamamlanıyor. Ortaya çıkacak 
filmleri de merakla beklediğimizi ekleyelim. 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©paradergi.com.tr 


45 yaşını doldurmamış çalışanlar için 1 Ocak 2017 tarihinde Otomatik Katılım 
sistemi geldi. Ne var ki, sistemden ayrılma oranı çok yüksek oldu. Sistemi 
yeniden kurgulamak ve cazip alternatifler yaratmak gerekiyor... 


BES'te cazip alternatifler oluşturulmalı 


BİREYSEL Emeklilik Sistemi (BES), kamu sosyal güvenlik 
sisteminin tamamlayıcısı olarak, bireylerin emekliliğe yönelik 
tasarruflarının yatırıma yönlendirilmesi ile emeklilik döneminde 
ek bir gelir sağlanarak refah düzeylerinin yükseltilmesi, ekonomiye 
uzun vadeli kaynak yaratarak istihdamın artırılması ve ekonomik 
kalkınmaya katkıda bulunulmasını teminen, gönüllü katılıma 
dayalı ve belirlenmiş katkı esasına göre 16 yıldır ülkemizde 
uygulanmakta. 

Uzun yıllardır gönüllü katılıma dayalı olarak uygulanan BES, 45 
yaşını doldurmamış çalışanlar için 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren 
zorunlu olarak uygulanıyor. 16 yıldır, sistemin en çok eleştirilen 
tarafı, emeklilik fonlarının getirisinin düşük olduğu, birikimlerin 
değerlenmediği, aksine eridiği yönünde. Şimdi de bazı kesimler 
tarafından benzer eleştiriler Otomatik Katılım sistemi için 
yapılıyor ve “maaşlardan yapılan kesintiler eriyecek” deniliyor. 


ZORUNLULUK ŞARTLARI 

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) köklü değişiklikler yapan 
zorunlu BES uygulaması, kademeli olarak 1000 ve üzeri işçi 
çalıştıran işverenler için 1 Ocak 2017'de yürürlüğe girdi. 999 ve altı 
işçi çalıştıran işyerleri ise aşağıdaki kademelerde zorunlu bireysel 
emeklilik sistemine dahil oluyor. 


MB Çalışan sayısı 250 ve üzerinde ancak 1000'den az olan 
işverene bağlı olarak çalışanlar 01.04.2017 tarihinden itibaren 

B Çalışan sayısı 100 ve üzerinde ancak 250'den az olan işverene 
bağlı olarak çalışanlar 01.07.2017 tarihinden itibaren 

B Çalışan sayısı 50 ve üzerinde ancak 100'den az olan işverene 
bağlı olarak çalışanlar 01.01.2018 tarihinden itibaren 

B Çalışan sayısı 10 ve üzerinde ancak 50'den az olan işverene 
bağlı olarak çalışanlar 01.07.2018 tarihinden itibaren 

B Çalışan sayısı 5 ve üzerinde ancak 10'dan az olan işverene 
bağlı olarak çalışanlar 01.01.2019 tarihinden itibaren. 


MEVCUT DURUM ve ALTERNATİF ÖNERİLER 

Otomatik Katılım'da Ekim sonu itibarıyla 3 milyon 371 bin 203 
çalışanın bulunduğu, toplam fon büyüklüğünün 1.4 milyar TL'ye 
ulaştığı, bu büyüklüğün yüzde 63'ünün faizsiz, yüzde 37'sinin faizli 
fonlarda değerlendirildiği, sistemden ayrılma oranının ise yaklaşık 


yüzde 50 olduğu biliniyor. Geçen hafta, Başbakan Yardımcısı 
Mehmet Şimşek, Otomatik BES'e daha çok katılımcı çekmek 

ve uygulamayı iyileştirmek için sistemi yeniden kurguladıklarını 
belirterek, “Sistemden cayan vatandaşlarımızın tüm haklardan 
yeniden faydalanabilmesinin önünü açacağız” beyanatında 
bulundu. Cayma oranlarındaki artışta sistemin tanıtımının yeteri 
kadar yapılamaması, kamuoyunda sistemle ilgili oluşan negatif 
algılar, çalışanların cayma döneminden sonra sistemden çıkış 
yapamayacaklarını düşünmesinin etkili olduğunu anlatan Şimşek, 
sistemden ayrılan çalışanların büyük bir kısmının da halihazırda 
bir bireysel emeklilik sözleşmesinin bulunduğuna dikkati çekti. 
Şimşek, dünyadaki işveren bazlı emeklilik planı uygulamalarında 
çalışanlara işveren katkısı verildiğini hatırlatarak, bu hususun 
sistemde kalış oranlarına pozitif katkı yapacağını dile getirdi. 


Sistemin daha başarılı olması için, alternatif öneriler ise şöyle 
sıralanabilir: 

B Mevcut kesinti oranı olan yüzde 3 yerine ilk üç yıl için yüzde 2 
olarak uygulanmalı, yarısı işveren diğer yarısı ise devlet tarafından 
karşılanmalı. Üçüncü yıldan sonra kesinti oranı tekrar yüzde 3'e 
çıkarılmalı, asgari ücretlinin yüzde 1'ini devlet, yüzde 2'sini ise 
çalışan karşılamalı. 

m Üç yıldan önce sistemden çıkış önlenmeli. Vaktiyle sistemden 
çıkmış olanları yeniden sisteme dahil etme imkanı ve devlet 
katkısının bir miktar daha artırılması sağlanmalı. 

B Emeklilik şirketleri çabalarını artırmalı. Devletin verdiği 
yüzde 25 katkı payı kademeli olarak artırılmalı, katkıya ek olarak 
fonlar performans göstermeli ve sadeleştirilmeli. Vergi kesintisi 
asgari seviyeye çekilmeli. 

BES, sosyal güvenlik sisteminin tamamlayıcı unsurlarından biri 
olarak görülüyor. Aktif çalışanların, çalışma hayatları süresince 
kazançlarının bir kısmını biriktirerek emekli olmalarının ardından 
mevcut refah seviyesinin korunmasının amaçlandığı BES, aynı 
zamanda uzun vadeli finansal kaynak yaratmakta ve istihdamın 
artırılmasında rol oynuyor. 

Gönüllü katılım esasına dayanan bir sistem olmakla birlikte, 
Türkiye'de yapılan düzenleme ile 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren 
zorunlu hale geldi. Ancak, gelinen noktada beklenen başarı 
sağlanamadığından alternatif çalışmalar hükümetin gündeminde. 
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TEKNOLOJİ-YENİLİK-İŞBİRLİĞ 


Isı üreten suni deri: Tekstil sektörün- 

de faaliyet gösteren Alman bir firma, Isı 
üreten suni deri malzeme geliştirmiş. 
Malzeme içerik olarak suni deri, iletken 
bir ara yüzey ve plastik esaslı bir kaplama 
malzemesinden oluşuyor. Geliştirilen mal- 
zemenin kalınlığı sadece 1.2 mm. Ayrıca 
tüm giysi yüzeyinde eşit ısı dağılımı yapa- 
bilecek düzeyde yüksek teknolojiye sahip. 
Söz konusu yenilikçi malzemeyi Türkiye pazarına sunabile- 
cek distribütörler aranıyor. 

Referans numarası: TODE20170831003 


Yüksek hassasiyetli termal ölçüm: 
İspanya'da bir üniversite, 0.01K sı- 
caklık farkını algılayabilen ve dar Isı 
aralıklarını tespit edebilen bir cihaz 
geliştirmiş. Özellikle nano teknoloji 
alanında yaygın olarak kullanılması ön 
görülen bu cihaz için lisanslama anlaş- 
ması yapılacak. 

Referans numarası: TOES20170905001 


Kabuklu atıklarından biyoetanol: İspanya'da bir araştır- 
— ma merkezi, kabuklu deniz ürünlerinin 
<<İ atıklarından mantar varlığından biyo 
<-J kütle üretilen bir proses geliştirmiş. 
<<İ Geliştirilen yöntemin orman atıklarından 
-İ üretilen aynı ürüne alternatif olduğu 
belirtiliyor. Yöntem temelinde kitosan 
maddesini tek besin kaynağı olarak kullanarak sürdürülebi- 
lir ve çevre dostu biyo etanol üretimine olanak sağlanıyor. 
Firmalar ile lisanslama işbirliği yanı sıra araştırma kurumları 
ile ileriye dönük araştırma geliştirme işbirlikleri öneriyor. 
Referans numarası: TOES20160425002 


Kendini temizleyen santrifüj: Hollanda'da bulunan bir 
teknoloji merkezi, kendi kendini temizleyebilen santrifüj 
separatör geliştirmiş. Geliştirilen bu se- 
paratör krema ayırma, peynir altı suyu 
ayırma, peynir altı suyu berraklaştırma 
gibi süreçlerde kullanılıyor. Teknoloji 
merkezi üretici firmalarla ticari işbirliği 
anlaşmaları yapmak istiyor. 
Referans numarası: TONL20161212001 


Proje dtayları için telefon: 0232 343 44 00-150 
EBIC» İlgili Kişi: Anıl Şensöz (anil.sensozGebiltem.ege.edu.tr) 
e Woo www.ebicege.orgtr 


YENİLİK 


FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


METROPOL hayatında bes- m — 
lenme için ayrılabilen vakit . 
azaldıkça sağlıklı beslenmeye 
verilen önem artıyor. Hızla 
büyüyen pazarda mevcut gı- © 
daların besin değerlerinin artı- g8 
rıldığı ürünler piyasada büyük 
ilgi görüyor. Geliştirilen bir 
proje ile bir ilke imza atılarak enginarlı sürülebilir pey- 
nir üretilecek. Bu çalışma ile günün her öğününde tüke- 
tilebilen, aynı zamanda atıştırmalık olan krem peynirin 
besin faydasının artırılması hedeflenmiş. Bu çalışmada 
enginar bitkisinin büyük çoğunluğunu oluşturan atık- 
ların ticari olarak değerlendirilmesi hedefleniyor. Ya- 
pılan ön araştırmalar neticesinde, enginar artıklarının 
oksidasyonu engellendiği takdirde, ürünün renginde, 
kokusunda ve tadında herhangi bir olumsuzluğa neden 
olmadan, krem peynirde bir bileşen olarak kullanılabi- 
leceği tespit edilmiş. Bu çalışma ile kalsiyum kaynağı 
olan krem peynirin aynı zamanda bir antioksidan, feno- 
lik bileşen ve diyet lifi kaynağı olabileceği öngörülüyor. 
E-posta: haticesicramaz(€Osakarya.edu.tr 


Burs fırsatları 


MESUT Keskin tarafından Eylül 2015'te kurulan 
“E-Bursum”, öğrenci ve burs vereni bir araya getiren 
bir sosyal girişim. Türkiye'deki manuel burs sistemini 
dijitale taşıyan ve bunu yaparken burs sistemini daha 
şeffaf, demokratik, ulaşılabilir ve eşit- 
likçi yapmayı hedefleyen bu sosyal gi- 
rişim bugüne kadar 4 bin öğrenciye 12 
milyon TL dağıtılmasını sağlamış. 150 
bin öğrencinin kullandığı uygulama- 
da burs arayan öğrenciler profillerini 
oluşturup burs arayışına girerken, ku- 
rumlar da aynı şekilde kendi profillerini oluşturup nasıl 
bir burs vereceklerini belirliyor ve iki tarafın da ihtiyacı 
karşılanmış oluyor. 

Türkiye'deki burs sistemini değiştiren Keskin, bu 
projesiyle Harvard ve MIT'nin li- 
derlik eğitimi verdiği Innovation 
Gen programına seçildi. 26 Ka- 
sım 3 Aralık 2017 tarihleri arasın- 
da Boston'da gerçekleşecek olan 
etkinlikte katılımcılar, önemli 
politik ve iş dünyası liderleriyle 
tanışma imkanı bulacak. 


Mesut Keskin 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


baybars.altuntasOparadergi.com.tr 


22 Kasım'da Borsa İstanbul'da düzenlenecek Türkiye Girişimcilik Zirvesi'nin 
programı çok zengin. Dünyaca ünlü konuşmacılar, girişimcilik evreninin 
gündemdeki konu başlıklarını katılımcılarla paylaşacak... 


Çok zengin bir program 


TÜRKİYE Girişimcilik Zirvesi'nin yapılacağı gün 
gittikçe yaklaşıyor. Paranın Girişimcileri Ödül Töreni'ni 
de kapsayacak olan zirvenin tam programını ilk kez 
buradan sizlerle paylaşıyorum. Programı incelediğinizde 
gerçekten bilgi dolu bir zirve gerçekleşeceğini 
göreceksiniz. 

22 Kasım sabahı Borsa İstanbul'da 8:30—9:30 arası 
size özel isimliklerinizle beraber meşhur gong salonuna 


tanınan Sironi ile mutlaka tanışmanızda fayda var. 

Ardından, Birleşmiş Milletler Yatırım ve Teknoloji 
Ofisi (UNIDO) Başkanı Dr. Hashim Hussein son 
zamanlarda çok önemli bir yükseliş trendi gösteren 
“Impact Girişimciliğinin Sürdürülebilir Ekonomik 
Başarıya Etkisi”ni anlatacak. 

Dr. Hussein'in ardından yine bir inovasyon lideri ve 
aynı zamanda Güneydoğu Avrupa Araştırmaları Merkezi 
alınacaksınız. Lütfen kayıt formlarınızın bir çıktısı Başkanı Prof. Panoyiotis Ketikidis bir konuşma yapacak. 
yanınızda bulunsun. Beraberinizde arkadaşlarınızı “Ülkelerin Küresel Girişimcilik Başarısında İnovasyonun 
getirmeyiniz, çünkü kayıt listesinde Yeri” konulu konuşmasında, Türkiye 
adı olmayanların Borsa İstanbul'a giriş N için önemli dünya istatistiklerini edinme 
yapması güvenlik açısından mümkün şansımız da olacak. 
değil. 

Açılış konuşmalarının ve tematik 
konuşmaların yapılacağı açılış töreni, 
saat tam 9:40'da Borsa İstanbul 
gongunun Türkiye Girişimcilik Zirvesi 
adına çalınmasıyla başlayacak. Yani, 22 


Dr. Hashim Hussein 


UZMANLARLA DÖRT PANEL 

Tüm bu konuşmaların ardından dört 
süper panel tartışması katılımcıları 
bekliyor... 


Kasım'da sermaye piyasaları ve Borsa Paolo Sironi Prof. Panoyiotis Ketikidis Panel 1: Girişimcilerin finansmana 
İstanbul'da işlem gören tüm şirketler için ulaşımını nasıl kolaylaştırabiliriz? (11:45— 
başlangıç gongu Türkiye Girişimcilik Zirvesi temasıyla başlayacak. 12:30) 

Bu salon, her girişimcinin hayalini süsleyen bir salondur. Bu İTÜ'nün efsane Genel Müdürü Kenan Çolpan'ın yapacağı 
yüzden çok önemsiyorum. Girişimcilerin ortak hayali, kurdukları moderasyonla konuşmacılar girişimcilerin finansmana 
ve büyüttükleri şirketlerini günü geldiğinde Borsa İstanbul'da ulaşımlarını hem Türkiye'de hem de küresel ölçekte nasıl 
halka açmaktır. İşte o hayalin gerçekleşeceği salonu, eğer kolaylaştırabileceklerini tartışacaklar. Arzum Yönetim Kurulu 


görmediyseniz, bu vesileyle görmek 
bence hiçbir girişimcinin kaçırmaması 
gereken bir fırsat. 


Başkanı Murat Kolbaşı, İstanbul 
Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
(İSTKA) Özgül Özkan Yavuz, 
Güneydoğu Avrupa Araştırmaları 
Merkezi Başkanı Prof. Panoyiotis 
Ketikidis ve Halkbank Genel Müdür 
Yardımcısı Levent Torusdağ panel 
konuşmacıları arasında yer alıyorlar. 

Panel 2: Kamusal teşvikler 
girişimciliğin hangi aşamasında devreye 
girmeli? (14:00—14:43) 

Aynı zamanda eski bir girişim 
sermayesi fonu uzmanı olan 


ULUSLARARASI ÜÇ ÖNEMLİ İSİM 

Girişimciler için efsane olan bu 
salonda, dünyaca ünlü üç konuşmacı çok 
önemli tematik konuşmalar yapacaklar. 
IBM Watson Financial Services Düşünce 
Lideri ve kitapları dünya çapında çok 
satanlar listesinde olan Paolo Sironi, “21. 
Yüzyılda FinTech Devrimi”ni sizlere 
aktaracak. Fintech gurusu olarak da 
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Macaristan'ın İstanbul Başkonsolosu Hendrich Balazs'ın 
Ki şi yapacağı panelde, özellikle kamu sermayesinin 
akıllı sermayeye nasıl çevrileceği konusunda panelistler 


İlişkileri Düzenleme Genel Müdür Vekili Hakan Ertürk 
KOSGEB Başkan Yardımcısı Ahmet Aktuğ, Kredi Gürani 
Fonu (KGF) Bölüm Müdürü Şeyda Yavuz ve Birleşmiş Milletler 


panelistler arasında yer alıyorlar. 


önemi (14:45-13:30) 

FinTech İstanbul Genel Yayın Yönetmeni Ahmet Usta'nın 
moderatörlüğünde, hem fintech konusundaki son gelişmeler 
tartışılacak hem de fintech yatırımlarının hem Türkiye'de hem 
de uluslararası piyasalarda geldiği en son nokta paylaşılacak 
TÜBİTAK Başkan Yardımcısı Şahin Gök, İTÜ Rektörü Prof. Dr 
Mehmet Karaca, İnovasyon Danışmanı Doç. Dr. Deniz Tunçalp 


ve IBM Watson Financial Services Düşünce Lideri Paolo Sironi 
konuşmacılar arasında yer alacak. 


Panel 4: Ortadoğu, Akdeniz, B. irişimcilerini 
buluşma noktası: ürkiye (1 Eee e 

Moderatörlüğünü Türkiye Melek Yatırımcılar Derneği Başkanı 
olarak şahsımın yapacağı bu panelde, Türkiye'yi bölgesel bir 
start-up çekim ve yatırım merkezi haline nasıl getireceğimizi 
tartışacağız. Deloitte Türkiye'nin CEO'su Humpıy Hatton 
Teknopark İstanbul'un CEO'su Bilal Macit ve Başbakanlık 


Yatırım Ajansı Başkan Yardımcısı Ahmet Burak Dağlıoğlu 
konuşmacılar arasında bulunacak. 


Paranın Girişimcileri Ödül Töreni 

Bu yıl ilki gerçekleştirilecek olan Paranın Girişimcileri Ödül 
Töreni'nde Yapay Zeka, FinTech, IoT, Siber Güvenlik, Gamin 
Sanal Gerçeklik, Impact Yatırımcılık, Kadın Gi Dizel 
Ekonomi dallarında girişimcilik ödülleri verilecek. Böylelikle ğ 
özellikle teknoloji alanında önemli bir atağa hazırlanan Türkiye'de 


rol model girişimciler hem tanınmı 
z ş olacak hem de bu k 
daha fazla gündeme gelmesi sağlanacak. AM 


düşüncelerini paylaşacak. Hazine Müsteşarlığı Finansal Piyasalarla 


Yatırım ve Teknoloji Ofisi (UNIDO) Başkanı Dr. Hashim Hussein 


Panel 3: Finansal teknolojilerin (fintech) girişimcilik ekosistemi için 


Girişimcilik artık G20 
liderlerinin de ana konusu 


Hamburg'da tamamlanan G20liderler zirvesinin ana 
konularından biri de ekonomik kalkınmada girişimcilerin 
önemi ve destek mekanizmalarının oluşturulmasıydı. 

Yeni ekonomi ortamından tüm sektörlerin ve firmaların 
etkilenmeye başladığı, ayrıca yeni iş süreçlerinin ve 
üretim tekniklerinin oluştuğu görülmekte. Bu yapısal 
değişimin temelini, sadece “yeni teknolojiler” değil, farklı 
iş modellerinin, farklı üretim yapılarının ve teknolojik 
değişimlerin oluşmasında öncü rol oynayan “girişimciler” 
de oluşturuyor. Sürekli ve hızlı bir şekilde gelişen 

bilimsel ilerlemenin ve yeniliğin ışığında ortaya çıkan 
teknolojik fırsatları görebilen, bunların ekonomiye nasıl 
kazandırılabileceği konusunda projeler geliştiren ve bizzat 
gerçekleştirilmesi için uğraşanlar girişimciler... 
Girişimcisiz bir inovasyon hamlesi mümkün değil. Girişimci, 
ekonomik kaynakların düşük üretkenlik alanlarından 
yüksek alanlara aktarılma sürecinde baş aktör. Çünkü 
girişimci, kendisinin veya başkasının yarattığı yenilikleri 
ekonomiye kazandıran ana güç kaynağı. En küçük bir 
yenilik dahi, üretim sürecinde iyileştirmeler ve üretkenlik 
artışları sağlayabiliyor. Yeniliğin düzeyi arttıkça 
ekonomiye katkısı da büyüyor. 

Türkiye Girişimcilik Zirvesi'nde hedeflenen en önemli 
çıktı, global ölçekte başarı hikayelerinin ülkemiz 
girişimcilerinden çıkış sürecini hızlandırmak. Bu yüzden, 
zirvenin girişimcilik ekosistemine olan katkısı çok yönlü 
olacaktır. 

Bir girişimcinin yaptıkları sonucu elde edilen başarı ya da 
başarısızlıklar diğer girişimcilere örnek olur, yol gösterir. 
Her tür yenilik, ekosistemin fonksiyonlarını ve kaynak 
dağılımlarını etkileyeceği ve iyileştireceği için önem 
taşır. Bununla birlikte, doğal olarak radikal yenilikler 
potansiyel olarak daha çok kazanç ya da toplumsal fayda 
getirecekleri için bu tür girişimcilik daha cazip hale gelir. 
Bu yüzdendir ki, yeni teknolojileri geliştiren girişimcilik 
tüm ekonomi programlarında en ön sırayı alan girişimcilik 
türü olmuş durumda. 

Bu yüzden, Türkiye Girişimcilik Zirvesi, yeni teknolojilere 
odaklanan (FinTech, InsurTech, ProTech, mobil ödeme 
sistemleri gibi) girişimcilerimize uluslararası finansmana 
ulaşımı kolaylaştıracak metotların da paylaşıldığı bir 
konferans niteliğinde gerçekleşecek. 

Yeni teknolojilere dayanan girişimcilik üç sebepten dolayı 
daha çok kazanç ve toplumsal fayda oluşturuyor: 1 

1- Yeni endüstrilerin doğmasına yol açar 

2- Teknolojileri kullanan sektörlerde verimliliği artırır 

3- Hızla büyüyen sektörler oldukları için ekonomik 
büyümeyi hızlandırır. 


KAYDINI YAPTIRMAYANLAR DİKKAT 

e ey 22 Kasım sabahı, kayıt linkinde adı 

olmayanların içeri girmesi mümkün olmayacak. Salo itesi 

dolduğunda kayıt linki otomatik olarak m m ii 

linkten hızla işlemlerinizi gerçekleştirmenizi tavsiye edi bla 
https://en.xing-events.com/GEDSXMY : 

22 Kasım'da görüşmek üzere... 
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Kara delik yapay zekâ ile 
keşfedilecek 


Yapay zekâ teknolojisinden yararlanılan alanlar arasına uzay bilimleri de 
katıldı. Alman ve İtalyan bir grup biliminsanı, karadelikleri bulmakta kullanılan 
kütleçekim merceklemesi di di dr dd zeka Bi ela a mi başvuruyor... 


YAPAY zeka teknolojisinin temel yararlarından 
biri, yazılı ve görsel veri yığınlarını sınıflandır- 
ması ve eğitilerek bu sınıflamalardan bir sonuç 
çıkarmasıdır. Uluslararası bir gökbilimci grubu 
da yapay zeka algoritmaların bu özelliğinden 
yararlanarak kara deliklerin izinin süren “küt- 
leçekim merceklemelerinin” bulunmasında kul- 
landı. 

Kütleçekim merceklemeler, en az bir açıdan 
bakıldığında, bir galaksinin diğerinin arkasına 
saklandığı zaman oluşuyor. Ancak arkada sak- 
lanan galaksi öndekinin kenar uçlarından yine 
de görü- 
nebiliyor. 


stant G 


Gökbilimcilerin 


axy Lensed by Chester Abell 2218  HSTeWF 


Bonn üniversitelerinden bir grup gökbilimci, 
milyonlarca kütleçekim mercekleme görüntü- 
sünü kullanarak, bir tür yapay zeka teknolojisi 
olan derin öğrenmenin en bilindik görsel sınıf- 
landırma yöntemi olan “kıvrımlı sinir ağı” ge- 
liştirip eğitti. Google ve Google'ın yapay zeka 
şirketi DeepMind'ın yanı sıra, tam otonom araç 
şirketi Tesla'nın kullandığı bu sinir ağları, bitki- 
lerdeki hastalıkları bulmak için de kullanılıyor. 
Uluslararası ekip bu ağa, gökyüzünün yüz- 
de 0.5'ini kapsayan bir alandan milyonlarca 
görüntüyü tanıttı ve yapay zeka 761 potansiyel 
kütleçekim mercekleme keşfetti. Uzmanlar, 


görsel incelemenin ardından bu sayıyı 56'ya indirdi. Groningen 


kara delik bulmak için yeni 
kütleçekim merceklemele- 
ri bulması gerekiyor. 
Tahmin edeceğiniz üze- 
re bu mercekleri bulmak 
zor ve uzun zaman alan 
bir süreç. Bu süreci kısalt- 
mak ve kolaylaştırmak için 
biliminsanları bir “gökbi- 
limci yapay zekaya”, yani 
gökbilimcilerin elde ettiği 
görüntüleri çok daha hızlı 
sınıflandıran ve tanımlaya- 
bilen bir yapay zeka tekno- 


Üniversitesi'nden Carlo Enrico Petrillo, teleskopların elde ettiği 
milyonlarca görüntüyü sürekli olarak incelemenin mümkün ol- 
madığını belirterek, “İlk kez bir kıvrımlı sinir ağı, bir gökbilim 
araştırmasında tarif edilmemiş nesneleri bulmak için kullanıldı. 
Sanırım bundan 
bu çalışma çok 
büyük veri miktarı 
içeren gelecekteki 
uzay araştırmaları 
için örnek oluş- 
turacak. o Zaten 
bizim bu veriyi 
inceleyecek yeter- 
li sayıda astrono- 


mumuz da yok” 
yorumunu yaptı. 


lojisine başvuruldu. 
Groningen, Napoli ve 


İGDAŞ, doğalgaz dağıtım boru hatlarında çelik boruların 
güvenliğini tehlikeye atabilecek bozulmaların önceden 
tespiti ve gerekli uyarıları yapabilecek akıllı bir robot 
üretmek için proje başlattı. İGDAŞ ve TÜBİTAK'ın üzerinde 
çalıştığı “Boru İçi Denetleme Robotu” (BIDR) ile doğalgaz 
hatlarında oluşabilecek kazaların da önüne geçilmesi 
amaçlanıyor. BIDR, hat içinde bakıma ihtiyacı olan 

yerleri tespit ederek gerekli müdahalenin yapılması için 
yetkililere haber verecek. BIDR bu anlamda ilk yerli sistem 
olma özelliği taşıyor. 
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Sophia seri üretime hazırlanıyor 


Geçen yıl ABD'li ünlü sunucu Charlie 
Rose'un röportaj yaptığı ABD'deki 
Hanson Robotics'in ürettiği, geçtiğimiz 
günlerde bir ülkeden vatandaşlık hakkı 
kazanan ilk robot olan Sophia'nın, 
sosyal robot Pepper gibi seri üretime 
geçmesi bekleniyor. Sophia'nın, 
Pepper'ın rekorunu kırıp kırmayacağı 
merak ediliyor. Prototipi 2014'de 


Denetim, vergi ve danışmanlık hizmetleri 
sunan KPMG'nin 48 ülkede 900'den fazla 
üst yöneticiyle gerçekleştirdiği 2017 İK 
Dönüşüm Araştırması, teknolojinin sektörü 
nasıl değiştirdiğini somut verilerle ortaya 
koyuyor. Alanındaki lider şirketler dahil 
olmak üzere pek çok büyük işletmenin 

İK alanında robotik teknolojilere yatırım 
yapmaya başladığını ortaya koyan 
araştırma, Türkiye'de şirketlerin yüzdesel 
olarak büyük kısmının, global insan 
kaynakları trendlerini yakalamakta oldukça 
geri kaldığını gösteriyor. 

KPMG IK Direktörü Emre Çavuşoğulları, 
2020'de işe alım ve işe uyum süreçlerinde 
robotların çok daha aktif rol oynayacağını 
belirterek, “Robotik teknolojiler, insan 
kaynaklarındaki dijital dönüşümün önemli 
bir parçası olarak hızlı bir şekilde İK 


tanıtılan Pepper, yaratıcısı Japon 
robotik şirketi SoftBank tarafından 
2015'te piyasaya sürüldüğü ilk 
dakikadan az bir sürede bin tane 
satmıştı. Geçen yıl yaratıcısı David 
Hanson'a şaka yollu “İnsanları yok 
edeceğim” şeklinde şaka yapan 
Sophia'nın, insanlarla buluşması 
öncesinden bu şakalarından vazgeçtiği 
görülüyor. Sophia, Riyad'da katıldığı 
panelde moderatör-gazeteci Andrew 
Ross Sorkin'in robotların insanların 
dünyasını ele geçireceği endişesine 
karşılık, “Çok fazla Elon Musk okuyup 
Hollywood filmi izliyorsun. Merak etme, 
sen bana iyi olursan, ben de sana iyi 
olurum” şeklinde esprili bir cevap verdi. 
Sophia, yapay zekasını insanların “daha 
iyi bir hayat yaşaması ve daha iyi bir 
dünya için” kullanacağını söyleyerek 
panele katılanların “kalbini kazandı.” 


temel uygulamaları içerisinde yerini 
almaya başladı. Özellikle operasyonel 
süreçlerin robotik teknolojiler kullanılarak 
otomasyonu, operasyonel gider ve 
maliyetleri düşürüyor, insan kaynakları 
departmanının şirket içi etkinliğini 
artırarak daha stratejik çalışmalara 
odaklanılmasına imkan sağlıyor. Robotik 
teknolojilerin zaman içerisinde yaygınlığının 
artması bekleniyor” dedi. Çavuşoğulları, 
global trendlere uygun olarak Türkiye'de 
de alanında öncü kurumlar İK dönüşüm 
projelerini hayata geçirmede önderlik 
yaptığını, öte yandan Türkiye'deki 

çoğu şirketin bu trendleri yakalamakta 
zorlandığını söyledi. Çavuşoğulları, “Bu 
şirketlerle değişime yatırım yapan lider 
şirketlerle aralarında büyük uçurumlar 
oluşuyor” uyarısında bulundu. 


Emre Çavuşoğulları 


Yanlış ürün gönderimi son buldu 


Dijital kodlama sistemiyle 
depolardaki ürünleri tüketicinin 
internet siparişiyle eşleştiren 
yazılım sayesinde, depodan yanlış 
ürün gönderilmesi imkansız 

hale getiriliyor. Akıllı depo ve 
operasyon yönetimi uygulamasını 
geliştiren Ticimax E-ticaret 
Sistemleri'nin kurucusu Cenk 
Çiğdemli, “Türkiye'deki yaklaşık 
4 bin e-ticaret sitesine altyapı 
hizmeti sağlıyoruz. Bu nedenle 


online alışverişin satış sonrası kalitesini de yükseltecek 
inovatif yazılımlar geliştirmek ve tüketiciyi bıktıran 
hataların önüne geçebilmeyi amaçlıyoruz. Bu uygulama 
sayesinde sadece teslim aşaması değil, iadelerde de 


Cenk Çiğdemli 


her adım kayıt altına alınıyor. Bu da 
operasyon maliyetlerini düşürüyor” 
diyor. Depodan herhangi bir siparişin 
normalde 15-20 dakikada çıktığını 
belirten Çiğdemli, yeni uygulamayla bu 
sürenin 3 dakikaya indiğini aktarıyor. 
Uygulama sayesinde depo görevlisi 

bir raftan ürünü sipariş kodu ile 
eşleştirerek alıyor, eşleşmeyen 
siparişler ortak havuzda görülebiliyor. 
Tüm aşamalar siparişi veren müşteriye 
de bildiriliyor. Müşterilerin çağrı 
merkezi ile yaptığı tüm görüşmeleri yazılım üzerinden 
robot ile yapabileceklerini ve siparişe ait tüm detayları 
öğrenebileceklerini de belirten Çiğdemli, “Bu modül ile de 
personel hatalarını sıfıra indirmeyi hedefledik” diyor. 
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Sanat ve modanın 
estetik sinerjisi 


Dünya markası olma yolculuğu sadece iyi ürün 
üretmekten geçmiyor. Markanızı hangi değerlerle 
bütünleştirdiğiniz de önemli. Italya'nın dünyaca ünlü 


lüks moda markası Fendi, bu konuda 
çok yaratıcı bir örnek veriyor... 


GÜÇLÜ bir marka değerine sahip. Ayrıca dünyanın en önemli sanat 
projelerine imza atıyor. Dünyaca ünlü lüks moda markası Fendi'den 
söz ediyorum. CEO'su Pietro Beccari ilk defa Türkiye'de röportaj 
verdi ve sorularımızı yanıtladı. Beccari özetle şöyle diyor: “Fendi'nin 
sanat projelerine desteğinin gerisinde estetiğin yaygınlaştırılması ve 
kitlelerce tanık olunması gerektiğine duyulan inanç yatıyor. Galleria 
Borghese'nin kıyaslanamaz zenginliğinin, güçlü ve kozmopolit bir çer- 
çeve olarak hem çağdaş, hem evrensel açıdan rafine bir kültürel du- 
yarlılık sunduğuna inanıyoruz. Biz de “Made in Italy” işaretinin gerçek 
temsilcisi olarak koleksiyonlarımızda aynı değerleri sunuyoruz”. Sanat 
değerlerinin marka değerleriyle bütünleşmesine güzel 
bir örneği böyle ortaya çıkıyor. Galleria Borghese'i 
destekleyen Fendi, burada Caravaggio Araştırma 
Enstitüsü'nü kurmuş. Bundan sonrasını Beccari'den 
dinleyelim... 


Fendi sanat konusunda ne tür işbirlikleri 
yapıyor? 

2013 yılında başlayan ve Aşk Çeşmesi ile dört tarihi 
çeşmenin restorasyonunu içeren projemiz dünya mira- 
sıiçin büyük önem taşıyordu. Aşk Çeşmesi'nin yanı sıra 
Gianicolo, Mosâ, Ninfeo del Pincio ve Peschiera çeş- 
melerinin restorasyonunu üstlendik. Daha sonra, İtal- 
yan uzmanlığı ve mimarisini gözler önüne seren bir anıt 
olma özelliği taşıyan ve aynı zamanda Fendi'nin yeni 
merkez ofisi olan Palazzo Della Civilta Italiana'nın 
restorasyonu projesi başladı. Yapı, 1940 yılında ger- 
çekleşmesi beklenen expo için hazırlanmıştı ancak bu 
etkinlik savaş nedeniyle gerçekleşemeyince yıllarca atıl 
şekilde bekledi. Bu anıtsal yapıyı tekrar hayata döndür- 
dük. Yine çok önem verdiğimiz işbirliklerinden biri bu 
yıl ünlü heykeltıraş Giuseppe Penone ile gerçekleşti. 
Palazzo Della Civilta Italiana'da yer alan Matrice sergisinin ardından, 
sanatçının Foglie Di Pietra eseri ölümsüz Roma şehrine bir armağan 
olarak kentin en önemli caddelerinden Largo Goldini'de yerini aldı. 


Galleria Borghese işbirliği nasıl gelişti? 
Proje hem İtalya ve Roma şehri hem de bizim için büyük önem 
taşıyor, çünkü proje ile Caravaggio'nun eserleri dünyanın çeşitli yer- 


Pietro Beccari / 


Volkan Akı 
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lerinden toplanarak Roma'da koleksiyon halinde bir araya getirildi. 
Caravaggio Araştırma Enstitüsü projesi Galleria Borghese'nin direk- 
törü Anna Coliva tarafından tasarlandı. Bizler ise dünyanın en önemli 
ve prestijli müzelerinden Galleria Borghese'yi desteklemekten ötü- 
rü çok gururluyuz. Projeyi yaygınlaştırmak ve tüm dünya ile paylaş- 
mak amacıyla Caravaggio'nun eserleri üç yıl boyunca Amerika'dan 
Uzakdoğu'ya çeşitli önemli merkezlerde sergilenecek. İlk sergi Kasım 
2017'de Los Angeles'da yer alan Getty Museum'da gerçekleşecek. 


Caravaggio Enstitüsü tüm dünyada sanat anlamında fark 
yaratan bir proje. Neden Caravaggio? 

Galleria Borghese kendi koleksiyonu ile birlik- 
te, Caravaggio'nun kronolojik olarak en tutarlı ve 
en iyi korunmuş eserlerine sahip. Bu durum müzeyi 
Caravaggio'nun tüm kariyeri üzerinde çalışmak için 
ideal bir ortam haline getiriyor. Galleria Borghese di- 
rektörü Anna Coliva ise yüzyıllar boyu özenle koruna- 
rak günümüze mükemmel şekilde ulaşmış bu eserle- 
rin Caravaggio Araştırma Enstitüsü'nün kurulması ile 
araştırılması fikrini geliştirdi, fikir bizim desteğimizle 
gerçeğe dönüşüyor... 


Enstitü kapsamında hangi çalışmalar 
yürütülecek? 

Caravaggio Enstitüsü diagnostik ve sanat tarihi ko- 
nulu araştırmalar gerçekleştirerek sanat dünyasında 
Caravaggio konusunda başvurulacak birincil kaynak 
olmak amacını taşıyor. Sanatçı hakkındaki bibliyog- 
rafik, belgesel, arşivleme, filolojik, tarihi, ikonografik 
bilgi ve belgelerin eksiksiz olarak yükleneceği bir veri 
tabanı ve dijital platform ile Caravaggio konusunda 
dünyanın en önemli araştırma merkezi olması amaç- 
Tanıyor. 


Yeni müşteri sizden moda ve güzel tasarımlar dışında neler 
bekliyor? Bu yaptığınız çalışmaların hedefiyle bunların ilişkisi 
nedir? 

Müşterilerimiz markamızın sanat, kültür, Roma şehri ve dünya mi- 
rasına olan katkılarının farkında ve bu çalışmaları takdir ediyor. 


“İtalyan sanatı, temel değerlerimizden biri” 


Fendi'nin CEO'su Pietro Beccari yürüttükleri sanat ve sosyol 
sorumluluk çalışmalarının ortak noktasını şöyle özetliyor: 
“Eendi'nin İtalyan sanatını, güzelliğini, mükemmelliğini ve 
yetiştirdiği yeteneklerini desteklemesi ve dünyaya duyurması 
markanın temel değerlerinden biri olmasının yanı sıra aynı 
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zamanda manevi olarak da büyük önem taşıyor. Caravaggio 
Araştırma Enstitüsü, müzelerin yalnızca sergi alanı olarak 
kullanılmasından ziyade, kültür ve sanatı üstün şekilde 
araştıran ve üreten birimler olması amacıyla ortaya çıkan 
iddialı bir proje.” 


MUSA SAVAŞ 


msavas(Opctime.com.tr 


kaçırmamalı... 


YIKICI ve Yenilikçi Dijital Ekonomi” ana teması ve “REkonomi 
Başlıyor!” mottosuyla 7-8 Kasım tarihlerinde İstanbul Kongre 
Merkezi'nde düzenlenen Bilişim Zirvesi” 17. İkincisi ise, 10-11 
Kasım tarihlerinde Sütlüce Kongre Merkezi'nde düzenlenen 
Global SatShow. 

İlk etkinliğimizde, dijital teknolojilerin ekonomiyi ve 
sosyokültürel yapıyı derinden etkilediği bir çağda yaşadığımızı 
kaydeden BTHaber Şirketler Grubu Başkanı Murat Göçe, Bilişim 
Zirvesi”17 açılış konuşmasında şu ifadelere yer verdi: 

“Bu dönüm noktası sadece ekonomik düzeni değiştirmekle 
kalmıyor; toplumunun iş yapma biçimlerini, insan ilişkilerini 
değiştirip, yerine kendi düzenini, kendi ilişki biçimlerini ve kendi 
dünya görüşünü yerleştiriyor. Yani ya dijital ekonominin bir 
parçası olacaksınız ya da dinozorlaşacaksınız!” 


KAMU ZAMANA AYAK UYDURUYOR 

Bilişimin sunduğu olanaklarla kamuda bürokrasinin azaltılması, 
iş ve işlemlerin kısaltılması konusunda Bakanlık olarak yoğun 
çalışma yaptıklarını ifade eden Ulaştırma, Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Galip Zerey ise 
yapılan çalışmaları şöyle özetledi: 

“Kamudaki iş ve işlemleri tanıyarak gereksiz olanların 
ayıklanması, diğerlerinin de tamamen elektronik ortama taşınması 
için kapsamlı bir çalışmamız var. Bu çalışmaya bağlı olarak 
elektronik belge yönetim sisteminin kamunun tamamında hayata 
geçirilmesini yakın dönemde tamamladık. Kamu kurumları 
arasında ve özel sektördeki taraflarla belge alışverişini kayıtlı 
elektronik postalar üzerinde yapmayı sağlayan elektronik belge 
yönetim sistemini kullanıma aldık. Yine kamuda özellikle ve 
öncelikle vatandaşa dokunan hizmetlerin e-devlet platformuna 
taşınması çalışmalarımız da hızlı bir şekilde devam ediyor. 
Amacımız, vatandaşlarımızın bütün işlemlerini e-devlet üzerinden 
yapabilmesini sağlamak.” 


DİJİTAL EKONOMİNİN YOL HARİTASI 

Teknolojik gelişmelerin sağlıklı bir şekilde devam etmesi için 
ülkelerin bilgi teknolojileri ve iletişim altyapısının sağlam ve 
güvenilir olması gerektiğine dikkat çeken Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu Başkanı Dr. Ömer Fatih Sayan, “Mobil internet 
iletişim teknolojisindeki artış, beraberinde daha fazla veri 
kullanımını da getirmiş durumda. Bilişim sektörünün ülkelerin 
geleceğindeki yerini göz önünde bulundurarak hepimizin, yani 


İstanbul'da düzenlenen Bilişim Zirvesi”17 ve Global SatShov, dijital, iletişim 
ve uydu teknolojileri alanındaki en son gelişmeleri takip etmemize izin 
veren etkinliklerdi. Bu konuların meraklıları gelecek yıl bu organizasyonları 


İki önemli etkinlik izledik 


üreticilerin, vatandaşların ve kamu kurumlarımızın yerlilik ve 
milliliğe ayrı bir önem vermesi gerekmekte. Kritik alanlarda 
daha da dikkat edilmesi gereken bu konuyu hassasiyetle ele 
alıp çalışmalarımıza bu bilinçle devam etmemiz gerektiğini 
düşünüyorum?” dedi. 

İnternet ve mobil teknolojilerin fitilini ateşlediği dijital 
dönüşümün bir adım ötesinde dijital ekonomi var. loT, endüstri 
4.0, M2M, yapay zekâ, artırılmış sanal gerçeklik, analitik, 
bulut gibi yeni teknolojiler sayesinde bağlantılı ve akıllı dijital 
ekonominin temelleri atılıyor. Kısacası bu zirvede dijital 
ekonominin yol haritası çizildi. 


UYDU DÜNYASI BURADAYDI 

İkinci etkinliğimiz ise uydu dünyasının resmi geçit alanı 
gibiydi. Türksat ve MÜSİAD stratejik ortaklığıyla Medyacity'nin 
organizatörlüğünde ilki 2015 yılında Türksat Uydu, Uzay ve 
Teknoloji Günleri adıyla gerçekleştirilen Global SatShow dünya 
uydu-uzay piyasalarının küresel devlerini bir araya getirdi. 
Dünyanın en etkili iş geliştirme platformu olma hedefiyle 
uluslararası katılımcıların buluşma noktası haline gelen Global 
SatShow, uydu ve uzay sektörünün geleceğini şekillendiren 
firmalar, teknoloji takipçileri, endüstri uzmanları, akademisyenler 
ve girişimcileri ağırladı. 

Fuarın ilk yılında dünyada ilk kez halka açık 4K telekonferans 
ile TÜRKSAT 4B uydusundan ilk yayın yapılmış ve İstanbul'da 
yapımı devam eden 3. Boğaz Köprüsü, 3. Havalimanı, Körfez 
Geçiş Köprüsü ve Ankara'da bulunan TAT Uydu Test Merkezi'ne 
canlı bağlantı gerçekleştirilmişti. 

Geçtiğimiz yıl ise “Smart Connections” temasıyla 
gerçekleştirilen 2. Global SatShow MÜSİAD ve ESOA (EMEA 
Satellite Operators' Association EMEA Uydu Operatörleri Birliği) 
ev sahipliğinde düzenlendi. Dünyanın en büyük uydu ekosistemi 
derneği GVF ve dünyanın en geniş profesyonel ağ yapılanması 
SSPI'nın desteklediği Global SatShow sektörün gelişimine katkı 
sağlayan, geleceği şekillendiren ve yeni trendlerinin konuşulduğu 
etkinlikte B2B görüşmelere imkan tanıyan oturumlarda uzay-uydu 
sektörünün öne çıkan yöneticileri ağırlandı. 

CEO Summit bölümünde ise toplam piyasa değeri 100 milyar 
doları bulan dünyanın dev uydu operatörleri ve uzay teknolojileri 
şirketlerinin üst yöneticilerinin konuşmaları vardı. 

Bu konularla ilgiliyseniz sizlere önerim, gelecek yıl bu 
etkinlikleri kaçırmamanız. 
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ÖÇ SANATTAN KALEME DÜŞENLER 


Nİ VLANAS ÖZGEN | Tvek, kitap ve kırtasiye piyasasındaki yeni büyük oldu. 67 ilde 132 mağazasında 80 


bin çeşit ürün satılıyor. Hedefi, Anadolu'da herkesin ulaşabileceği bir konumda olmak. Genel Müdür 


Manas Özgen, iddialı hedeflere sahip... EDA GEZMEK! eda.gezmek(öparadergi.com.tr 


AÇILIMI Turkuvaz ve Kitapçılık olan TveK Kitap ve Kırtasiye'nin şu 
anda 67 ilde toplam 132 mağazası bulunuyor. Türkiye'yi kitapla bu- 
luşturma hedefiyle yoluna devam eden firma, birçok şehirde yeni ma- 
Şazalar açmak için fizibilite çalışmalarını yürütüyor. Türkiye'de ula- 
şılmadık il bırakmamayı hedefleyen firma doğru strateji ve planlamay- 
la karlılık oranlarını koruyarak uygun fiyatlı kaliteli ürünleri müşte- 
riyle buluşturmayı amaçlıyor. 

Haziran sonu itibariyle tabelalarını görmeye başladığımız TvekK pi- 
yasaya agresif bir giriş yaptı. İlk olarak Halk 
Bank'ın reklamlarıyla TveK'dan haberdar olduk, 
sonra ana caddeler üzerinde mavi kırmızı tabe- 
lalarını görmeye başladık. Okula dönüş dönemin- 
de kırtasiye alışverişlerinin artmasıyla kapısından 
girer olduk. TveK kitap ve kırtasiye ana katego- 
rilerinde hizmet veriyor. Sadakat kart ve Öğret- 
men kart ise çok konuşulan ve şimdiden ilgi gö- 
ren projeleri... Lokasyon ve fiyat olarak ulaşıla- 
bilir olmayı hedefleyen TveK'nın Genel Müdü- 
rü Manas Özgen ile firmanın mevcut durumunu ve 
2018 hedeflerini konuştuk... 


, Tüketici mağazanıza girdiğinde neler 
, bulabiliyor? 

TveK dört kategori üzerine kurulu bir 
eh şirket ve bu değişmeyecek. Ürün çeşitli- 
— liği bakımından kırtasiye ve kitap ağırlık- 

lı bir firmayız. Ayrıca teknoloji ile hobi ve 
eğlence kategorilerimiz de var. Ana ürün 
kitap, tabii kitabın da kültür kitapları, ço- 
cuk kitapları ve sınavlara yardımcı kitap- 
ları gibi alt kırılmaları var. Bugün itibariy- 
, le40bin çeşit kitabımız var. 7 bin çeşit ço- 
( cuk kitabımız var. Yine hazırlık ki- 
tapları kategorisinde de 
29'in üzerinde ya- 


b3ll 5335 1035 


1972 Konya doğumlu Manas Özgen, Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi 


Türkiye'nin kitapçısı 


yınevinin kitabını satıyoruz. Türkiye'de mevcut olan aktif tüm yayı- 
nevleriyle çalışıyoruz. İkinci önemli kategorimiz kırtasiye. Bu alanda 
oldukça güçlüyüz. Üçüncü olarak oyuncak ve hobi malzemeleri ge- 
liyor. Mağazamızda markalı, kaliteli oyuncakları satıyoruz. Dördün- 
cü kategorimiz ise teknoloji. Teknoloji mağazası değiliz ancak tele- 
fonun, notebook'un uygun fiyatlısını, kalitelisini, en çok satılanını ve 
teknoloji aksesuarlarını satıyoruz. Mağazalarımızda 1200 farklı mar- 
ka ve 80 bin çeşit ürün satılıyor. 


Mağazalaşma planınız nedir? 

Türkiye'de olmadığımız çok az şehir var. Bu 
şehirlerin büyük kısmında önemli ana cadde- 
lerde yer alıyoruz. 67 şehirde 132 mağazamız 
var ve yaklaşık 900 personel istihdam ediyo- 
1419 ruz. 24 AVM'de mağazamız bulunuyor. Top- 

lam mağaza alanımız 30 bin metrekare. 

R.A Temmuz itibariyle tabelalarımız asıldı ve 

mağazalarımız açıldı. Herkes AVM'ye ko- 

numlanmış durumda, Caddede ise bu işi yapabilen marka yok. Biz bu 

sebeple caddelerde olmak istiyoruz. Şu anda tüm Türkiye'de olduğu- 

muz veya olmadığımız her yerde, ilçeler dahil olmak üzere, açabile- 

ceğimiz mağaza lokasyonları bakıyoruz. İstanbul merkez olmak üze- 

re yeni mağaza açma planımız var. Yurtdışına mağaza açmak gibi bir 
planımız ise yok. 


2018 hedefleriniz nedir? 

TveK dediğimiz zaman tüm Türkiye'de herkese hitap eden, her- 
kese ulaşabilen, her ilde olabilen bir markadan bahsediyoruz. 2018'de 
yeni mağazalar açacağız. Hedefimiz nihai kullanıcıya her yerde ula- 
şabilmek. Rakipler büyük şehirlerde üst gelir grubunu yakalama- 
ya çalışırken, biz Anadolu'ya ulaşmayı hedefliyoruz. Bizim farkımız 
Anadolu'da yaygın olmamız... 100 mağazamız caddede bulunuyor. 
Anadolu'da entelektüel birikimi olan kitaba meraklı kişilerin bu ka- 
dar çeşitli kitabı bulabileceği başka bir yer yok. TveK herkesin ula- 
şabildiği yerde, ana caddelerde otobüs durağının karşısında, ana ar- 


Bölümü mezunu. Kırtasiye ve teknoloji sektörüne yabancı değil. 


Üniversiteden mezun olduktan sonra Tekofaks, Teknosa, Samsung 


Türkiye, Nintendo, Flo gibi firmaların satış ve pazarlama 


departmanlarında görevler almış. Son altı aydır TveK Kitap Kırtasiye 
mağazalarının açılış operasyonu için genel müdür olarak Turkuvaz 
Medya grubunda görev yapıyor. Bir kitap mağazasının genel müdürüne 


en son okuduğu üç kitabı sorduğumuzda, Selahattin Yusuf'un 


Masumiyetin Son Günleri, İncognito'nun Beynin Gizli Hayatı ve İlber 


Ortaylı'nın Seyahatnamesi cevabını veriyor... 


TveK Genel Müdürü 
Manas Özgen 


terlerde, yeni çıkan kitapların anında gün- 
cel olarak bulunabileceği bir yer. Diğer mar- 
kalardan farklı olarak üst gelir grubunun 
alışveriş yapabileceği, onun haricindeki in- 
sanların girmeye korkacağı bir marka olmak 
istemiyoruz. Mağazalarımızın fiyat anlamın- 
da çok daha ulaşılabilir, müşterinin çekin- 
meden fiyatına güvenerek alışveriş yapabi- 
leceği bir yer olmasını istiyoruz. Mağazala- 
rımızdaki ürünleri rakiplerimizin sattığı 
markalarla aynı kalitede ancak daha uygu- 
na satıyoruz. 


Okula dönüş sezonu nasıl geçti? 

Bizim açımızdan beklentilerimiz kadar 
değil ama yine de pazarın genel durumuna 
baktığımızda ikinci ayında olan bir marka 
olarak kötü geçmedi. Mağazamızdan alış- 
veriş yapan hiç kimse bize “pahalısınız” de- 
medi. Diğer markaların sattığı aynı ürünle- 
ri sattık. Aynı markaları satıyoruz ama da- 
ha uygun fiyatla. Ayrıca kırtasiyede eylül ayı 
boyunca çeşitli kampanyalar yaptık. Ciro 
olarak hedefi aşağılara konumlandırsak 
“eylülde çok iyiyiz” diyecektik. Hedeflerimiz 
çok yukarıdaydı. O sebeple diyebilirim ki kö- 
tü olmayan bir ciro yaptık. Eylül dönemin- 
de çalışan sayısında yarı zamanlı çalışanlar- 
la beraber 1200 kişiye ulaştık. 


Sadakat Kart nedir? Hedefine ulaştı mı? 

Cirolarda yorumlarım mütevazi olabilir 
ama “Sadakat Kart” çok iyi gidiyor. Bu kar- 
tzeylül başı itibariyle vermeye başladık. Tam 
iki ay oldu. İki ay içerisinde Sadakat Kart sa- 
hibi 200 bine ulaştı. Kart sayesinde o hafta ve 
ayki kampanyaların içeriğinden faydalanabi- 
liyorsunuz. Mesela eylül ayı içerisinde çanta 
kampanyası vardı. Bu kart varsa belli bir mik- 
tar alışveriş yaptığınız anda 70 TL'lik çanta 
hediye edildi. İçerdeki tüm promosyon ve 
kampanyalar bu karta bağlı. Kartla aynı za- 
manda para puan biriktiriliyor ve bunlar 
sonraki alışverişlerde kullanılabiliyor. Müş- 
terilere SMS ve e-posta yoluyla kampanya- 
larımızı duyuruyoruz. Hafta sonuna özel çe- 


Ardahan, Artvin, Bartın, Bayburt, 
Bitlis, Gümüşhane, Karaman, 
Kastamonu, Kırklareli, Kilis, Sinop, 
Şırnak, Tunceli, Uşak, Yozgat. 


eğ, a, DNA, KISA 


e 4 


MN Ge» 
Öğretmen Kart anlaşmasının imzaları, Milli 
Eğitim Bakanlığı adına Öğretmen Yetiştirme 
Genel Müdürü Semih Aytekin (solda) ile Genel 
Müdür Manas Özgen tarafından atıldı. 


KE 


ni 


1: Armonipark AVM (Sefaköy), Avcılar, Bağcılar, Bakırköy, Esenler, Eyüp, Fatih, Gaziosmanpaşa, 
Kadıköy, Levent, Libadiye, Maltepe, Mecidiyeköy, Olimpia AVM (Başakşehir), Pendik, Şirinevler, Starcity AVM (Bahçelievler), Sultanbeyli, 
Terasium AVM (Başakşehir), Torium AVM (Esenyurt), Ümraniye, Üsküdar. (AVM dışındakiler cadde üzerinde yer alıyor.) 


şitli kampanyalarımız da oluyor. 


Öğretmen Kart ile ne hedefliyorsunuz? 

“Öğretmen Kart” kimsede olmayan, kim- 
senin bugüne kadar yapmayı düşünmediği 
bir proje. Ekim ayı içerisinde Milli Eğitim 
Bakanlığı ile bir protokol imzalandı. Türki- 
ye'de MEB'e bağlı 900 bin öğretmen var. 
Emekli öğretmenler ve bakanlık çalışanla- 
rıyla rakam 1 milyonu buluyor. Öğretmen- 
lere ilave fayda sağlamak üzere bunu yap- 
tık. Bu kart sahiplerine özel kitap alımların- 
da yüzde 25 indirim, kırtasiye ve oyuncak- 
ta ise yüzde 10 indirim var. Öğretmenin tek 
yapması gereken şey, mağazalara gelip for- 
mu doldurup, öğretmen kimliğini beyan 
etmesi. Kartını aldıktan sonra 30 Haziran 
2018 tarihine kadar yani bu eğitim öğretim 
yılı sonuna kadar indirimlerden istifade 
edebiliyor. Anadolu'da öğretmen kitaba 
aç. Bu da bizim Anadolu'da olmamızın bir 
amacı. Özellikle kitaptaki indirim oranını 
fazla yaptık ki eğitime bir faydamız olsun. 
Burada para kazanma misyonumuz yok. Öğ- 
retmen bizim mağazamıza gelsin, kitap 
okuma ihtiyacını karşılasın istiyoruz. Çok kı- 
sa bir sürede güzel ilerleme kaydettik. Önü- 
müzde 24 Kasım Öğretmenler Günü var. Bu 
tarihte öğretmenlere özel kampanyalar ola- 
cak. Doğum günlerinde ve yılbaşlarında 
özel indirimler olacak. Kimseye yapmadığı- 
mız fırsatları öğretmenlere sunacağız. 


İnternet üzerinden satış olacak mı? 

İnternet üzerinden online satış kaçınılmaz 
bir gerçek. Teknolojinin alışveriş ve ticaretin 
gittiği yer burası. Halihazırda TveK.com.tr di- 
ye bir internet sitemiz var. Ama bugüne ka- 
dar odağımızda mağazalarımız olduğu için işin 
internet boyutuna çok konsantre olamadık. 
Ancak bu hafta itibariyle TveK.com.tr içeri- 
sindeki ürün çeşitliliğini 4-5 binden 150 bin 
çeşide çıkaracağız. Siteye çok ciddi sayıda ki- 
tap çeşidi koyacağız. Çeşit olduğu zaman ci- 
ro artacak. Online satışlarda da iddialı olmak 
istiyoruz. 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(Oparadergi.com.tr 


Otomatik Katılım sisteminde cayma oranlarının beklenenin 

çok üzerinde olması Hükümeti yeni önlemler almaya itti. Olası 
düzenlemeler katılımcıların bilgi seviyesini artırarak sisteme yönelik 
ilgiyi artırabilir... 


Nefes aldıracak yeni düzenlemeler 


BİREYSEL emeklilik sistemi bazı uygulama hataları ve 
bilgilendirme eksikliği gibi sıkıntılar sayılmaz ise, hemen hemen 
rayına oturdu denilebilir. Ancak “Otomatik Katılım” henüz 
yeni... Sistemin finansal okuryazarlık seviyesi düşük kesimlerce 
algılanması ve benimsenmesi için biraz daha zamana ihtiyaç 
var. Bu arada yapılacak yeni düzenlemelerle katılımcıların 
sistemden daha çok faydalanmasının önü açılabilir. Hafta sonu 
Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Memet Şimşek 
tam da bu konuya değinerek yeni düzenlemelerin yolda olduğu 
bilgisini kamuoyuyla paylaştı. Şimşek, şirketler ile katılımcıların 
iletişiminin artırılması, sistemin tüm detaylarıyla katılımcılara 
anlatılması ve katılımcıların daha geniş bir sürede sistemi 
değerlendirebilmesinin hedeflendiğini ifade etti. 

Cayma oranlarının beklenenin çok üzerinde olması, hem 
hükümet hem de sektör tarafında yeni düzenlemelerin 
yapılması gerektiğine dair, fikir birliği oluşmasını sağlamıştı. 
Basına yansıdığı kadarıyla, cayma süresinin iki aydan altı aya 
uzatılması, sistemden cayarak çıkanların tekrar giriş için iki 
yıllık bekleme süresinin olması, yine sistemden cayanların 1.000 
TL'lik başlangıç devlet katkısı hakkını kaybetmesi, üzerinde 
çalışılan konu başlıklarının bazıları. Bunların dışında basında yer 
almasa da fonların getirisi, devlet katkısı hak ediş süreleri, işten 
ayrılmalar ve işveren katkısı gibi konularda da 
yeni düzenlemeler beklendiğini ifade etmek 
gerekir. 


1.000 TL BAŞLANGIÇ DEVLET KATKISI 

Mevcut durumda cayma hakkını 
kullanarak sistemden 
ayrılanlar 1.000 TL'lik 
başlangıç devlet katkısı 
hakkını kaybediyor. Daha 
sonra tekrar sisteme katılsa 
bile bunu hak edemiyor. 
1.000 TL'lik devlet katkısının 
sisteme giren tüm katılımcılar 
için kazanılmış hak olarak 
korunması, çalışanları 


sisteme tekrar dahil olma konusunda motive edecektir. 


PİŞMANLARIN SİSTEME YENİDEN GİRİŞİ 

Mevcut uygulamada sistemden cayma hakkını kullanarak 
ayrılan çalışanların, sisteme yeniden dahil olması için iki yılda 
bir yoklama yapılması öngörülüyor. Bu sürenin bir yıla çekilmesi 
konusunda çalışmalar olduğu bilgisi kamuoyuna yansımıştı. 
Cayma hakkını kullanmaktan dolayı “pişman” olan katılımcıların 
sisteme yeniden girişi için yoklama süresini beklemesine gerek 
olmayan bir düzenleme, katılımcıların kendilerini daha rahat 
hissetmesine neden olacaktır. 


CAYMA HAKKI 

Cayma süresinin daha uzun olması katılımcıların sistemi 
tanıması açısından avantaj sağlayacaktır. Çalışanlar maalesef 
cayma hakkını, sistemden çıkış için son fırsat olarak algılıyor. 
Cayma hakkı kullanım tercihinin, çalışanın inisiyatifinde olduğu, 
cayma hakkı süresinden sonra bile, istediği zaman sistemden 
çıkabileceği iyi anlatılmalı. 


Karma—esnek fonlarda haftanın en iyileri 


Fon Haftalık 
kodu (o Fonadı getiri (94) 
ALR Allianz Yam. ve Em. İkinci Esn. EYF 1,86 
VGP Vakıf Em. Pera 1 Grup Değ. EYF 0,89 
VEG Vakıf Em. Bir. Değ. EYF 0,81 
AH6 Anadolu Hay. Em. Büy. Am. İkin. Es. EYF 0,76 
HHN Halk Hayat Em. Kat.Din.Değ.EYF 0,71 
Standart fonlarda haftanın en iyileri 


Fon Haftalık 


Fon adı getiri (9) 
Metlife Hay. ve Kat. Standart EYF 0,78 
Halk Hayat ve Em. Kat. Standart EYF 0,21 
KEB Katılım Em. ve Hay. Standart EYF 0,21 
ZHA (o Ziraat Hay.ve Em. Kat. Standart EYF 0,18 
GES Garanti Em. ve Hayat Standart EYF 0,18 
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BAŞLANGIÇ FONLARININ GETİRİSİ 

Çalışanların fon getirileriyle ilgili şikayetlerinin giderilmesi 
gerekir. Türk halkı getiri hesabı için kabaca mevduat faizine 
bakar. Çalışanlara sisteme girişte sunulan başlangıç fonlarında, 
getirilerin en azından mevduat veya katılma hesabı getirisine 
eşitlenmesi, fonların getirilerinden memnuniyeti artıracaktır. 


DEVLET KATKISI HAK EDİŞ SÜRELERİ 

Otomatik Katılım kapsamında çalışanlar, sistemde üç yılı 
tamamlayana kadar hiçbir devlet katkısını hak edemiyor. 
Bu durumda kısa süreli geçici işlerde veya mevsimlik işlerde 
çalışanlar için sisteme katılmanın hiçbir cazibesi kalmıyor. Hak 
ediş süreleri yeniden düzenlenerek devlet katkılarının cazip 
hale gelmesi sağlanabilir. Ya da sisteme girenlerin başlangıç 
tarihinden kaynaklanan haklarının korunacağı bir düzenleme 
yapılmalıdır. 


İŞTEN AYRILANLAR 

“Otomatik Katılım'da katılımcıların en çok sordukları soru, 
işten ayrılma durumunda, yeni iş bulunamazsa ne olacağıdır. 
Mevcut düzenleme, katılımcının işten ayrılması halinde yeni 
iş bulamasa bile dışarıdan katkı payı ödeyebilmesine olanak 
veriyor. Böylece çalışanın başlangıç tarihinden kaynaklanan 
hakları ile 1.000 TL başlangıç katkı payı hakkı korunuyor. Ancak 
mevsimlik işçiler, tarım işçileri veya taşeron işçiler gibi pek çok 
alanda çalışan hareketliliği çok fazla. Bu alanlarda çalışanların 
işten ayrılması ve dışarıdan katkı payı ödeyememesi durumunda 
Otomatik Katılım sözleşmeleri sonlandırılıyor. Bu durumda 
çalışan başlangıç tarihinden kaynaklanan haklarını kaybediyor. 
Çalışan hak ediş sürelerini tamamlamadığı için yüzde 25 devlet 
katkılarını alamıyor. Mevcut düzenlemede 1.000 TL'lik başlangıç 
devlet katkısı hakkını da kaybetmiş oluyor. Otomatik Katılım'da 
çalışanların işten ayrılsa bile başlangıç tarihinden kaynaklanan 
haklarının korunacağı ve yeni bir işe başladıklarında, haklarının 
kaldığı yerden devam etmesini sağlayacak düzenlemeler, 
sistemden çıkışları azaltacaktır. 


İŞVEREN KATKISI 

BES'in yurtdışı uygulamalarında işveren katkısının da olduğu 
görülüyor. Devlet katkısının yanında işverenin küçük miktarlarda 
da olsa, katkısının olması, çalışan açısından motive edici oluyor. 
İşveren katkısının da olduğu bir modelde, çalışanın sisteme 
katılmadığında kaçırdığı fırsatlar, sistem dışı kalmakla elde 
ettiklerinden daha büyük olacaktır. 


Ne yapmalı? 


Bireysel emeklilik sistemine 2013 Haziran ayında 

girdim. O zamandan beri de katkı paylarımı aylık olarak 
aksatmadan ödüyorum. Katkı paylarımın hepsini hisse 
fona yönlendirdim. Televizyonda, gazetelerde, dergilerde 
sürekli olarak hisse fonların çok getiri sağladığından 
bahsediliyor. Ama ben hesabıma baktığımda öyle bir getiri 
göremiyorum. Fonların getirileri ile benim hesabımın 
getirisi neden birbirini tutmuyor? Z. YAKINYÜZ / ANKARA 


Katkı paylarınızı aylık olarak yatırdığınız için her ay farklı 
fiyattan fon almış oluyorsunuz. Yani hisse fon maliyetiniz 
Haziran 2013'teki fon birim değeri değil, başlangıçtan 

beri her ay aldığınız fon birim değerlerinin ortalamasıdır. 
Bireysel emeklilik şirketi sizin toplam yatırdığınız katkı 
payları ile portföyünüzün bugünkü değerini kıyaslar ve size 
bir getiri oranı gösterir. Fonun getirisi ile portföyünüzün 
getirisini kıyaslamak istiyorsanız, yapılacak en doğru 
hareket iki katkı payı ödemesi arasındaki tarih aralığında, 
fon getirisi ile birikiminizin getirisini kıyaslamak olacaktır. 


İstanbul'da esnaf olarak çalışıyorum. Ocak 2007'den beri 
bireysel emeklilik sistemine katkı payı ödüyorum. Ancak 
işlerim bozuldu, dükkanımı kapatmak zorunda kaldım. 
Alacaklılar bireysel emeklilik sistemindeki birikimimi haciz 
edebilir mi diye merak ediyorum. Sistemden emekli olmama 
az kaldı (2018 Temmuz ayında 56 yaşımı dolduracağım) bu 
nedenle çıkmak istemiyorum ama alacaklıların haczinden 
de korkuyorum. Ne yapmalıyım? H. AZER / İSTANBUL 


Bireysel emeklilik sistemindeki birikimlerin hacze konu 
olan kısmı şöyle hesaplanıyor: Kendi birikiminizin açısından, 
sistemde bulunulan ay ile haciz tarihindeki geçerli brüt 
asgari ücretin çarpılmasıyla bulunacak tutar, hacze 

veya rehine konu olamaz. Ancak bunun üzerinde kalan 
kısım haciz edilebilir, rehin edilebilir, iflas masasına dahil 
edilebilir. Devlet katkıları ve getirileri açısından ise, devlet 
katkısı hesabındaki birikimler ve onların getirileri hiçbir 
şekilde haczedilemez, rehnedilemez ve iflas masasına dahil 
edilemez. Eğer, birikiminiz 1.777,50 x 130 ay - 231,075 TL'nin 
altında ise hacze konu olamaz. Bu durumda Temmuz 2018'i 
beklemeniz daha doğru bir yöntem olacaktır. 


BES'e Ocak 2013'te girdim. Her ay katkı paylarımı düzenli 
ödedim. Şirketimizin kapanma durumu var. İşsiz kalırsam 
katkı paylarımı ödeyemem. Birikimimi alıp çıksam mı diye 
düşünüyorum. Ne dersiniz? T. DERYA / İZMİR 


Sizin durumunuzda birikiminizi alıp çıkmaktan başka ikinci 
bir seçeneğiniz daha olabilir. BES'te katkı payı ödemeye 
ara verme hakkınız var. Ara verme süresi boyunca 
birikiminizden ek yönetim gideri kesintisi yapılabilir. Eğer 
bir yıldan fazla ödemeye ara verirseniz emeklilik gözetim 
merkezine bireysel emeklilik şirketi tarafından ödenen 
giderler birikiminizden indirilebilir. Sistemde kalmaya 
devam ederseniz, Ocak 2018 itibariyle sistemde beş 
yılınızı dolduracağınız için varsa ertelenmiş giriş aidatları 
alınmayacaktır. Ayrıca Ocak 2019'da da sistemde altı yılınızı 
doldurduğunuz için devlet katkılarının yüzde 15'ine hak 
kazanacaksınız. Bireysel emeklilik şirketinizin temsilcisiyle 
konuşarak bu dönemde çıkabilecek olası masraf tutarının 
ne olacağını öğrenin. Sistemde kalmak, hem giriş aidatı 
olarak hem de devlet katkıları olarak daha karlı olacak 
ise, katkı payı ödemeye ara verme seçeneğini tercih 
edebilirsiniz. 
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PARALI BORSA 
İDİL TARAKLI / idil.taraklı&paradergi.comir 


Yükselişe öncülük 
edecek 26 hisse 


Bir inen bir çıkan borsada 117.000 seviyesi 120 bin yolundaki en önemli bariyer olarak 
görülüyor. Analistler, yükseliş halinde savunma, enerji, demir-çelik, otomotiv, telekom ve 
bankacılık hisselerine dikkat çekiyor... 


İNİŞLİ çıkışlı bir dönem yaşayan borsadaki durumun önümüzde- 
ki günlerde de yurtiçi ve dışı gelişmelere bağlı olarak aynı tarzda 
devam etmesi bekleniyor. Yurtiçinde ABD'nin vize engeli ile ilgili 
gelişmeler yanında siyasi ve jeopolitik endişelerin borsanın seyrini 
dalgalandırmaya devam edeceği, bunun yanında ABD'de yaklaşan 
Fed'in faiz artışı hamlesinin etkili olacağı öngörülüyor. 

117.000 seviyesini yükseliş hareketinin hız kazanması adına 
önemli bir bariyer olarak gören uzmanlar bu seviyenin aşılması ha- 
linde endeksin yeni hedefinin 120 bin olacağını savunuyorlar. Yük- 
selişte savunma sanayi, enerji, demir-çelik, otomotiv, telekomüni- 
kasyon, bankacılık ve gıda sektörü hisselerinin ön plana çıkacağını 
düşünen uzmanlar bu kapsamda 26 hisseye dikkat çekiyor. 


“117 BİN ÖNEMLİ BİR BARİYER” 


Yabancı ilgisinin halen devam ettiğini belirten Ahlatcı Yatırım 


aselsan Assan: Kamuya açıkladığı 


bilgilere göre 2017 dokuz 
aylık dönem itibariyle 1.160 milyon dolar 
tutarında yeni sipariş alan şirketin geçtiğimiz 
günlerde yapılan Savunma Sanayii İcra 
Komitesi toplantısında görüşülen projelerde 
rol alması bekleniyor. Tank modernizasyonu 
ve seri üretimi, milli uzun menzilli hava ve 
füze savunma sistemlerinin geliştirilmesi, 
elektronik karıştırma ve elektronik harp 
sistemi gibi projelerde daha önce açıklandığı 
üzere yüklenici veya alt yüklenici olabilme 
ihtimali yanında bu toplantıdan çıkan diğer 
kararlarda da yer alabileceği düşünülüyor. 
Böyle bir durum şirketin siparişlerinin 
artacağı anlamına geleceğinden gelecek 
dönem satış gelirlerine, karlılığına ve 
dolayısıyla hisse performansına olumlu 
etki edecektir. Satışlarını ağırlıklı olarak 
döviz cinsinden yapan şirketin siparişlerin 
dağılımında TL'nin payının düşük olması TL'nin 
değer kaybı yaşadığı zamanlarda bu kayıptan 
minimum düzeyde etkilenmesine olanak sağlıyor. Şirket 
hisseleri için yüzde 17 yükseliş potansiyeli ile 46.50 TL hedef 


fiyat öngörüyoruz. 
olma hedefi bulunan şirket geçtiğimiz 


(3 Petkim 
ayın sonuna doğru Star rafinerisinde 


pay almak için tahvil ihracı gerçekleştirme kararı almıştı. 
Üçüncü çeyrekte karlılığında artış beklenen şirket için 2018 


Petkim: 2023 yılına kadar Avrupa'daki 
en büyük petrokimya tesislerinden birisi 
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Menkul Değerler yurtiçi piyasalar müdürü Barış Ürkün, ABD'nin 
vize yasağını kısmi olarak kaldıracağını duyurmasının ardından ta- 
rihi zirve olan 115.000'in üzerine doğru hızlı hareket eden ve ardın- 
dan yeniden geri çekilen endeksin 99.000-100.000 seviyeleri arasın- 
da yılsonuna kadar devam edeceğini düşünüyor. 

Yılbaşında başlayan ve Eylül ayında yaşanan trend kırılımının 
ardından yeniden başlayan yükseliş hareketinin hız kazanması için 
117.000 bariyerinin geçilmesi gerekiyor. Bu durumda 117.000 aşı- 
lırsa bir sonraki hedefin 120.000 olacağını söylüyor. Gelebilecek 
yabancı satışları ile yaşanacak sert satış hareketlerinde ise ilk ola- 
rak 110.500 desteğini izlemek gerektiğini belirten Ürkün “Bu sevi- 
ye altına yaşanacak kapanışlar durumunda düşüşlerin daha önce 
de önemli destek olarak izlediğimiz 105.000 seviyesini test etmesi 
beklenebilir” diyor. 

Yükselişte savunma sanayi, enerji ve demir-çelik ile gerek de- 


yılında rafineri yatırımının tamamlanmasının 
ardından maliyetlerinde 2019 yılı itibariyle 
düşüş bekleniyor. Ekonomi Bakanlığ'ının PET 
(polietilen tereftalat) ithalatına üç yıl için yüzde 
6.0 ile yüzde 6.4 arasında ek vergi koyma kararı 
almış olmasına rağmen (Petkim'in PET üretimi 
için satışını yaptığı PTA ve MEG hammaddeleri 
toplam satışların yüzde 8'ine tekabül ediyor) bu 
gelişmenin operasyonel performans açısından 
çok olumsuz etki yaratmayacağını düşünüyoruz. 
Şirket hisselerinde yüzde 17 yükseliş potansiyeli 
ile 7.80 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Ereğli: Çelik fiyatlarındaki artış yanında olumlu 
operasyonel faaliyetler ile FAVÖK'teki güçlü 
görünüm ve elde ettiği net finansal gelir bu 

yıl üçüncü çeyrekte şirketin net karının yüzde 
60'a yakın artırmasına olanak sağladı. Şirketin 
2018'de devreye girmesi planlanan otomotiv 
sektörü ağırlıklı hizmet edecek 350 bin ton 
kapasiteli yeni galvanizleme hattı; gelirlerdeki 
payını artıracak bir gelişme olarak dikkate 
alınmalı. Bunun dışında Ereğli, yüksek katma 
değerli çeliklerin üretimine yönelik Isıl İşlem 
Tesisi yapımı kararı da aldı. İki yıl içerisinde 
hayata geçmesi planlanan bu yatırımla şirket, yüksek 
mukavemetli ve aşınmaya karşı dirençli çelikleri ürün gamına 
dahil edecek. 

Ereğli'nin gelirlerinin tamamının dolar bazlı olması kurun 
süregelen yükseliş trendinde şirket için pozitif bir unsur. 
Şirket hisselerinde yüzde 12 yükseliş potansiyeli ile 10.50 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


©. 
ERDEMİR 


BİM: Hard-discount 
modeli marketçilik 
anlayışının Türkiye'deki 
TOPTAN FİYATINA ( iJK Kuruluşlarından BİM'in, 
PERAKENDE SATIŞ. Gıda Tarım ve Hayvancılık 
Bakanlığı vasıtasıyla Et ve 
Süt Kurumu tarafından getirilen ithal etlerin 
satışına başlamak için (ucuz et kampanyası) ilk 
etapta belirlenen marketler zincirinden birisi 
olduğu geçtiğimiz hafta açıklanmıştı. Şirketin 
son açıklanan finansal tablolarına baktığımızda 
düşük borçluluk (0.10'luk borç/öz sermaye 
oranı) yüksek kârlılık (0.30'luk net kâr/öz 
kaynaknak oranı) gibi birçok rasyosunun da 
pozitif olması, geleceğe yönelik potansiyel 
hedefler için olumlu sinyaller vermekte. Şirket 
hisselerinde yüzde 8 yükselme potansiyeli ile 
85.50 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Halkbank: Hisse 
bir süredir eski 
yöneticilerinin 
ABD'de konu edilen dava süreci 

ile alakalı olarak ortaya atılan spekülasyonların baskısı altında. 
Ayrıca finans sektörüne yüzde 2 oranında ilave kurumlar vergisi 
getirilmesinin Orta Vadeli Program kapsamında belirlenip 
yasalaşması için hükümete yetki verilmesi de diğer bankacılık 
hisselerinde olduğundan daha fazlasıyla hissedildi. Ancak 

son dönemde ABD ile yaşanan sorunların masaya yatırılması 


(Ğ HALKBANK 


vam eden güçlü ihracatıyla gerekse yerli otomobil üretimine yö- 
nelen görüntüsüyle otomotiv sektörlerinin ön planda olacağını 
düşünen Ürkün, Aselsan, Ereğli, Borusan Mannesmann, Petkim, 
Tüpraş, Aygaz, Tümosan, TAV, Çelebi, Pegasus, Vestel Beyaz, 
Karsan, Anadolu Isuzu, Tofaş Oto ve Brisa hisselerinin ön plana 
çıkabileceğini söylüyor. 


“118.000-120.000 BANDI KOLAY AŞILMAZ” 

Son dönemde oluşan küresel borsa rallilerine rağmen Borsa 
İstanbul'da yurtiçi kaynaklı sistematik riskler ve kötü gelen eko- 
nomik verilerin etkileriyle çalkantılı bir seyir izlediğimizi belirten 
Işık FX Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak'a göre, önümüzdeki dö- 
nemde, majör ekonomilerde görülen iyileşmeye karşın yurtiçin- 


için hükümet tarafından yoğun bir çaba var. 
Bu konuda kat edilebilecek mesafeler şirket 
üzerindeki baskıyı ortadan kaldırabilir. Ayrıca 
teknik olarak da sektör ortalamalarının altına 
gerileyen ve endekse göre de ucuzlayan şirket 
hisselerine gelebilecek tepki alımlarının haber 
akışlarıyla da desteklenmesi halinde hissenin 
hızlı bir toparlanma sürecine girme ihtimali 
yüksek gözüküyor. Banka hisselerinde yüzde 
16 yükselme potansiyeli ile 11.50 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


THY: Sene içerisinde ABD 
uçuşlarına elektronik eşya yasağı 
ve ABD ile Türkiye arasında 
karşılıklı olarak kaldırılan vize 
talepleri gibi ortaya çıkan önemli 
birkaç sorundan kaynaklı olarak gelir ve kâr 
kalemlerinde sene başı beklentilerinin altında 
kalındı. Ancak 2017 dokuz aylık periyotta 823 
milyon kâr açıklanmış olması hisseler üzerinde 
psikolojik destek unsuru olarak karşımıza 


çıkıyor. 


Ayrıca hem bu sorunların çözüme kavuşması, hem de İstanbul 


üçüncü havaalanı projesinin tamamlanmaya başlamasıyla 
şirketin kârlılık potansiyelini artıracağını ve bozulan 


finansallarını yeniden düzelteceğini düşünüyoruz. Şirket 


hisselerinde yüzde 12 yükselme potansiyeli ile 11.50 TL hedef 


fiyat öngörüyoruz. 


de bir süre daha beklentileri karşılamakta zorlanılacak ekonomik 


veriler (enflasyon, cari açık vs..) gelmeye devam edebilir. Küresel 


borsalarda da görülebilecek düzeltme hareketlerinin etkisiyle bor- 
samızda geri çekilmelerin ağırlık kazanma ihtimalini güçlü gören 
Kavak, “Endeks için yukarı tarafta 118.000-120.000 bandının kolay 
kolay aşılamayacağını düşünüyorum. Bu kapsamda aşağı tarafta 
ise 106.000- 104.000 bandının yeniden test edilme olasılığı göz ardı 
edilmemeli” diyor. 

Yerli otomobil konsorsiyumunda olan şirketlerin yoğunlukla yer 
aldığı otomotiv sektörünün önümüzdeki günlerde dikkatle takip 
edilmesini öneren Kavak, sektörel bazda şu değerlendirmeyi ya- 
pıyor: 

“Telekomünikasyon ve bankacılıkta bir süredir kullanılmaya 
başlanan yeni nesil e-ticaret sis- 
temleri de bu iki sektörü ön pla- 
na çıkartabilir. Sorunların kolay 
kolay çözülemediği Ortadoğu 
bölgesine coğrafi yakınlığımızdan 
kaynaklı olarak savunma sana- 
yi sektörü talep görmeye devam 
edecektir. Ve yine bölgesel tica- 
ret anlaşmaları ile gıda sektörü- 
nün de gücünü koruyacağı görü- 
şündeyim” 

Kavak, Netaş, Turkcell, Anado- 
lu Isuzu, Aselsan, Halkbank, Pı- 
nar Süt, Etiler Gıda, BİM, THY, 
Karsan, Türk Telekom, Akbank, 
Tat Gıda, Vestel Beyaz ve Kere- 
vitaş hisselerinin ise yükselişte ön 
plana çıkabileceğini söylüyor. 
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SİHİRLİ Formül yatırım stratejisinde iki temel 
analiz oranına odaklanılarak birleşik bir sırala- 
ma sistemi yapılıyor. Bu temel analiz oranları 
“Kazanç Verimi” (Earnings Yield) ve “Sermaye 
Getirisi” (Return on Capital) olarak ifade edi- 
lebilir. Greenblatt'e göre Kazanç Verimi bir 
hissenin ucuzluğunu ölçmek için en önemli 
göstergelerden biriyken, Sermaye Getirisi de 
faaliyetlerin ne kadar iyi yürütüldüğünü en iyi 
gösteren kriterdir. 

Sihirli Formül için kullanılan kriterler: 

MB Likidite: Likidite konusunda sorun yaşan- 
maması açısından uygun görülecek bir minimum 
piyasa değeri belirlenmeli ve bunu karşılamayan hisseler dikkate alın- 
mamalı. Biz filtreleme yaparken fiili dolaşımdaki piyasa değeri 100 
milyon TL üzerindeki hisseleri baz aldık. 

B Sektör Filtresi: Farklı bilanço yapıları nedeniyle mali sektörde 
yer alan hisseleri dışarıda bırakılır. 

B Kazanç Verimi: Kârlılığın veriminin ölçülebilmesi açısından 
Faaliyet Kârı / Firma Değeri oranı hesaplanır. 

MB Sermaye Getirisi: Sermaye getirisinin veriminin ölçülebilmesi 
için Faliyet Kârı / (Net Duran Varlıklar * İşletme Sermayesi) oranı 
hesaplanır. 

B Kazanç Verimi Sıralaması: Kazanç Verimi en yüksek olan hisse 
birinci sırada olacak şekilde her bir hisseye sıra sayısı atanır. 

B Sermaye Getirisi Sıralaması: Sermaye Getirisi en yüksek olan 
hisse birinci sırada olacak şekilde her bir hisseye sıra sayısı atanarak 
yeni bir sıralama daha yapılır. 

B Birleşik Sıralama: Her bir hissenin Kazanç verimi ve Sermaye 
Getirisi sıralamasındaki sıra sayısı toplanır. Bu şekilde en düşük çıkan 
rakam her iki kritere göre en iyi durumdaki hisseyi ortaya koyacaktır. 
Örneğin, Kazanç Verimine göre 358., Sermaye Getirisine göre 122. 
sırada olan hissenin birleşik sıralaması 470 olacaktır. Böylece, bu hisse 
birleşik sıralama açısından Kazanç Veriminde birinci ve Sermaye 
Getirisinde 950. sırada olan, yani birleşik sıralaması 951 olan bir his- 
seden daha öncelikli durumda olacaktır. 


“DİKKAT: SİHİRLİ KURŞUN DEĞİL” 
Greenblatt, bu stratejiye göre portföy oluşturmak için genel sırala- 
ma oluşturulduktan sonra 20-30 civarında hissenin belirlenerek; 12 


Hisse yatırımı konusunda her hafta farklı bir bakış açısını değerlendirdiğimiz 
köşemizde bu hafta uluslararası tanınırlığı olan fon yöneticisi Joel Greenblatt'in 
geliştirdiği “Sihirli Formül (Magic Formula)” stratejisini inceleyeceğiz... 


Greenblatt'in 


“Sihirli Formülü” 


aylık süre içinde her iki ya da üç ayda bir 5-7 
hissenin alınıp satılmasını ve 12 aylık dönem 
sonunda tüm hisselerin satılmasını önermek- 
tedir. Dönem sonunda sıralamanın yeniden 
yapılarak işlemlerin tekrarlanmasının ve bu 
yaklaşımın uzun vadede (3-5 yıl üzeri) sürdü- 
rülmesinin yerinde olacağı ifade edilmektedir. 
Tam bu noktada, her ne kadar stratejinin adı 
“Sihirli Formül” olsa da, bir kere atıldığın- 
da her zaman çalışacak “sihirli bir kurşun” 
olmadığını vurgulayalım. Yatırım konusunda 
her zaman pozitif getiri sağlayacak sihirli bir 
formülün aslında bulunmadığını, burada ele 
alınan konunun yalnızca farklı bir bakış açısı olduğunu ve dolayısıyla 
yanlış bir beklentiye girilmemesi gerektiğinin de altını çizelim. 
Yukarıda detaylarını paylaştığımız Greenblatt'in Sihirli Formül 
stratejisini BIST-TÜM'de yer alan hisselere uyguladık. Temel ana- 
liz oranlarının hesaplanmasında yıllıklandırılmış verileri baz aldık. 
Kriterleri sağlayarak sıralamaya tabi olan toplam 373 hisse belirledik. 
Yani bu strateji kapsamında bir hissenin sahip olabileceği en kötü 
birleşik sıra teorik olarak 746 oldu. Bu bilgilerden sonra, birleşik 
sıralamada üst sıralarda yer alan ve teknik olarak da görece uygun 
olduğunu değerlendirdiğimiz beş hisseye ait yorumlara geçebiliriz. 


Joel.Greenblatt 


İNDEKS BİLGİSAYAR (INDES): Greenblatt'in Sihirli 
Formülü'ndeki Birleşik Sıralaması 81 olarak hesaplanmıştır (Kazanç 
Verimi sırası 39, Sermaye Getirisi sırası 42). 

19 Ekim tarihinde 12.55 TL ile tarihi zirvesini test eden INDES his- 
sesi gelen düzeltme hareketiyle kasım ayı başında 11.00 TL'ye kadar 

gerilemiştir. Son 

ağ durum itibariyle 
hissenin yakla- 

şık 50 günlük 

basit hareketli 
ortalamaya da 
karşılık (o gelen 
11.20-11.45 des- 

tek bölgesinde 


Sİ J dengelenme 
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görülmektedir. Bu seviyelerde devam eden 
N D FE kısa vadeli dip çalışmasının tamamlanması 
sonrasında gözlenebilecek olası yukarı yönlü 
hareketlerde, sırasıyla 11.50 TL, 11.87 TL ve 
12.35 TL dirençleri kısa-orta vadeli teknik hedefler olarak takip edi- 
lebilir. Olası yukarı yönlü hareketlerin hacim tarafından da desteklen- 
mesi durumunda tarihi zirvenin bulunduğu 12.55 TL direnci de iyiden 
iyiye radara girecektir. Bu senaryonun gerçekleşmesine yönelik alına- 
cak olası yatırım kararlarında, katlanılabilecek azami zarar göz önün- 
de bulundurularak, 11.00 TL ve/veya 10.55 TL desteklerinden uygun 
olanın zarar kesme seviyesi olarak takip edilmesi yerinde olacaktır. 


>< 


TURKCELL (TCELL): Greenblatt'in Sihirli Formülü'ndeki 

Birleşik Sıralama 127 olarak hesaplanmıştır (Kazanç Verimi sırası 87, 
Sermaye Getirisi sırası 40). 

2 Kasım tarihinde tarihi zirvesini 15.31 TL'ye taşıyan TCELL his- 

selerinin, son durum itibariyle 14.00 TL üzerinden tutunmaya çalıştığı 

görülüyor. Kasım ayı başındaki iki günde 

#3 gözlenen yüksek oynaklık bir kenara 

TURKCELL bırakılacak olursa; TCELL hisselerinin 

yaklaşık son bir aylık dönemde kabaca 

13.85 TL ile 14.95 TL aralığındaki 70 kuruşluk yatay bant içinde dal- 

galandığı görülmekte. Teknik olarak, bu bandın kırılması durumunda, 

kırılma yönünde bant genişliği kadar bir hareket görülmesi beklene- 

bilir. Dolayısıyla, 

13.85 TL zarar 

kesme seviyesi 

olacak şekilde, 

kısa-orta vade- 

de 14.35 TL ve 

bant hareketinin 

hedefi o konu- 

eş Bl wv mundaki 15.55 

A ak a, — TL seviyeleri 

e elm e eme SAMAN om takip edilebilir. 


EREĞLİ DEMİR ÇELİK (EREGL): Greenblatt'in Sihirli 
Formülündeki Birleşik Sıralama 157 olarak hesaplanmıştır (Kazanç 
Verimi sırası 81, Sermaye Getirisi sırası 76). 

2016 yılı başından bu yana ağırlıklı ola- 
rak yukarı yönlü bir trend izleyen EREGL 
hisselerinin, özellikle eylül ayı sonlarından 
bu yana kısa vadeli yeni bir yükselen kanal 
içinde yukarı yönlü seyrini koruduğu görülüyor. 

Tarihi zirve seviyelerde olan EREGL hisselerindeki güçlü momen- 
tumun korunması da kısa vadeli teknik görünüme katkı sağlamak- 
tadır. Grafik üzerinde kesikli çizgilerle gösterilen Raff Regresyon 
kanalının son durum itibariyle orta noktası 9.41 TL'de bulunmakta 
olup, kanalın alt 
bandı 8.87 TL, 
üst bandı da 
9.96 TL seviye- 
sinde. Mevcut 
yükseliş eğilimi- 
nin korunması 
ve kanalın üst 
bandı olan 9.96 
TL'nin hacimli 
« bir şekilde kırıl- 


©. 
ERDEMİR 
© 


ması durumunda; teknik olarak orta nokta ile kanal üst bandı arasın- 
daki mesafe olan yaklaşık 95 kuruşluk bir yukarı hareket görülmesi 
beklenebilir. 

Bu senaryo doğrultusunda verilecek olası yatırım kararlarında 
9.40-9.550 TL aralığı zarar kesme seviyesi olmak üzere 10.51 TL 
seviyesi teknik hedef olarak takip edilebilir. Ayrıca, kısa vadeli kanal 
içindeki seyrin korunması durumunda, kanal içinde kısa vadeli al-sat 
stratejisi de izlenebilir. Hissenin tarihi zirvelerde bulunması ve genel 
piyasadaki görünüm dikkate alındığında, olası yatırım kararlarında 
zarar kesme seviyesi belirlenmesi ve buna riayet edilmesinin son dere- 
ce kritik bir önem arz ettiğini tekrar vurgulayalım. 


SODA SANAYİİ (SODA): Greenblatt'in Sihirli Formülü'ndeki 
Birleşik Sıralama 179 olarak hesaplanmıştır (Kazanç Verimi sırası 92, 


Sermaye Getirisi sırası 87). 
dü 


Temmuz ayında tarihi zirvesini 5.90 
TL seviyesine taşıyan ve devamında gelen 
Soda Sanayii A.Ş. e. hareketi İle ekim ayı başında 4.76 
TL'ye kadar gerileyen SODA hisselerinin 3.00 TL üzerinde tutunmayı 
başarması sonrasında yeninden yönün yukarı çevirdiği görülüyor. Kısa 
vadeli oteknik ,.. 
indikatörlerin 
olumlu sinyaller 
verdiği SODA 
hisselerinde 
verilecek olası 
yatırım kararla- 
rında, katlanıla- 
cak azami zarar 
dikkate alınarak 
542 TL, 5.32 
TL ve/veya 5.17 TL zarar kesme seviyesi olarak belirlenmek üzere; 
5.58 TL, 5.76 TL ve 5.90 TL dirençleri takip edilebilir. Kısa vadeli 
en önemli direnç konumunda olan 5.58 TL'nin hacimli bir şekilde 
kırılması durumunda yukarı yönlü hareketlerin hızlandığı görülebilir. 


V Penar "ozan "İemiz "İemar İenar “İezr"lerir'leeir fesi aaa “İilar 
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ALARKO HOLDİNG (ALARK): Greenblatt'in Sihirli 
Formülü'ndeki Birleşik Sıralama 264 olarak hesaplanmıştır (Kazanç 
Verimi sırası 100, Sermaye Getirisi sırası 164). 


Tarihi zirvelerde olan 
O AL ARK ALARK hisselerinin, yaklaşık 

son bir aylık dönemde 7.17 
TL ile 7.59 TL aralığındaki yaklaşık 42 kuruşluk bant içinde dalga- 
landığı ve son durum itibariyle bu kanalın yukarı yönlü test edildiği 
görülüyor. Kanalın üst bandı olan 7.59 TL üzerinde iki gün üst üste 


kapanış görülmesi 


N > r durumunda; tek- 


nik olarak hisse 
fiyatlarının önceki 
kanal hareketinin 
hedefi konumun- 
daki 8.01 TL'ye 
doğru hareketlen- 
mesi beklenebilir. 
Bu beklenti doğ- 
rultusunda verile- 
cek olası yatırım kararlarında, katlanılabilecek zarar göz önünde 
bulundurularak 7.59 TL, 7.40 TL veya 7.17 TL desteklerinden uygun 
görüleni zarar kesme seviyesi olarak takip edilmeli. 


ği LL hes RE 
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BORSA I PROJEKSİYON 


PİYASADAKİ | Sev | Msavoe o | onrayae | üznmne | içime 
Msesemsı | ras İos | e ir | sm | sn üs ee 


BIST 100. j - . 108.949 107.163 110.765 104.834 111.370 102.015 111.960 115.093 75.657 110.6 


j İ esine STOCH, 
in 1 E 16GÜN 5/3" 


36. 109.356. 107.266 103,996 49,99 o -31,76 11,71 100,55 


BIST MALİ j - 128.638 126.190 131.133 121.604 133.489 115.122 135.881 141.409 100.002 130.731 130.901 131.211 129.808 O 4510 -76,58 10,29 98,77 
BIST SINAL j - 124.833 122.902 126.794 120.998 126.797 120.495 128.256 130.991 81.263 126.779 124.540 120.593 115.265 o53,33 -8,06 2111 101,24 
A.V.O.D GVETA . 35.550.000 1,19 1,16 1,22 1,16 1,25 1,08 1,31 1,57 1,04 o 1,1 1,25 1,24 1,22 oO40,25 -95,58 16,67 86,23 
ACIPAYAM SEL . 5.468.067 2,68 2,64 2,72 2,63 2,15 2,62 2,80 3,46 2,51 2,71 2,15 2,81 2,86 Oo 36,69 -135,79 20,669 95,04 
ADANA Ç (A . 51.143.753 6,39 6,37 6,41 6,36 6,42 6,36 6,44 6,91 5,75 - 641 6,37 6,36 6,39 53,95 -27,01 20,00 101,11 
ADANA Ç (B . 7.440.093 4,52 4,49 4,55 Ayk 4,56 4,37 4,60 5,41 4,34 o 4,55 4,53 4,53 4,54 o 49,59 O-65,62 25,64 100,44 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 0,87 0,87 0,87 0,86 0,88 0,86 0,89 0,98 0,76 . 0,87 0,86 0,86 0,85. 54,82 49,57 42,86 102,35 
ADEL KALEMCİ . 6.615.000 16,26 (o 15,86 16,67 15,86 17,09 15,77 17,62 o 2286 1471 16,55 17,13 17,74 gam 29,95 -13655 13,09 O 92,23 
ADESE ATİCAR . 31.500.000 2,05 2,00 2,10 1,99 2,15 1,94 2,16 2,59 1,72 2,09 2,15 2,15 211 o 34,32 -17075 22,22 92,76 
AFYON ÇİMENT . 46.000.000 7,19 7,60 7,99 D1) 8,09 7,39 8,26 9,94 7,32 7,96 8,10 8,31 8,47 o 41,27 -164,44 38,98 (95,00 
AK ENERJİ . 182.291.000 0,87 0,85 0,89 0,85 0,91 0,83 0,95 1,20 0,81 0,89 0,91 0,96 0,98 o30,05 -167,16 13,33 94,57 
AKBANK 12.080.000.000 9,64 9,43 9,85 9,63 10,06 9,63 10,27 o 10,72 7,18 9,81 9,84 9,86 9,15 45,75 o -17,94 8,24 (o 98,27 
AKÇANSA . 36.374.943 11,01 o 10,84 11,18 10,80 11,32 10,69 e m a m iy ağ ue) 11,44 11,61 37,62 -17185 (2047 © 97,09 
AKDENİZ GHIZ. 2. 8.060.000 5,53 5,52 5,54 5,42 5,63 5,22 5,75 5,71 2,38 ele 5,42 5,12 4,54... 57,68 Oo 76,28 55,91 105,94 
AKFEN GMYO . 44.160.000 2,58 2,51 2,66 2,46 2,69 2,29 2,718 2,82 dişli 2152 2,45 2,28 1498 59,52 12263 64,35 99,61 
AKIN TEKSTİL . 3.276.000 10,30 9,86 10,76 9,86 11,25 9,72 11,59 o 13,65 9,01 10,67 1130 11,58 1123 23,03 -17461 25,21 90,27 
AKİŞ GMYO : 116.124.800 3,12 3,10 3,14 3,06 3,16 2,98 3,20 3,55 2,19 3,14 3,14 3,13 3,07 o 48,16 o -42,60 7,45 100,97 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 22,60 o 22,53 22,67 22,18 23,10 21,69 23,124 We 23,001 19,209 Mena MEZE) 21,63 2147 65,38 o 33,88 22,16 103,39 
AKSA R . 68.450.000 13,40 o 13,36 13,44 13,16 13,60 12,86 13,71 o 14,56 8,21  pmlo785ıa yl öp, 12,81 1242 57,03 -41,56 37,05 10245 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 3,92 3,75 4,10 3,59 4,10 3,56 4,26 4,20 2,81 3,80 3,57 3,57 3,56 o 71,92 138,60 88,29 116,67 
AKSEL Y HOL, 1 7.040.000 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,55 0,98 0,50 0,55 0,55 0,56 0,63... 52,17 4,62 12,50 103,77 
AKSIGORTA . 85.680.000 3,22 3,20 3,24 3,16 3,26 3,13 3,27 3,52 2,25 MEŞŞ20) 3,16 3,12 Ş05M 57,12 51,68 31,58 104,55 
AKSU ENERJİ . 5.762.880 9,90 9,64 10,16 9,44 10,66 9,16 80528 Mig 8,33 9,66 9,69 9,95 10,38 o 55,78 113,27 48,07 99,00 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,30 0,29 0,31 0,29 0,31 0,29 0,33 0,43 0,30 0,30 0,32 0,33 0,34 oO37,/70 -123,53 16,67 90,91 
ALARKO CARRI . 1.512.000 59,10 o 58,71 59,49 58,05 59,77 57,74 60,12 o 63,85 35,76 5943 59,33 57,99 55,18 Oo 49,56 -4801 12,12 99,33 
ALARKO GMYO. 1 x5:112:381 45,20 o 44,90 45,50 44,51 45,60 43,63 46,11 o 47,86 36,33 44,95 44,44 43,46 42,65 o 56,95 o 73,56 52,73 100,40 
ALARKO HOLDİ . 58.101.420 7,60 7,50 7,10 7,34 7,16 7,00 7,98 7,70 4,05 Liz) 7,32 6,90 6,41 oO6542 176,60 74,81 103,54 
ALBARAKA TÜR : 189.000.000 1,19 1,16 1,22 1,14 1,28 1,14 VEEE) 1,53 1,11 2d 1,28 1,34 1,34 21,69 -157,94 2500 90,15 
ALCATEL L TELET i 12.771.255 8,28 7,92 8,66 7,65 8,74 7,12 8,80 o 12,88 6,14 Oo 8,59 8,74 8,86 9,00 4043 -190,01 7,09 90,410 
ALKIM KAĞIT . 9.975.000 4,14 4,02 4,26 4,00 4,36 3,95 hk 6,30 2,27 4,21 4,37 4,48 4,49 o 41,64 -106,59 2195 Oo 85,89 
ALKIM KIMYA .. 9.148.250 24,50 o 23,96 25,05 23,28 25,21 22,31 25,57 o 29,00 16,70 25,05 24,60 24,32 İNN 50,21 65,99 38,91 (9935 
ALTINYAĞ 39.000.000 1,01 0,95 1,07 0,92 1,18 0,86 1,20 1,60 0,63 1,05 1,18 1,19 108 o 28,27 -9044 18,18 77,10 
ALTINYUN ÇEŞ 11172972 5,70 5,64 5,76 5,61 5,719 5,61 5,83 7,08 3,57 5,63 5,74 5,82 5,65 o 4640 -39,93 3934 96,94 
ANADOLU CAM . 150.000.000 Cey 2,46 2,58 EN) 2,61 2,29 2,61 2,52 1,52 2,47 2,36 2,28 2,20 o 69,87 16275 95,74 105,00 
ANADOLU EFES . 189.473.684 2342201 23,03 23,41 22,57 24,09 21,89 24,23 o 24,80 17,65 23,55... 22,49 21,78 21,33 . 62,52 62,54 o 63,17 107,10 
ANADOLU H EMEK. 73.100.000 6,92 6,86 6,98 6,83 6,99 6,75 7,00 7,45 4,46 Oo 6,88 6,82 6,70 6,38 Oo 58,19 82,13 36,04 101,91 
ANADOLU ISUZ . 13.440.000 9,62 9,31 9,94 9,08 10,02 8,88 10,34 , 14,20 5,20... 9,91 9,48 8,72 7,94 o 52,68 o -14,36 7,22 109,94 
ANADOLU SİGO . 210.000.000 2,85 2,85 2,85 2,84 2,86 2,83 2,86 3,10 186 Oo 2,85 2,85 2,84 2,16 o 49,07 -119,15 42,86 O 99,65 
ANEL ELEKTRİ 53.900.000 3,32 3,20 3,44 3,14 3,49 3,01 3,61 3,63 124 o 3,45 3/25 2,95 2,69 o 55,86 -178 o 56,67 100,61 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,53 0,52 0,54 0,52 0,54 0,49 0,58 0,82 043 0,54 0,54 0,59 0,63 o 4264 -5147 22,22 100,00 
ARÇELİK, . 168.932.051 20,34 o 19,96 20,73 19,85 21,24 19,45 22,21 o 271,46 19,11 20,64 21,32 22,44 23,02 o 34,46 -15074 21,17 98,55 
ARENA BİLGİS, 115.360.000 4,15 4,07 4,23 4,01 4,24 3,82 4,31 4,81 3,80 4,21 4,24 4,22 4,22. 4148 -191,62 24 497,19 
ARMADA BİLGİ » 5.040.000 5,50 5,48 5,52 5,46 5,52 5,44 5,54 7,39 500 5,47 5,52 5,56 5,10 49,09 -79,67 23,53 98,21 
ARSAN TEKSTİ 37.263.600 1,76 1,70 1,82 1,66 1,84 1,50 1,91 2,08 1,32 1,81 1,84 1,82 170 37,37 -196,85 9,09 o 96,17 
ARTI Y HOLDİ . 7.300.000 0,65 0,63 0,67 0,63 0,67 0,63 0,70 0,97 047 0,66 0,68 0,70 0,660 o 4445 -7271 10,53 98,48 
ASELSAN, : 140.000.000 39,76 o 37,92 41,68 34,26 44,01 30,48 44,68 o 41,38 12,03 38,66 33,87 29,72 26,37 o 89,33 99,09 72,85 126,06 
ASİL ÇELİK ! - 4,20 4,04 4,37 3,88 4,14 3,71 4,92 5,50 3,24 o 4,29 4,17 4,90 4,69 o 3114 -9979 33,46 (80,00 
ASLAN ÇİMENT » 1.460.000 39,84 o 39,41 40,27 39,30 40,59 39,00 40,83 o51,75 37,06 40,18 40,62 40,81 40,48 o 42,69 -184,24 24,12 97,60 
ATA GMYO 1 5.462.500 4,19 4,16 4,22 4,12 4,22 4,05 4,23 5,50 3,40 4,22 4,22 4,19 4,20 47,20 -87,58 69,33 99,76 
ATAKULE GMYO . 13.440.000 2,80 2,80 2,80 2,78 2,82 2,77 2,85 3,75 2; 20) MA 2,77 2,81 AM 2 79 84,34 6275 100,72 
ATLANTIK P ÜRÜNL i 11.375.729 ne 1,33 izi 1,33 1,39 il 1,43 2,07 1,10 1,36 1,39 1,44 144 o 39,54 oO-88,58 41,67 o 95,07 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,55 0,54 0,56 0,54 0,56 0,54 0,57 0,93 0,49 0,56 0,56 0,57 0,59 46,20 -24,52 80,00 90,16 
ATLAS Y ORT. . 24.600.000 1,03 1,01 1,06 1,00 1,08 0,99 1,11 1,83 0,97 1,05 1,08 1,13 KURON 37,13 <4 23,61 9035 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 MZGni MUN27 18,26 17,03 18,51 16,70 18,93 © 21,79 < 15,63“ Bels;16m W18)54 19,03 19,31 o 2443 -271,72 91351 MEo5:90) 
AVRASYA GMYO 63.360.000 1,66 1,64 1,68 1,63 1,72 1,49 1,91 6,49 1,18 1,68 1,72 2,01 2,41 41,62 O -90,04 19,35 o 95,95 
AVRASYA P VE TU . 28.800.000 1,70 1,67 1,74 1,66 1,78 1,61 1,87 8,49 1,50 1,72 1,78 1,94 yal <33ş73 143,12 13,89 93,41 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 1,81 1,80 1,82 1,77 1,84 1,73 1,92 3,73 1,62 1,80 1,84 1,94 2,04 O43,85 -4219 35,00 96,28 
AYEN ENERJİ . 23.945.922 4,95 4,89 5,01 4,89 5,07 4,14 DE 5,57 3,91 4,99 5,08 5,02 4,88 o 40,50 -144,12 52,54 o 93,75 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,66 1,63 1,69 8757 1,72 1,50 1,74 1,80 1,16 . 1,69 1,68 1,64 1,59 O 48,28 -172,65 23,81 99,40 
AYGAZ . 72.000.000 loioom ML5J05, 16,08 14,16 16,51 12,74 17,29 17,18 10,22 16,03 15,93 15,70 15,31 oO44,31 -88,26 15,55 (98,60 
BAGFAŞ . 26.100.000 9,80 9,55 10,06 9,38 10,15 9,17 10/37 712,97 8,86 10,01 o 10,16 10,45 10,72 o 3747 -116,88 5,17 o 97,80 
BAK AMBALAJ » 5.760.000 onki 5,15 5,19 5,01 5,32 4,97 5,44 5,80 2,73 5,18 4,99 4,97 483 o 59,97 76,98 o45,86 107,71 
BALATACI BAL j - 0,58 0,57 0,59 0,57 0,59 0,56 0,60 0,71 0,51 ye 5, 0,59 0,60 0,60. 37,67 -12185 40,00 100,00 
BANTAŞ AMBAL . 10.965.000 3,15 3,14 3,16 3,03 3,29 2,82 3,38 6,09 KİŞ 3,00 2,80 sezai bem ii -6,58 9,91 104,65 
BANVT . 8.001.886 24,38 23,20 25,62 çalrkl 26,06 21,15 27,13 o 28,68 6,45 25,54 24,61 21,58 1831001. 50,91. 38,79. 32,12. 99,51 
BAŞTAŞ B ÇİMEN . 6.577.956 2,45 2,44 2,46 2,44 2,47 2,43 2,49 3,05 2,01 2,46 2,44 2,4k 245 52,98 37,38 35,29 103,81 
BERA HOLDİNG . 71.736.000 2,34 2,26 2,42 2013 2,49 1,94 2,57 3,13 1,51 2,42 2,40 2,40 2,30 45,64 -42,65 4444 (96,30 
BATI ÇİMENTO » 16.000.000 9,25 8,55 10,01 8,01 10,15 7,66 10,65 9127) 5,75 o 8,70 7,96 7,61 7,37 76,87 158,65 90,56 129,55 
BATISÖKE ÇİM 65.000.000 1,89 1,85 1,93 1,77 1,98 1,65 2,03 1,93 1,20 1,87 1,76 1,62 roza 005 74,21 o 67,50 112,50 
BERKOSAN YAL 110.452.000 2,10 2,08 2,12 2,07 2,13 2,03 2,14 3,77 1,77 Zal; 2,13 2,10 2,08 48,24 o-67,76 22,64 o 87,14 
BEŞİKTAŞ F YAT. . 115.200.000 4,26 4,17 4,35 4,16 4,42 4,13 4,50 6,17 3,91 4,33 4,43 4,52 4,58 o 34,18 -171,90 10,17 96,38 
BEYAZ FİLO .. 6.796.875 18,26 o 18,01 18,51 16,44 20,56 13,04 Gano Mzpnp 541 18,66 16,12 12,36 10,08 0 62,12 ah azo nl 222 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 1,53 1,50 1,56 1,49 1,59 1,49 1,63 1,96 1,11 1,56 1,59 1,64 1,615 38,91 -12365 30,00 92,17 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 78,15 o 78,19 79,32 71,77 80,32 75,41 81,21 oO8245 46,98 79,48 77,58 74,68 70,52 57,10 34,30 47,90 103,98 
BİMEKS . 111.600.000 0,34 0,34 0,34 0,33 0,35 0,31 0,38 0,93 0,24 o 0,35 0,34 0,40 0,49 o 48,58 1128 31,25 109,68 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,45 0,44 0,46 0,43 0,48 0,43 0,50 0,62 0,42 0,44 0,44 0,45 0,447 o 52,85 163,33 37,50 100,00 
BİRLİK MENSU 1 8.054.239 1,37 1,33 1,41 1,31 141 idil 1,46 1,91 0,87 1,40 1,41 1,41 141 45,18 o -91,76 8,89 97,86 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 1,26 1,20 ig 1,16 1,34 1,14 1,37 1,44 040 1,33 1,23 1,12 1,06 (o 56,00 17,50 50,00 105,00 
BİZİM MAĞAZA . 27.600.000 reisi 7,30 7,81 7,19 1,95 6,89 8,00 9,27 7,18 , 7,14 7,96 8,00 8,02 32,10 -183,62 18,62 91,85 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 5,83 5,82 5,84 5,74 5,92 5,68 5,95 6,49 5,41 5,85 5,14 5,68 MŞGGMM| 59,23 32,71 39,58 105,42 
BOMONTİ ELEK » 3.400.000 Lak) 1,08 1,18 1,05 1,19 0,94 1,24 2,29 0,94 1,17 1,19 1,18 121 o43,46 -110,97 15,79 86,92 
BORUSAN MANN » 24.097.500 10,95 o 10,57 11,35 9,95 11,63 9,08 11,99 o 12,47 747 1131 11,20 10,78 10,21 Oo 47,24 -103,70 12,91 (96,90 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 40,84 o 40,49 41,19 39,87 41,47 38,90 4186 o 53,55 29,19 41,12 41,08 40,86 40,63 o 48,67 -9483 21,25 99,13 
BOSCH F SİSTE j 375.000 206,00 202,30 209,77 199,32 o 21046 193,16 210,79 243,00 122,36 -209,01 21030 203,30 189,31 44,25 -153,60 9,45 — 97,82 
BOSSA . 0.480.000 3,76 3,75 3,77 3,72 3,78 3,72 3,80 4,46 2,39 eyi 3,77 3,81 3,74 o 47,88 -2226 31,58 o 98,43 
BOYNER P YAT. . 33.501.000 8,52 8,50 8,54 8,48 8,55 8,32 8,15 18,74 8,18 . 8,50 8,55 8,84 9,68. 46,27 7,39 52,69 100,24 
BRİSA . 30.511.688 7,07 6,94 7,20 6,87 525) 6,51 7,42 7,19 a 7,25 7,23 7,15 O 41,69 -14277 15,19 96,45 
BURÇELİK . 3.875.040 3,88 3,86 3,90 3,86 3,91 3,85 3,92 4,70 373b) 3,89 3,91 3,92 3,88 oO46,90 -205,07 51,02 98,73 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,78 1,77 1,79 Veri 1,79 1,76 1,80 2,40 1,42 1,79 1,78 1,80 181 49,79 -64,71 38,89 100,56 
BURSA ÇİMENT . 25.395.794 5,23 5,11 5,35 5,00 Ey 4,80 5,38 6,41 480 5,33 5,36 5,40 5,48 o 39,90 -190,38 14,63 (97,76 
CARREFOURSA 121.000.000 6,06 5,90 6,23 5,84 6,33 5,78 6,50 8,49 6,03 6,19 6,35 6,54 6,67 34,14 -189,55 8,91 94,84 
COCA CİÇECE . 63.592.696 37,00 (o 36,60 37,41 36,33 37,54 36,09 37,97 SO ŞI,gy MAŞ 2 e ST,IO 38,10 38,22 o 44,81 O -87,93 3,07 “97,68 
COMPONEN DOK. .. 4.010.688 8,10 7,83 8,37 7,62 8,42 7,48 8,73 10,00 3,80 . 8,42 8,02 7,28 6,40. 53,09 49,06 o 28,50 109,61 
COSMOS Y HOLDİ . 1.920.000 1,32 1,28 1,36 1,27 1,38 1,25 1,42 1,62 0,76 1,29 1,27 1,23 di 5431 10955 32,50 107,32 
CREDITWE FAK . 11.200.000 1,40 1,39 1,41 1,38 1,42 1,38 1,43 1,58 alEE) 1,41 1,42 1,43 144 o 35,82 -271,32 30,00 98,59 
ÇELEBİ 5.346.000 37,28 o 37,25 2731 35,63 39,04 33,67 39,45 o 38,18 20,97 37,58 35,44 33,19 30,82 o 64,49 74,59 o 81,25 110,17 
ÇELİK HALAT . 3.300.000 3,88 3,81 3,95 3,80 4,00 3,63 4,10 4,48 2,21 3,92 4,00 3,96 3,81 o 43,62 -121,18 16,67 (93,49 
ÇEMAŞ DÖKÜM » 56.880.000 1,37 1,16 1,62 1,14 1,87 1,00 1,97 2,72 1,24 (158 1,88 1,97 1,90 25,73 -128,36 190 64,02 
ÇEMTAŞ 41.400.029 4,03 3,89 4,17 3,82 4,24 3,47 4,42 4,83 2,34 o 4,14 4,23 4,19 4,04 o 38,665 -161,33 5,62 o 90,97 
ÇİMBETON j 831.900 36,00 35,90 36,10 35,74 36,16 35,70 36,36 o 45,10 33,54 36,11. 36,07 36,45 36,66 . 48,71 -8,29.. 19,90 100,06 
ÇİMENTAŞ . 1.742.249 12,26 (o 12,01 12,52 11,78 112158 11,13 12,74 o 17,40 8,88 1248 12,53 12,43 12,14 Oo 43,59 -190,75 9,59 o 98,00 
ÇIMSA v 54.033.777 13,85 13,69 14,01 13,66 14,13 13,63 14,30 o 16,77 13,80 13,97 14,14 14,35 14,54 o 39,08 -14036 12,11 98,02 
ÇUHADARO MET : 17.100.000 2,75 2,66 2,84 2,63 2,90 2,56 2,96 3,60 248 o 2,82 2,91 2,98 3,01 | 32,89 -15301 15,71 91,67 
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DAGİ GİYİM :..12.990.000 2,01 1,88 2,15 1,81 2,22 1,50 2,42 3,10 1,16 2,22 z 40,94 -113,62 16,94 o 78,52 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,51 1,45 Şi 1,34 1,64 1,14 1,77 peel 1,27 1,57 1,56 42,09 -19048 2222 94,38 
DARDANEL : 16.517.343 2,15 2,14 2,16 2,12 2,19 2,11 2,23 2,67 1,28 2,19 2,23 44,61 oO-5962 27,08 105,39 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 6,74 6,58 6,90 6,30 7,04 6,02 7,06 7,94 3,98 Oo 6,88 6,86 6,51 47,50 -115,01 45,52 o 98,11 
DEMISAŞ DOKU : 16.100.000 1,93 1,67 2,23 1,59 2,46 1,06 3,02 3,30 1,18 2,14 2,46 2158) 21,88 -136,31 3.0 MO 25 
DENGE HOLDİN : 3.520.000 6,06 5,86 6,26 5,72 6,31 4,82 7,56 — 10,00 2,00 yayi 5,91 4,59 53,22 -88,18 20,33 69,82 
DENİZ GMYO : 6.500.000 2,63 2,58 2,68 çagsi 2,714 2,53 2,77 4,73 1,71 2,67 2,75 2,76 30,09 -123,53 12,00 93,93 
DENİZBANK 2. 4.974.150 3,96 3,90 4,02 3,90 4,08 3,87 4,18 5,46 3,46 . 4,01 4,09 4,18 4,11. 36,69 -175,00 8,06 o 97,30 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 10,86 (o 10,71 11,01 10,68 11,14 10,64 11,29 O 14,40 10,22 ©10,98X11,15 11,32 1143 37,35 -208,72 9,32 96,79 
DERİMOD. : 1.836.000 7,67 7,57 7,18 7,49 7,80 7,40 7,85 9,33 7,02 7,18 7,63 7,58 7,61 o 52,42 5,18 1944 101,32 
DESADERİ : 10.828.833 1,06 1,05 1,07 1,04 1,07 1,02 1,08 (525) 084 o 1,07 1,07 1,07 105 o46,37 -118,64 12,50 96,36 
DESPEC BİLGİ : 8.740.000 2731 3,21 3,41 3,18 3,49 3,10 3,54 4,18 2,82 3,39 3,49 3:05) 3,59 o 34,21 -143,56 12,96 (91,69 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,72 4,63 4,81 hk 4,92 4,35 5,03 5,01 3,42 4,67 4,42 4,34 4,27 64,76 Oo 8148 64,80 113,19 
DİRİTEKS D TEKST : 12.155.000 1,03 1,00 1,06 0,99 1,10 0,99 1,15 2,68 1,02 1,05 gisi 1,17 1,25 29,92 -108,03 16,67 — 88,13 
DİTAŞ DOĞAN 2. 2.500.000 6,78 6,78 6,78 6,61 6,96 6,51 7,04 8,87 3,90 ein 6,59 6,50 6,27. 53,86 o 4344 15,90 108,13 
DO-CO : 974.400 o 210,00 206,91 o 213,13 199,13 o 218,21 o 197,58 (224,99 279,660 160,10 208,39 198,33 o199,57 21164 63,13 13040 70,26 105,53 
DOĞAN BURDA : 1.173.551 3,82 3,75 3,89 3,74 3,97 3,69 4,12 7,19 2,76 3,88 3,98 4,15 4,14 o 2930 -211,38 7,50 o 95,50 
DOĞAN GAZETE © 5.250.000 2,92 2,82 3,03 2,714 3,05 2,47 3,17 3,37 2033) 3,01 3,05 3,03 2,99 37,21 -20341 3,13 (o 96,05 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,91 0,90 0,92 0,88 0,93 0,85 0,94 1,11 0,65 0,92 0,92 0,90 0,86 (o 47,69 -78,26 33,33 100,00 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 4,01 3,82 4,21 3,48 4,40 2,94 4,75 4,76 1,52 > 4,19 4,19 4,08 3,18 © 42,16 o-74,68 21,95 100,50 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,34 1,32 1,36 1,30 1,37 1,23 1,40 1,75 0,90 o 1,36 1,37 1,37 1,35 44,57 -127,07 O 35,29 — 97,10 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3,14 3,13 210, 313, 3,16 2,13, 3,19 3,95 2,86 dl) 3,13 dzlö 3,11. 51,91 -64,55 4444 98,74 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,36 8,31 8,41 8,26 8,42 8,21 8,51 9,98 8,02 8,44 8,36 8,56 8,78 o 49,57 92,18 oO60,668 102,58 
DURAN D BASIM : 5.801.526 3,13 3,01 3,25 2,92 Dİ27 2,66 3,36 3,89 2,007 22 3721) 3,19 3,00 4230 -121,71 7,87 o 98,43 
DYO BOYA. : 15.000.000 7,21 6,97 7,46 6,44 7,80 5,90 7,87 7,47 3,14 0 6,39 5,77 5,17 69,08 o66,37 36,54 123,88 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,64 4,61 4,67 4,57 4,14 4,50 4,18 5,08 2,62 4,68 4,56 4,48 4,33 o 56,11 13,28 30,17 105,69 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 1,51 1,48 1,54 1,46 1,55 1,39 1,58 1,83 1,20 yla 1,55 1,54 1,53 40,87 -214,96 29,63 94,97 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 11,24 o 10,99 11,49 10,69 11,56 10,32 11,65 o 11,88 1772“ MEYE ŞONI MENE 11,00 10,53 50,05 -5411 55,05 100,81 
EDİP GAYRİME 1 24.050.000 1,57 1,45 1,70 1,32 1,73 1,22 1,78 1,58 0,74 1,49 1,30 1,21 114. 81,11 108,85 88,24 136,52 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 289,90 284,46 (295,45 219,39 O295,74 O 278,32 301,67 317,00 213,42 F2gbylamtagg,pem 276,92 ©266j42 b3,09 -87,75 38,91 101,72 
EGE GÜBRE : 4.300.000 25,50 o 24,73 26,29 24,37 26,72 23,44 26,88 o32,10 20,08 26,09 26,74 26,86 26,21 o 34,16 -170,64 9,77 93,96 
EGE PROFİL. : 1.592.000 9,25 9,17 9,33 9,09 9,33 9,07 9,39 o 11,69 6,10 9/32 9,24 9,08 8,88 | 51,12 -32,79 5,82 100,11 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,52 Ayak 4,60 4,36 4,61 4,24 4,68 5,09 2,91 4,60 4,51 4,48 4,37 o 51,24 0,91 o 19,69 108,39 
EGELİ &COTA : 16.720.000 0,65 0,63 0,67 0,62 0,68 0,57 0,69 0,91 0,54 - 0,67 0,68 0,66 0,65 45,91 -96,17 12,50 82,28 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,47 0,46 0,48 0,46 0,48 0,46 0,49 0,66 0,46 0,47 0,48 0,49 0,50 44,81 -8440 25,00 97,92 
EGELİ&CO Y HOLDİ 133.200.000 0,22 0,22 0,22 0,22 0,23 0,21 0,23 0,33 0,14 . 0,22 0,23 0,22 0,21. 47,32 -120,69 25,00 95,65 
EGEPLAST : 5.000.000 5,44 5,30 5,59 5,14 5,61 4,93 5,67 6,04 1,65 MMS); 5,12 4,85 4,32 o 58,88 159,12 67,90 108,80 
EKİZ KIMYA : 5.096.188 0,60 0,59 0,61 0,58 0,64 0,57 0,67 0,87 0,34 0,59 0,59 0,59 Wi Pul 9,88 54,55 95,24 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,46 1,39 1,54 1,38 1,62 1,19 1,79 2,01 1,04 ili 1,63 1,60 1,51 o 33,26 -157,70 28,85 o 88,48 
EMİNİŞ AMBAL 3 682.000 4,70 4,57 4,83 4,50 4,88 4,17 5,03 6,66 4,02 4,19 4,88 4,84 4,83 o 45,91 -9618 13,19 79,53 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,62 2,55 2,69 2,49 2,70 2,41 2,714 3,32 2,47 2,68 2,70 2,16 2,84 © 42,36 -12031 9,09 95,62 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,82 5,81 5,83 5,68 5,96 5,50 6,00 5,95 4,65 5,83 5,66 5,48 5,37 o 66,10 50,96 o46,38 105,05 
ERBOSAN : 2.557.800 81,95 o 80,54 83,38 71,39 85,30 74,12 85,56 Oo88,50 35,91 .81,22...77,04 73,51 70,12. 65,42 89,26 44,83 110,00 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 9,66 9,49 9,84 9,02 10,16 8,50 10,25 9,87 4,33 9,58 8,97 8,38 erom 71,29 95,72 72,07 110,65 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,19 1,14 1,24 1,12 1,32 1,07 1,34 1,70 0,77 1,22 1,33 153 123 o 24,61 -101,97 16,67 o 82,64 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,18 1,14 1,22 1,14 25) 1,13 1,28 1,49 1,11 1,21 1,26 1,28 1,28 o 31,34 -14412 15,00 91,47 
ESEM S GİYİM : 2.130.480 0,42 0,41 0,43 0,40 0,46 0,40 0,48 0,99 0,23 0,43 0,46 0,48 0,445 o 31,77 -12444 18,18 o 87,50 
ETİLER GIDA : 4.533.750 4,34 4,11 4,58 4,03 4,94 3,47 6,18 o 18,00 4,30 — 4,51 5,00 6,63 8,30 31,79 -151,45 2,41 o 86,80 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,94 0,90 0,98 0,88 0,99 0,79 1,03 1,57 0,75 0,97 0,99 0,98 0,97 o41,93 -155,56 14,29 90,38 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,32 1,29 135; 1,24 d37, 1,20 1,39 2,07 0,80 1,35 1,34 1,26 1,18. 49,81 . -50,63. 26,67. 98,51 
EUROTYAT. : 18.800.000 1,20 1,15 1,26 1,09 1,27 1,03 1,27 1,27 0,74 o 1,16 1,08 1,02 09MM 65,94 12913 67,61 113,21 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,68 0,67 0,69 0,66 0,70 0,65 0,71 0,96 0,59 0,69 0,70 0,71 0,71 o 40,663 -12444 28,57 97,14 
FENERBAH FUT : 9.615.200 33,32 o 32,80 33,85 32,73 34,32 32,69 3490 o 40,70 33,32 33,72 34,37 35,03 O 32,03 | 167,77 4,14 o 96,30 
FİNANS F KİR. : 1.150.000 4,09 4,08 4,10 4,06 4,13 3,99 4,24 EE) 3,36 4,10 4,14 4,27 4,33 o 45,04 -8,33 4444 99,76 
FİNANSBANK : 6.030.000 5,70 5,59 5,81 5155) 5,88 5,40 5,89 7,98 4,37 5,78 5,89 5,87 5,71 35,59 -186,67 14,71 (96,12 
FLAP K TOPLA : 28.750.000 5,43 5,26 5,60 5,04 6,04 4,19 6,52 6,93 1,56 5,62 4,95 4,04 349 o 60,94 16,02 28,40 135,07 
F-Mİ PİSTO : 1.855.983 1342 o 13,26 13,58 12,97 13,72 12,40 14,03 o 15,04 12,03 13,56. 13,56 13,57 13,55. 45,92 -47,06 11,52 99,04 
UFUK YATIRIM > 3.279.282 2,30 2,18 2,43 2,08 2,4k 1,95 2,69 2,78 1,11 2,42 2,25 1,88 1,63 54,54 o -38,30 7,14 101,32 
FORD OTOSAN : 63.163.800 55,55 o 55,44 55,66 52,76 58,60 49,59 59,10 o58,45 27,55 5612 52,43 48,92 45,69 oo 65,58 79,63 o 72,89 109,48 
FRİGO P GIDA : 2.970.000 1,02 1,02 1,02 1,01 1,03 0,99 1,03 1,36 0,59 1,01 1,03 1,01 0,95 Oo 48,30 -3188 60,00 97,14 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,88 4,87 4,89 4,69 5,09 4,54 5,14 17413 3723) 4,91 4,66 4,53 4,49 o 63,02 43,33 o 37,27 109,91 
GALATASA SPO : 36.720.000 7,80 7,64 7,96 7,61 8,11 7,30 8,25 8,99 5,30 7,90 8,10 7,86 7,49 42,45 -145,18 9,86 (o 92,86 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 o 10,08 9,83 10,33 9,38 10,56 8,58 11,02 . 11,10 Lr b lm er mak 10,25 10,03 o 4572 -60,47 7,61 o 99,70 
GARANTİ FAKT 1. 6.360.000 3,38 3,25 3,52 3,24 3,66 3,23 3,81 4,99 2,07 3,48 3,68 3,80 Babil 27,47 157,84 15,28 e 90,62 
GARANTİ Y ORT. : 31.040.000 0,78 0,76 0,80 0,74 0,81 0,69 0,83 0,92 0,61 Oo 0,80 0,81 0,80 0,78 42,97 -105,76 27,78 92,86 
GEDİK GİRİŞİ :. 4.400.000 1,18 1,18 1,18 ila 1,18 1,17 1,19 1,38 1,11 1,18 1,18 1,18 118 49,52 -17,95 5556 100,00 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,42 2,40 2,44 2,37 2,45 2,32 2,47 2,61 2,10 o 2,44 2,43 2,41 2,37 o 48,95 -16,30 63,64 100,41 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,37 1,36 1,38 1,34 1,39 1,30 1,41 1,71 1,29 1,38 1,38 1,37 137 47,04 -81,51 33,33 100,00 
GEDİZ AMBALA : 2.141.040 7,41 7,16 7,67 6,99 7,14 6,38 7,99 9,30 6,00 — 7,62 7,14 7,62 7,52 34,72 -22140 10,30 93,68 
GENTAŞ : 49.500.000 1,54 1,45 1,64 1,43 1,72 1,43 1,91 1,64 ulan 1,46 1,43 1,42 1,39 o 68,11 418,80 65,71 107,69 
GERSAN ELEKT 127.000.000 2,11 2,07 2,15 2,04 2,16 2,02 2,18 2,30 1458 - ye 8, 2,04 2,01 1496. 57,55 o 81,67 48,89 104,98 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,47 0,49 0,51 036 Oo(0,48 0,48 0,47 046 50,20 -10222 42,86 96,00 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 3,88 3,66 4,11 3,54 4,21 3,51 4,52 3,99 1601 77 3,54 3,49 3,30 o 68,66 181,79 89,88 114,79 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,30 4,27 4,33 4,24 4,39 4,21 4,49 5,28 346 o 4,32 4,40 4,49 44k o 41,95 o -63,10 63,24 95,77 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 70,85 o 69,89 71,82 69,80 72,90 69,37 74,46 Oo 85,62 68,75 71,54 o 73,03 74,82 75,89 O33,54 -229,665 16,04 (96,39 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 4,45 4,38 4,52 4,12 4,73 3,83 4,18 4,84 176 o 442 4,09 3,76 3,44 o 66,43 60,41 o 34,27 120,60 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,58 1,57 1,59 1,56 1,60 1,53 1,61 1,93 gm) 1,60 1,58 1,53 o 47,59 -12488 26,19 O 96,93 
GSD HOLDİNG :.252.000.000 0,73 0,70 0,76 0,69 0,77 0,67 0,78 0,88 0,54 0/75 0,77 0,78 0,75. 30,56  -259,26 - 92,41 
GÜBRE FABRİK : 73.480.000 4,52 4,40 4,65 4,31 4,68 4,19 4,77 5155 431 4,63 4,69 4,79 4,86 (O 37,65 -179,40 5,88 (97,00 
GÜLER Y HOLDİ : 22.500.000 1,19 1,14 1,24 1,10 1,26 1,07 1,28 1,69 0,87 1,24 1,17 ek) 114 o 52,83 12,79 o 14,29 117,74 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,65 1,65 1,65 1,63 1,67 1,57 1,71 re) 1,03 1,65 1,63 1,56 148 o 54,03 71,90 54,05 97,63 
HALK GMYO : 188.600.000 0,96 0,93 0,99 0,92 1,00 0,90 1,02 LEE 0,84 Oo 0,98 1,00 1,02 101 3541 -203,88 1111 94,12 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,73 VE 1,75 1,71 1,76 1,70 1,80 2,07 (1578) 1,74 LMİ 1,81 184 Oo 38,99 -119,86 10,00 98,86 
HATAY TEKSTİ : 4.410.000 4,52 4,38 4,66 4,31 4,73 4,16 4,78 5,95 3,45 4,63 4,13 4,18 4,69 o 37,58 -238,33 12,67 95,36 
HEDEF GİRİŞİ 1. 14.840.000 3,79 3,73 3,85 3,65 3,88 3,63 3,95 4,89 0,96 «3,75 3,64 3,61 3,32. 58,11 103,70 66,00 109,22 
HEKTAŞ : 31.101.384 7,45 7,37 7,53 7,36 7,62 7,36 7,71 8,35 37 lg 7,62 Mü 645 43,87 -54,67 31,25 95,27 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,26 1,21 1,32 rai 1,34 1,07 1,36 1,65 0,65 1,31 1,34 1,26 112 43,11 -176,74 2,63 o 94,03 
İNDEKS BİLGİ : 20.160.000 e) 11,35 11,13 11,48 10,87 85028 2155 7,13 İMEİŞS5İN MELAŞ, 11,33 10,90 45,06 -60,09 36,13 92,98 
IŞIKLAR E YAPI : 456.620.416 0,41 0,38 0,44 0,35 0,45 0,29 0,48 0,54 0,25 0,44 0,45 0,43 0,41 o 41,12 -168,83 17,24 (o 82,00 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,29 0,29 0,29 0,28 0,29 0,28 0,30 0,42 0,21" pnı29) 0,29 0,29 0,28 o 47,08 -34,64 66,67 96,67 
İDEALIST GMY : 2.500.000 2,22 2,15 2,29 En 2,34 2,09 2,40 3,60 1,52 2,28 2,34 2,41 Eray 30,228 123/070 elo 3 Mİ İ,3O 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,61 0,59 0,63 0,57 0,64 0,53 0,66 0,73 0,26 «0,63 0,62 0,60 0,56. 47,24 o-36,13 40,14 98,39 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 1,14 1,12 1,16 1,10 1,16 1,07 1,17 1,43 0,49 1,16 1,16 ği 10 47,27 -3221 58,14 96,61 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,62 0,61 0,63 0,60 0,63 0,60 0,63 0,73 0,27 0,63 0,62 0,60 0,56 o 50,12 13,83 o 60,00 101,64 
İHLAS GAYRİM. : 54.088.926 2,18 2,16 2,20 2,14 2,21 2,06 2,27 2,96 0,66. : EE 2,14 2,01 1,73 o 5184 67,20 67,69 99,09 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,61 0,58 0,64 0,56 0,64 0,51 0,65 0,83 0,22 0,63 0,64 0,62 0,56 Oo 43,59 -261,02 20,00 95,31 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,18 1,15 1,21 113 1,24 (EDİ 1,26 1,78 17007 KUR 1,24 1,27 1,28 O 33,46 -18203 24,32 92,91 
İNTEMA 3 631.800 18,66 o 18,48 18,84 18,37 18,90 18,12 18,94 o 2340 17,54 18,81 18,90 18,95 18,89 o 39,90 -225,96 39,31 (97,80 
İPEK D ENERİ 1 93.522.802 5,66 5,52 5,80 5,44 6,04 5,08 6,21 7,22 1,84 5,75 6,05 5,66 hzl v3 9,951 98,8 23,89 e 8927, 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 4,33 4,28 4,38 4,22 4,39 4,08 4,48 4,50 176 o 4,30 4,22 4,03 ME My ği My ME 
İSB (A : 170 16.351,0015.487,63 17.262,50 14.739,39 17.344,32 13.699,48 17.928,13 18.750,0013.510,0017.378,7516.190,38 15.944,53 17.331,33 o 52,21 441 1421 114,34 
İSB (B : 7.250 1.198,80 1.172,34 1.225,85 1.164,20 1.244,81 1.132,99 1.247,45 1.490,00 959,66 1.219,67 1.246,67 1.241,17 1.196,83 Oo 40,46 -142,40 132 92,94 
İSB (C) :1.394.990.700 6,69 6,43 6,96 6,23 7,02 5,86 7,08 7,99 4,76 6,91 7,02 7,10 7,04 o 40,58 -133,70 6,13 o 93,83 
İŞB (KUR. : - 8.149,90 8.102,07 8.198,01 7.657,19 8.623,40 7.079,84 8.814,51 9.300,00 5.950,00 8.133,90 7.593,62 7.000,16 6.865,70 Oo 59,06 15,59 99,98 129,24 
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BORSA I PROJEKSİYON 


İS YAT, ORT. 
İS FİN.KİR.. 

İS GİRİŞİM 

İS GMYO 
İSYMEN. 
İSBİR HOLDİN 
İTTİFAK HOLD 
İZMİR FIRÇA 
İZHTARIM 
İZMİR D ÇELİK 
İZOCAM 
JANTSA J SANAY. 
KAPİTAL Y HOLDİ 
KAPLAMİN 
KARDEMİR (A 
KARDEMİR (B, 
KARDEMİR (D 
KAREL ELEKİR 
KARSAN OTOMO 
KARSU TEKSTİ 
KARSUSAN S ÜRÜNL 
KARTONSAN 
KATMERCİ EKİ 
KENT GIDA 
KEREVİTA GID... 
KERVANSA Y HOLDİ 
KİLER GMYO 
KLİMASAN KLİ 
KOÇ HOLDİNG 
KONFRUT GIDA 
KONYA ÇİMENT 
KORDSA GLOBA 
KOZA ALTIN 
KOZA MADENCİ 
KÖRFEZ GMYO 
KRİSTAL KOLA 
KRON TELEKOM 
KUŞTUR K TURİZ 
KUYUMCUK GAY 
KÜTAHYA PORS 
LİDER FAKTOR 
LİNK BİLGİSA 
LOGO YAZILIM 
LOKMAN H SAĞLI 
LÜKS KADİFE 
MAKİNA TAKIM 
MARKA Y HOLDİ 
MARDİN ÇİMEN 
MARMARİS ALT 
MARSHALL 
MARTI GMYO 
MARTI OTEL 
MAVİ GSANAY 
MAZHAR Z HOLDİ 
MCT DANIŞMAN 
MEGA POLİETİ 
MENDERES TEK 
MENSA |, 
MERİT TURİZM 
MERKO GIDA 
METAL GAYRİM 
METEMTUR OTE 
METRO HOLDİN 
METRO P VE TE 
MİGROS TİCAR 
MİLPA 

MİSTRAL GMYO 
MMCSVETİ 
MONDİ T KUTSA 
NET HOLDİNG 
NETAŞ TELEKO 
NİĞBAŞ N BETON 
NUH ÇİMENTO 
NUROL GMYO. 
ODAŞ ELEKTRİ 
OLMUKSAN-IP 
ORGE E ELEKT 
ORMA O MAHSU 
OSMANLI MENK 
OSTİM E YAT 
OTOKAR 

OYAK Y ORT. 
OYLUM S YATIR 
ÖZAK GMYO 
ÖZBAL Ç BORU 
ÖZDERİCİ GMY 
ÖZERDEN PLAS 
PANORA GMYO 
PARK ELEK.MA 
PARSAN 
PEGASUS 
PENGUEN GIDA 
PERAGMYO 
PERGAMON D TİCAR 
PETKİM 
PETROKEN TUR 
PINAR E VE UN 
PINAR SU 

PINAR SÜT 
PİMAŞ, 
PLASTİKKART 
POLİSAN HOLD 
POLİTEKN MET 
PRİZMA P MATBA 


PİYASADAKİ | SON 
HİSSE SAYISI | KAPANIŞ 

: 107.601.520 0,91 
: 117.054.476 1,58 
: 23.142.269 1,63 
: 438.600.000 1,32 
: 99.400.000 2,13 
: - 172,00 
: 37.200.000 2,06 
5.906.250 5,11 
3.550.680 1,75 

: 60.000.000 3,19 
: 41.226707 Oo 26,50 
1.332.000 o 31,14 
2.507.500 0,84 
3.200.000 3,32 

: 132.167.005 2,44 
: 102.744.503 2,76 
: 694.401.141 2,40 
: 16.912.800 5,70 
: 192.000.000 1,68 
7.020.100 1,93 
2.254.000 4,96 
737.624 o 283,20 
9.000.000 O 13,08 
144.888 — 139,90 
874.160 o 55,70 

: 147.126.270 0,37 
: 37.200.000 4,21 
: 10.230.000 5,97 
:557.897.571 — 16,70 
2.046.000 o 15,23 
731.016 O 256,00 

: 54.468.141 6,95 
: 44.225.000 o 31,66 
: 170.755.200 6,13 
: 3.960.000 1,74 
: 35.520.000 2,02 
7.990.367 o 15,60 

: -....11,00 
: 19.053.159 3,70 
: 8.781.696 6,22 
2.700.000 4,54 

: 1.650.000 9,91 
: 16.250.000 54,65 
: 15.840.000 4,21 
:. 1.600.000 4,69 
: 18.000.000 2,02 
: 15.742.500 1,92 
: 49.285.800 4,43 
1.544.350 o 18,60 
800.000 42,64 

: 52.800.000 1,63 
2 53.143.200 0,81 
: 27.311.350 O 56,30 
4.009.320 4,08 
711.150 6,35 

: 3.966.435 1,12 
: 115.000.000 0,90 
: 157.140.000 0,14 
382.500 6,30 

: 10.045.500 1,20 
5.900.000 0,85 
9.900.000 1,37 

: 174.000.000 0,94 
: 36.921.500 2,49 
: 33.825.700 O 28,10 
: 23.186.144 2,28 
: 3.120.000 8,19 
: 12.269.929 0,99 
: 52.000.000 1,83 
: 236.827.894 2,05 
: 22.702.680 16,55 
: 19.710.000 0,89 
: 16.523.496 9,16 
: 22.400.000 4,62 
: 50.227.500 5,58 
: 2.282.175 oo 10,64 
9.200.000 o 10,12 

5 1,09 

: 3.171.281 3,74 
2. 30.240.000 1,51 
: 6.480.000 123,50 
: 10.600.000 1,07 
: 6.413.000 1,84 
: 62.500.000 2,45 
2 7.189.000 2,64 
: 33.000.000 1,59 
2. 2.400.000 3,14 
: 22.620.000 4,15 
: 46.148.845 4,07 
: 21.591.360 oo 10,33 
: 35.705.200 Oo 27,50 
: 22.240.000 2,32 
: 45.441.000 0,85 
3.118.500 4,09 

: 660.000.000 6,65 
:. 114.048 Oo 45,00 
: 14.300.550 9,66 
: 13.876.440 1,79 
: 17.081.399 o 12,78 
5.760.000 4,45 
7.962.500 2,72 

: 18.500.000 8,78 
712.500 o 31,60 
9.840.000 1,63 
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KISA VADE ORTA VADE 
| DESTEK İDİR İİ DESTEK | DİRENÇ | DESEK | inene 
000. 092 089. 092 088 002 
158 o 1,58 152. 164 oO142 1,69 
163 o 1,63 163 oo 166 o 159 o 1,68 
130 134 129 oO134 O 128 136 
213 o 213 205 o 221 103 o 2,26 
174/41 172,60 171,26 173,05 16421 180,32 
200 o 212 MM MM MM MAM 
5,06. 5,46 4,10. 550 406 5,91 
170 180 170 o 184 169 1,88 
309 3,29 3,03 oo 333 o 291 o 3,38 
26,34 o 26,66 Oo 2605 O 2680 o 25,66 (2690 
30,52 o 31,78 Oo 2968 Oo 3202 o 28,93 32,08 
0,84 04 0,79 089 073 091 
330 3,34 330 OoO336 Oo 325 o 3,38 
235. 254 230 258 208 2,69 
265 o 2,88 259 o 204 233 3,07 
231 o 249 225 o 252 o 209 2,65 
5/46 o 5,96 Bi4 o 605 O 475 616 
159. 177 Yaya 
108 193 07 Gy m 2,01 gm 70 g2 
466 o 528 4,16 o 555 o 340 6,08 
282,18 o 284,22 o 280,51 o 284,89 279,56 285,62 
1247 o 13,72 o 1212 o 1399 1060 1481 
137,06 o 14280 o 13619 14484 13499 o 147,48 
5445 o 5608 Oo 6322 5963 4709 o 63,19 
0,36 o 038 036 o 038 035 039 
3,09 444 395 o 463 o 338 5,8 
564 o 632 54L o O 64 404 O 647 
16,33 1708 O 1574 1733 1472 17,86 
14,03 oo 15,54 o 1452 o 1567 1402 15,77 
251,85 o 26022 o 24972 o 262,28 24519 o 26401 
678 o 743 667 o 749 651 733 
31,59 31,73 o 3133 o 3207 314 o 3221 
605 621 591 628 516 635 
e İTO e S2 EYE MEDİ 
183. 2,24 İM İŞ 
14,66 oo 16,60 Oo 14,11 Oo 1700 1192 18,20 
10,660 o 1132 o 1013 o 1160 o 9,72 11,73 
3646 3,76 3,69 o 3,77 365 3,88 
590 655 562. 726 ob o 8,4 
4,37 Ta 430 498 44 BOT 
9,29 10,57 ki asya imisi 
52,50. 5689 5044 O 560 45,33 6843 
441 431 407. 446 406 4,65 
4,26 o 516 352. 567 248 6,67 
104 210 yl pel Sl şa 
186 o 1,98 185 o 205 oO184 o 2,12 
ka kB 4,38 (O (4,50 434 BA 
18,33 o 1887 o 18,27 o 1909 o 17,79 o 19,24 
42,18 o 4311 O 40,55 dA35 3017 44,56 
159 1,67 1g Mg Ey Mg 
0,8 o 084 0,78 o 087 060 093 
55,56 o 5705 Oo 64BI o 5709 5346 O 59,25 
407. 4,09 395 oo 422 372 4,33 
621 650 599 658 68 6,60 
iye) iye İLİN KT TET YI TE 
0,86 04 0,84 097. 084 104 
0,14 o 014 0,13 oO015 013 016 
591. 67 580. 729 5,69 8,06 
115 1,25 4 o 130 0 109 130 
0,84 o 086 084 o 087 082 088 
131 OLM SE AZ EEE EDİ 
0,92. 07 0,01 o 099 091 1,02 
248 2,50 241 250 246 22 
26,05 o 2030 Oo 2650 Oo 3006 Oo 2512 33,92 
226 o 230 219 236 oO210 2,36 
765 o 8,77 128 oO894 639 905 
0,6 o 1,02 0,04 oO106 0 004 109 
12 104 167. 200 142 216 
201 o 2,09 109 o 215 189 o 2,33 
16,43 16,67 16,06 1717 1500 1771 
084 o 04 0,83 o 099 081 1,03 
9,68. 9,84 9,55. 989 038 94 
456 o 4,68 464 46 453 4,6 
554 5,62 52. 5G oO54I o 5,66 
10,60 o 1068 Oo1050 o 1083 1023 (1096 
10,01. 10,23 9,86 o 1050 oO957 1058 
109 1,09 08 yn m O em 0 gd 
3,65 o 3,83 3,65 oo 3,91 O 342 4,00 
149. 153 FU? MM VEN 7 YMY. 
120,06 (o 126,09 o 115,01 o 12989 11234 o 133,44 
106 o 1,08 106 o0109 o 105 o 1,40 
183 o 185 183 oo 187 o 182 190 
244 246 21 KN 27 5 27 2 22 
2,62 2,66 262 o 268 262 2,69 
159 159 LU o UT 
208 3,31 ZON GR a 
4,06 o 4,25 300 427 34 434 
4,06 oo 4,08 305 oo 420 375 430 
10,32 o 1034 o01031 Oo 1034 o 1031 1036 
25,66 o 20,50 o 2242 O 3145 o 18,01 34,23 
2,25 240 Tel ET 
080 090 079 095 077 099 
407. âi 4,05. 42 403 45 
6,61 o 6,69 656 Oo6719 637 684 
43,00 o 4710 o 42,07 Oo 48,23 o 4026 o 4937 
961 971 9,51 9716 939 9,78 
175. 1,83 17 157 ET ME 1780) 
1247 1310 1244 o 1339 1230 13,61 
440 450 436 o 450 o 435 4,55 
210 275 2 A ME 
87318 MEME) g 842 o 9410 O 809 O 914 
3130 o 3191 o 3072 o 3219 o3000 33,59 
160 o 1,66 160 o 168 oO158 o 173 


0,96 
1,67 
1,91 
1,52 
2,19 
200,00 
2,62 
0,50) 
2,80 
4,30 
30,26 
34,76 
0,90 
4,17 
3,05 
3,42 
2,718 
6,69 
3) 
2,40 
6,35 
333,00 
15,16 
176,00 
76,25 
0,56 
5,58 
8,95 
18,22 
18,15 
302,41 
9,09 
37,22 
7,92 
2,64 
4,22 
20,60 
11,00 
4,83 
8,06 
6,95 
14,00 
63,00 
5,94 
6,80 
3,14 
2,70 
4,82 
21,96 
44,40 
1,77 
vee 
58,65 
4,40 
6,71 
1,93 
ira) 
0,20 
8,56 
1ŞO2İ 
1,00 
1,94 
1,64 
3413 
30,50 
3,19 
12,00 
1,15 
2,21 
3,19 
17,58 
1,34 
11,34 
5,62 
6,22 
12,52 
10,90 
1,39 
4,50 
2,42 
147,32 
1,27 
ipLD) 
2,85 
3,45 
2113 
3,69 
4,47 
5,47 
11,49 
32,90 
3,00 
1,49 
4,30 
6,97 
63,60 
10,54 
2,46 
16,22 
5,56 
4,24 
9,95 
44,90 
3,80 


| üne | vişne | 
EE 


0,80 
0,96 
1,49 
1,29 
1,08 
96,14 
lap 
0,94 
1,32 
2,64 
23,12 
19,40 
0,38 
0,94 
1,36 
1,41 
1,10 
1,88 
1,05 
0,40 
2,25 
244,417 
7,02 
126,60 
35,32 
0,18 
MBA 
5,36 
12,71 
11,71 
245,00 
6,15 
15,05 
1,88 
1,50 
ledi, 
4,79 
7,54 
3,06 
5,59 
4,26 
5,70 
48,60 
3,63 
3,36 
1,36 
0,86 
EE 
15,83 
33,00 
0,37 
0,33 
39,70 
0,91 
4,57 
0,85 
0,58 
0,13 
3,52 
1,06 
0,61 
4225) 
0,85 
2,14 
17,08 
0,87 
4,42 
0,47 
1,18 
2,03 
9,74 
0,71 
9,27 
3,94 
2,78 
8,60 
5,67 
0,85 
1,84 
141 
97,05 
0,72 
1,65 
1,84 
5301 
723) 
1,86 
3,76 
1,99 
7,40 
13,02 
1,70 
0,39 
dl, 
3,26 
43,62 
9,18 
1,71 
12,73 
2,63 
2,38 
6,66 
12,98 
1,49 


7,09 
31,59 
6,04 
1,76 
2,17 
16,31 
10,83 
3,67 
5,92 
4,64 
10,40 
56,52 
4,27 
5,10 
2,09 
1,96 
445 
18,78 
42,48 
1,62 
0,83 
57,00 
4,12 
6,49 
1,13 
0,87 
0,14 
5,93 
124 
0,86 
142 
0,96 
2,50 
27,15 
2,26 
8,68 
0,96 
1,92 
2,09 
16,69 
0,93 
9,83 
4,55 
5,54 
10,66 
10,29 
1,09 
3,66 
1,53 
122,14 
1,08 
182 
247 
2,65 
1,60 
3,29 
4,07 
4,06 
10,33 
20,23 
2,25 
0,89 
4,10 
6,70 
46,64 
9,70 
1,82 
13,00 
441 
2,14 
8,77 
31,48 
1,65 


1,51 
1,64 
1,34 
2,04 
172,03 
2,19 
4,64 
1,85 
“LEE 
26,62 
31,28 
0,78 
3,36 
2,58 
2,94 
2,51 
5,77 
1,69 
2,01 
ören 
283,91 
14,00 
145,05 
59,80 
0,38 
4,64 
6,41 
16,93 
15,31 
262,42 
7,20 
32,06 
6,31 
1,82 
2,59 
16,97 
10,09 
3458) 
5,92 
5,00 
10,48 
56,82 
4,48 
5,14 
yl 
2,06 
4,37 
19,08 
40,39 
<a 
0,87 
56,08 
3,94 
6,41 
1,14 
0,84 
0,14 
6,22 
1,30 
0,84 
1,48 
0,99 
2,49 
26,49 
2,37 
8,92 
0,94 
2,01 
2,16 
15,96 
1,00 
9,81 
4,61 
5,61 
10,84 
9,82 
1,10 
3,64 
1,55 
114,49 
1,09 
1,83 
2,43 
2,68 
ol 
3,15 
3,98 
4,21 
10,31 
29,22 
2,29 
0,95 
4,08 
6,54 
48,32 
9,70 
1,87 
13,41 
4,36 
2,18 
8,38 
30,70 
1,68 


738 
31,17 
6,26 
187 
2,86 
16,63 
0,64 
3,69 
5,98 
5,08 
9,07 
56,04 
4,69 
4,99 
211 
2,11 
4,34 
18,65 
38,93 
1,00 
0,86 
52,67 
3,63 
6,10 
1,15 
0,84 
0,14 
6,66 
130 
0,82 
1,50 
1,03 
2,53 
26,68 
231 
8,07 
0,94 
1,96 
2,38 
14,18 
1,03 
0,86 
4,68 
5,59 
10,72 
9,52 
111 
3,34 
1,58 
112,54 
1/10 
1,84 
2,42 
2,69 
161 
2,92 
3,04 
4,12 
10,33 
27,43 
2,29 
1/00 
4,01 
6,33 
49,61 
0,74 
1,89 
13,67 
4,35 
2,84 
8,04 
30,84 
1/76 


0,88 
170 


1,75 
144,66 
2,10 
d,29) 
1,90 
3,37 
26,01 
29,01 
0,65 
3,05 
2,32, 
23517 
2,16 
5,06 
1,44 
iR501 
4,85 
285,75 
13,04 
150,65 
54,92 
0,37 
4,11 
6,81 
16,57 
15,00 
266,56 
7,55 
28,71 
5,44 
1,87 
2,16 
15,75 
9,32 
3,79 
6,13 
5,11 
8,12 
55,79 
4,80 
4,86 
2,08 
1,97 
4,36 
18,23 
38,02 
0,80 
0,78 


3,13 
5,75 
iŞ 
0,83 
0,15 
6,71 
1,28 
0,81 
1,51 
1,07 
2,61 
26,27 
2,02 
7,16 
0,92 
1,83 
2,57 
13,80 
1,00 
9,88 
4,70 
5,30 
10,41 
9,17 
1,11 
3,04 
1,63 
114,87 
1,08 
1,89 
2,37 
2,58 
1,61 
2,19 
3,95 
3,79 
10,14 
24,719 
2,20 
0,98 
3,97 
6,02 
49,98 
9,74 
1,89 
13,96 
4,29 
2,86 
7,91 
29,54 
1,95 


48,11 
67,94 
44,88 
39,33 
173,23 
51,70 
36,88 
68,07 
37,24 
40,30 
48,60 
50,39 
59,66 
47,41 
40,72 
38,12 
44,02 
49,66 
50,96 
44,31 
45,51 
48,72 
34,06 
33,08 
33,86 
45,32 
34,71 
32,59 
47,12 
50,18 
38,44 
37,92 
41,94 
43,86 
33,81 
18,66 
37,26 
74,08 
55,80 
65,87 
29,91 
46,55 
39,87 
29,93 
38,38 
41,25 
33,52 
55,30 
45,35 
69,13 
73,88 
38,76 
56,21 
56,97 
48,67 
46,10 
72,21 
50,65 
49,82 
34,49 
52,98 
27,21 
32,22 
49,97 
65,60 
45,90 
43,36 
65,64 
36,02 
32,93 
61,78 
22,69 
46,73 
50,23 
41,06 
43,47 
58,28 
41,94 
53,67 
44,15 
62,33 
44,36 
52,31 
52,63 
46,70 
51,19 
52,13 
67,26 
42,78 
50,76 
41,66 
51,64 
37,36 
52,42 
56,96 
31,13 
46,16 
39,46 
36,54 
62,28 
41,06 
66,36 
58,72 
38,10 


-242,31 
38,34 
-2,20 
-104,92 
50,13 
17,99 
-125,57 
65,47 
-155,28 
-175,15 
-127,25 
-36,14 
16,29 
-94,29 
-161,31 
-212,10 
-133,37 
-64,30 
-39,11 
-85,38 
-31,46 
-26,39 
-270,35 
-137,94 
-105,05 
-97,76 
-170,69 
-316,14 
57,71 
-96,39 
-234,44 
-178,13 
-57,03 
-25,26 
-129,59 
-109,17 
-181,57 
93,33 
106,41 
160,73 
-118,17 
-111,14 
-167,67 
-127,34 
-270,90 
-193,50 
-168,67 
14,45 
-113,40 
84,14 
67,16 
-156,21 
-15,93 
60,59 
-39,17 
-140,00 
216,50 
-18,30 
59,72 
-161,79 
-1,02 
-257,14 
-140,00 
-5,72 
246,37 
-17,99 
-109,56 
162,69 
-133,49 
-88,46 
-32,27 
-165,20 
-33,07 
-79,10 
-18,67 
-93,43 
29,19 
-80,60 
-50,38 
-115,80 
65,24 
-92,64 
36,80 
50,27 
-101,07 
153,22 
-41,96 
239,29 
-73,52 
70,66 
-217,78 
37,71 
-216,12 
-85,65 
23,26 
-119,18 
-142,14 
-85,03 
-108,76 
59,18 
-89,10 
50,61 
82,35 
-147,62 


22,22 
40,54 
37,50 
13,33 
84,85 
47,15 
17,07 
35,11 
19,35 
16,11 
14,11 
15,44 
45,45 
23,64 
7,46 
2,14 
16,46 
25,25 
6,50 
21,21 
34,14 
20,08 
13,88 
54,33 
21,18 
33,33 
7,94 
8,21 
15,51 
18,85 
35,79 
8,57 
34,30 
58,24 
22,50 
6,62 
9,69 
100,00 
47,17 
46,15 
gi 
6,90 
21,68 
33,10 
20,45 
18,46 
28,57 
13,25 
50,30 
62,75 
51,90 
13,79 
22,79 
70,50 
45,95 
35,29 
88,24 
66,67 
57,14 
9,68 
12,24 
19,44 
10,53 
38,10 
67,13 
44,25 
50,41 
78,57 
8,33 
51,35 
38,30 
6,67 
23,08 
32,32 
56,52 
24103) 
60,64 
20,00 
77,66 
5,56 
45,51 
23,08 
26,53 
35,09 
65,05 
73,24 
5,83 
68,35 
29,27 
79,00 
9,06 
65,91 
9,52 
25,00 
31,09 
31,60 
17,95 
12,50 
6,77 
17,42 
55,32 
31,22 
66,67 
21,05 
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98,91 
107,48 
100,62 

98,51 
109,23 

98,79 

90,75 
108,49 

91,62 

93,82 

99,25 
103,18 

98,82 

98,81 

90,71 

90,20 

90,57 

98,45 
104,35 

93,24 

96,31 
100,14 

92,70 

95,95 

89,33 

94,87 

85,05 

91,42 
100,54 

94,07 

97,19 

96,93 

93,95 

93,73 

91,58 

71,13 

87,64 
117,77 
103,35 
103,15 

86,31 

71,13 

95,79 

91,13 

88,99 

95,28 

91,87 
105,98 

92,17 
110,29 
131,45 

88,04 
101,26 
106,25 
103,76 

99,12 
108,43 
100,00 

99,68 

88,24 
107,59 

92,57 

93,07 
100,81 
105,80 

91,57 

78,67 
107,61 

85,51 

97,16 
104,75 

85,58 

99,59 
100,22 

99,82 

96,90 
108,58 

97,32 

93,50 

94,97 
112,58 

93,86 
100,00 
101,24 

97,06 
101,27 
104,67 
106,14 

92,08 

99,52 

91,30 
101,75 

88,54 

97,61 
103,42 

93,75 

99,18 

83,26 

89,37 
103,49 

95,77 
105,78 
106,04 

95,32 


PİYASADAKİ | Sow | Savan | onrayne | üzün | içime Çe 
a ELE 
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RAY SİGORTA 1. 6.522.794 1,65 1,62 1,68 1,61 1,69 1,60 kl3 1,77 0,55 45,06 -186,15 12,00 97,63 
REYSAŞ GMYO : 93.480.000 1,26 1,26 1,26 1,23 1,29 1,20 1,30 1,48 0,65 44,01 -12547 2941 91,30 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,18 1,13 1,23 1,11 1,30 1,08 1,34 1,60 0,75 30,54 -15731 14,06 87,41 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 içE5) Kal) ila) 1,14 1,16 1,14 1,16 1,40 1,00 48,47 14,93 72,41 95,04 
RODRİGO TEKS : 2.621.450 2,54 2,50 2,58 2,36 2,69 2,19 2,73 3,20 1,67 65,24 11573 79,38 113,39 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,99 0,98 1,00 0,97 1,01 0,97 1,04 1,30 0,72 41,63 -115,79 10,00 98,02 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,89 2,81 2,97 2,714 Srİ5) 2,61 3,14 4,29 1/93 36,60 -100,08 33,33 92,33 
SABANCI HOLD :897.777.730 10,53 o 10,46 10,60 10,43 10,65 10,43 012 yl d 55 8,63 52,10 17,14 2944 102,83 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 1,74 1,71 “Lü 1,71 1,79 1,69 1,80 2,46 1,64 38,68 -133,27 4091 93,05 
SANIFOAM SUN : 5.016.807 1,75 1,68 1,82 1,64 1,86 1,56 1,89 2,86 1,18 35,36 -102,22 14,89 o 89,29 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,15 3,13 3,17 3,07 3,21 3,05 3,25 4,06 2,00 59,86 58,72 62,75 104,30 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,12 1,12 1,12 ilğği 1,14 1,11 1,15 1,43 0,98 44,08 -10344 41,667 o 96,55 
SARKUYSAN : 166.000.000 2,88 2,85 2,91 2,81 2,92 2,716 2,93 3,10 1,84 50,44 17,28 37,50 98,97 
SASA POLYEST : 74.250.000 6,47 6,36 6,59 6,33 6,74 6,25 6,97 8,84 2,25 33,01 -13243 2182 92,83 
SAY REKLAMCI 110.042.500 5 1,49 1,53 1,49 1,56 1,48 1,59 2,04 1,36 39,33 -143,21 9,38 94,38 
SEKURO PLAST : 5.554.000 7,02 6,89 7,16 6,53 7,41 6,09 752 o 10,84 4,08 92,85 102,51 82,35 110,38 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,34 3,15 eyi 3,00 3,59 2,72 3,63 4,19 2,98 36,10 -155,74 bip) ekli 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,29 0,30 0,34 0,25 49,16 o 68,63 o 66,67 100,00 
SENKRON GÜVE : 3.216.000 2,24 2,20 2,28 2,19 2538) 2,17 2d) 2,80 1,48 41,15 -106,29 20,83 89,24 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,62 0,60 0,64 0,59 0,67 0,55 0,68 0,88 0,50 44,31 -105,43 o18,52 o 83,78 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,26 3,14 3,39 2,94 3,48 2,58 3,71 4,13 2,58 44,90 -105,81 33,01 (97,90 
SEYİTLER KİM 2. 1.929.900 5,10 4,86 5435; 4,53 5,47 4,38 5,68 5,82 1,99 50,94 -170,43 3148 94,62 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,30 2,30 2,30 veysi 2,43 2,02 2,47 2,49 1,07 62,44 50,80 23,661 111,65 
SİNPAŞ GMYO : 222.000.000 0,72 0,70 0,74 0,69 0,74 0,67 0,75 0,89 0,56 40,32 -149,63 20,00 98,63 
SODA SANAYİL :351.000.000 5,44 5,38 5,50 5,28 57553 5,24 5,62 5,90 4,18 62,67 14384 86,11 103,42 
SODAŞ S SANAY 3 - 3,87 3,87 3,87 3,80 3,94 3,79 4,01 4,65 2,46 55,48 o 49,14 67,09 104,59 
SOKTAŞ : 19.257.600 1,76 1,71 1,81 1,71 1,86 1,68 1,95 2155) AZ 271,60 -189,87 2195 94,12 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 3,75 3,64 3,87 3,48 3,92 3,26 4,00 5,24 2,00 48,97... -84,75 7,04 o 98,17 
SÖNMEZ PAMUK 22397:938 4,54 4,47 4,62 4,30 4,88 3,95 4,94 5,05 1,96 61,36 25,59 42,45 114,65 
ŞEKER F KİR. : 6.750.000 2,52 2,50 2,54 2,44 2,62 2,29 2,69 2,75 0,94 60,87 4,46 33,33 105,00 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,39 1,35 1,43 (1.15, 1,47 1,31 1,47 1,70 1,16 37,63  -153,69 7,14 o 91,45 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,71 4,65 4,77 4,49 4,87 4,36 4,89 4,18 3,21 69,28 Oo 86,29 77,33 105,61 
T. H BANKA : 612.500.000 9,89 9,40 10,40 9,35 11,00 9,17 ap zi 8,86 26,48  -164,30 2,87 o 86,45 
T. K BANK. : 4.500.000 5,70 5,39 6,03 5,21 6,17 4,63 6,34 7,09 2,65 39,12 -129,43 17,33 84,44 
T.TUBORG : 12.900.330 11,10 o11,02 11,18 10,97 11,22 10,88 11,29 o 11,54 7,54 53,30 25,00 49,71 101,09 
T.S.K.B. a : 936.000.000 1,39 1,39 1,39 1,38 1,40 1,38 1,40 de, 1,12 49,08 o -1091 27,78 100,00 
SALIX Y HOLDİ : 1.050.000 8,38 8,36 8,40 7,97 8,84 6,88 9,70 8,86 2,16 61,55 26,38 o 19,27 100,96 
TAÇTURUNL 1. 2.832.000 2,44 2,38 2,50 23), 2,56 2,37 2,63 3,39 2,20 28,95 -182,23 26,00 94,57 
TATGIDA : 55.760.000 5,15 4,96 5,34 4,85 5,42 4,73 5,61 8,20 5,00 35,83  -187,47 8,43 91,64 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 19,667 o 19,67 19,67 19,10 20,26 18,95 20,70 o2182 13,01 61,11 57,12 o 46,30 107,31 
TAZE KGIDA, : 40.000 13) 6,84 7,43 6,66 7,55 6,28 7,62 9,80 7,01 40,25 -122,68 o52,89 90,25 
TEK-ART TURİ : 78.741.244 0,79 0,75 0,83 0,75 0,86 0,73 0,90 1,17 0,59 29,49 -172,43 1379 87,78 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 14,70 o 14,15 15,27 13,42 15,50 12,62 15,63 o 14,92 6,06 75,84 o 118,84 83,04 117,60 
TEKNOSA 1 VE DI : 24.200.000 5,39 5,33 5,45 5,28 5,46 5,14 5,51 6,81 3,26 47,65 o -75,50 52,05 94,40 
ICBCT BANK 143.000.000 9,09 7,93 10,42 7,22 10,88 6,04 10,89 9,19 1,47 72,80 230,96 82,57 127,49 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,61 4,50 4,72 4,50 4,84 4,49 495 o 10,45 4,24 26,86 -135,71 1077 92,20 
KİPA TİCARET : 93.287.740 2,70 2,68 2,72 2,67 2,15 2,66 2,78 3,50 1,52 41,43 o-86,80 55,95 o 96,43 
TGS D TİCAR : 3.150.000 3,68 3,55 3,81 ADD 3,96 3,49 4,17 5,62 3,64 28,56 -164,35 9,00 90,86 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 33,78 o 32,98 34,60 31,77 35,06 31,22 35,75 o 34,62 22,21 74,85 o11601 85,63 11230 
TORUNLAR GMY : 105.000.899 6,56 6,55 6,57 6,54 6,59 6,33 6,78 7,24 3,82 54,31 -45,55 16,94 100,61 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,31 2,22 2,40 2,21 2,51 2,20 2,63 Eği 2,23 23,00 -168,26 1081 89,19 
TRAKYA CAM :316.400.000 4,38 4,33 4,43 4,17 4,55 3,94 4,63 4,45 2,22 70,93 84,36 88,46 107,09 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,39 0,38 0,40 0,37 0,41 0,35 0,42 0,57 0,36 35,82 -187,93 95,12 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,74 0,72 0,76 0,70 0,81 0,61 0,87 0,98 0,62 34,61 o -92,12 23,53 o 84,09 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3,17 3,10 3,24 3,10 a 3,08 3,42 5,08 3,00 32,54 -115,44 8,16 o 92,96 
TUKAŞ : 32.718.000 2,30 2,27 2,33 2,26 ELENİ 2,26 2,41 Eİ 1,28 50,27 o-72,48 46,51 102,68 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,52 2,43 2,61 2,36 2,62 2,19 2,64 2,88 1,41 43,20  -176,28 9,08 o 94,59 
TURKCELL :1.078.000.000 o 1385 o 13,60 14,10 iŞ7E5 14,22 13,11 1445 o 15,31 8,60 14,06 o13,92 13,23 1254 o 50,59 -12342 11,07 98,72 
TUMOSAN M VE TR : 26.450.000 7,47 7,37 7511 7,31 7,13 7,15 7,82 8,67 5:86 - maile 58) 7,28 7,15 2mm 56:73. 32,24 o 48,47 105,51 
TUPRAŞ : 122.705.408 o 124,10 115,70 o 133,12 100,80 (o 142,43 80,02 o 156,33 145,00 64,05 131,72 13241 125,15 115,28 Oo 38,16 -163,68 9,94 o 94,16 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 10,01 9,64 10,39 9,18 10,52 8,69 10,57. 11,60 4,16 . 10,37... 10,10 9,57 8,84. 50,07 -47,50 15,23 99,70 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,68 2,67 2,69 2,64 2,714 2,56 2,718 3,06 1,91 2,69 2,714 2,70 2,51 45,53 o -57,68 8,33 94,37 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 5,97 5,71 6,24 5,63 6,41 5,43 6,57 7,38 5,10 o 6,18 6,43 6,59 6,54 o 32,26 -208,66 6,49 93,72 
TÜRK TRAKTOR : 12.808.560 157558) Mr 76,24 74,60 76,65 74,03 78,23 o 89,25 66,74 76,21 76,76 78,56 Male 41,28 | 33,23 | 41,55 | 98,56 
TÜRKER P GAYRI : 1.780.174 39,00 o 38,66 39,34 38,49 39,87 38,28 40,661 o 45,88 33,70 38,68 o 38,85 39,22 39,27 o 51,11 38,76 o 50,50 100,00 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,56 1,48 1,64 1,47 1,72 1,28 1,87 2,26 1,14 © 1,62 1,72 1,69 1,64 © 34,22 -107,90 345 o 78,79 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 17,97 “17,90 18,04 17,85 18,16 16,78 19,12“ “19,07 7,09 “18,01 TT,İ 16,42 14,61 50,18 -7972 37,58 101,53 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,718 2,56 3,02 2,38 3,05 2,09 3,11 4,77 1,77 2,99 3,05 3,13 305 34,72. 339,96... 27,63. 92,05 
UMPAŞ HOLDİN : - 0,68 0,67 0,69 0,67 0,70 0,66 0,71 0,81 040 0,68 0,70 0,65 0,60 47,43 -68,72 1111 98,55 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,50 2,31 2,71 2,19 2,18 1,94 2,82 3,41 1,29 2,67 2,718 2,82 2,73 o 28,717 -263,77 8,89 o 89,93 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 3,73 3,43 4,06 3,39 4,36 3,24 4,59 6,11 2,01 3,99 4,39 4,59 4,33 o 31,65 -116,12 19,27 o 75,20 
UZERTAŞ BOYA ; - 0,90 0,89 0,91 0,88 0,93 0,87 0,96 1,32 0,66 0,91 0,93 0,96 0,94 o 37,28 -69,67 33,33 94,74 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 19,00 o 18,36 19,66 17,91 19,86 17,05 20,05 Oo 22,66 o 15,09 pe19;53 10/87) 20,10 20,12 o 36,55 -187,04 8,62 95,62 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,45 4,40 4,50 4,36 4,51 4,36 4,53 4,70 3,84 o 4,50 4,43 4,35 427 o 52,55 25,93 27,63 102,77 
VAKIF Y ORT. 16.800.000 1,40 1,36 1,44 d35; 147 1,33 1,50 2,21 1,11 1,43 1,47 1,51 1,54 33,94 -217,29 20,59 94,59 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,12 2,03 2,21 1,97 la 1,75 2,36 4,39 120 2,20 ül 2,22 2,15 38,67 -253,29 9,09 94,64 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,71 2,65 2,717 2,62 2,80 2,57 2,85 3,45 2,19 2,16 2,80 2,86 2,85 o 38,64 -188,44 7,35 o 96,10 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 5,74 5,48 6,02 5,37 6,18 5,17 6,37 TERİ 4,13 5,95 6,20 6,40 6,36 Oo 34,88 -175,71 6,10 o 89,27 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 2/35 3,34 3,36 3,30 3,41 3,27 3,42 4,29 1,86 3,35 3,41 3,41 3,23 o45,15 -1409 39,74 (97,67 
VANET GIDA : 8.500.000 1,65 S7) 1,74 1,56 1,82 1,54 1,91 3,11 1,62 1,71 1,83 1,93 2,00 21,55 -164,69 20,78 87,77 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,32 2,21 2,37 2,24 2,45 2,24 2,53 3,38 2,30 2,35 2,46 2159) 2,64 o 26,89 -133,69 8,00 93,17 
VERUSA HOLDİ 211.900.000 18,20 o 18,01 18,39 17,02 19,26 16,05 19,30 20,00 12,04 18,17. 16,91 15,90 kelam 73,53 70,35 37,99 115,63 
VESTEL : 73.800.381 8,09 7,61 8,60 6,83 9,02 5,73 9,63 o 11,83 6,11 8,51 8,45 8,05 7,68 (4672 o -63,81 139 99,14 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 9,46 9,13 9,80 9,09 10,11 9,01 10,42. 13,76 9,33 9,70. 10,14 10,51 10,87. 32,09 -147,39 2,99 o 88,49 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,14 1,14 1,14 1,10 1,19 1,07 1,20 1,31 (0,88. BEŞİR 1,10 1,07 HŞOGM 57,57 39,46 o49,06 111,76 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,32 2,24 2,40 2,23 2,49 2,15 2,51 4,52 1,19 2,36 2,50 2,49 2,33 o 42,65 -78,42 1053 77,85 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,48 4,42 4,54 4,33 4,58 4,18 4,64 4,98 3,25 o 4,52 4,51 4,48 441 oo 48,89 -57,65 15,71 100,45 
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 2,80 2,719 2,81 2,718 2,82 2,16 2,83 3,03 1,58 2,81 2,18 2,15 EGO 22,00 -0,99 o 75,56 102,19 
YATAŞ | : 23.111.835 26,30 25,31 21,33 23,61 28,19 20,74 29,93 o 26,98 5,00 25/64 23:39 19,98 16,64 79,49 13145 81,33 116,58 
YAYLA EÜR.T : 2.693.250 2,10 2,06 2,14 2,05 2,17 2,00 2,27 2,87 2,03 2,13 2,17 2,29 2/30 35,33 198,33 21,05 99,06 
YAZICILA HOL 138.400.000 23,12 o 22,84 23,40 22,14 23,86 21,72 24,15 e 21,30 12,99 22 OB 22 06, 21,71 21,38. 59,99 73,14 o 62,01 107,14 
YENİ G GMYO : 82.790.400 1240 o 12,38 12,42 12,32 12,50 12,25 12,54 o 13,86 11,22 1245 12,31 12,24 12,28 O54,50 96,20 49,15 101,06 
YEŞİL GMYO : 105.802.068 0,76 0,73 0,79 0,72 0,79 0,65 0,83 eğil 0,52 0,78 0,79 0,79 0,79 o 46,00 -74,51 3548 89,41 
YEŞİL YAPI : 51.195.719 1,08 1,04 1,12 1,03 1,15 0,99 1,26 2,19 088 o 1,11 1,16 1,28 1,32 o 40,33 -12567 24,32 87,10 
YEŞİL Y HOLDİ : 2.160.000 DOON MED 72 16,08 13,02 19,65 9,58 21,61 o 18,99 0,76 16,59 o 12,66 8,93 6,67 o 64,59 59,99 o 69,67 159,80 
YIBITAŞ İ MALZE : - 1.900,00 1.876,47 1.923,82 1.871,19 1.942,47 1.845,79 1.945,59 2.100,00 1.606,09 1.914,47 1.940,62 — 1.884,82 1.849,91 © 45,85 o -94,93 en 199182) 
YONGA MOBİLY ; - 285,00 279,28 (o 290,84 271,16 Oo 293,53 Oo 268,94 (o 299,84 329,13 217,70 281,73 270,662 o 26941 274,13 oO63,47 108,19 97,00 107,55 
YUNSA ” : 11.080.800 4,41 4,27 4,55 4,21 4,63 4,09 4,11 5,28 2,36 — 4,50 4,61 4,24 3,84. 44,74 -122,14 7,28 O 85,96 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 1,56 1,52 1,60 1,45 1,63 1,34 1,69 1,81 110 o 1,60 1,59 1,56 149 47,14 -31,69 42,11 99,36 
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Baskı sürebilir 


Haftayı 110.500 seviyesinin altında tamamlayan endekste gevşeme eğiliminin devamını 
görebiliriz. Mevcut pozisyonları kademeli olarak azaltmak ve alt desteklerde yeni denge 
arayışlarını beklemek yararlı olacaktır... 


GEÇTİĞİMİZ haftanın ilk gününe güçlü 
alımlar ile başlaya BIST-100 endeksinde 
haftanın geri kalanında satıcıların daha 
baskın olduğu görüldü. Gelene sayılan 
satışların etkisi ile gevşeme eğiliminde 
hareket eden endeks haftayı yüzde 2.11 
oranında değer kaybı ile 108.949 
seviyesinden tamamladı. 

Satışlar genelde banka hisseleri üzerinde 
daha yoğun hissedilirken, bankacılık 
endeksi haftayı yüzde 4.63 oranında düşüş 
ile kapandı. Sanayi sektör endeksinde ise 
yüzde 1.79'luk değer kaybı yaşandı. 

İçinde bulunduğumuz haftanın içerdeki 
en önemli gelişmeleri, pazartesi günü 
açıklanacak cari işlemler dengesi olarak 
karşımıza çıkıyor. Salı günü ise iş gücü 
verileri ve ekim ayı Merkezi Yönetim 
Bütçe Dengesi açıklanacak. Dışarıda ise 
salı günü ABD tarafından açıklanması 
beklenen ÜFE ve Euro Bölgesi Sanayi 
Üretimi, çarşamba günü Euro Bölgesi Dış 
Ticaret Dengesi ve ABD tarafından 
açıklanacak TÜFE ve Perakende Satışlar 
verileri etkili olacak. Perşembe günü ise 
yine ABD tarafından Sanayi Üretimi ve 
Kapasite Kullanım Oranı verilerini takip 
edeceğiz. FED başkanlarının konuşmaları 
ise yön arayışında olan dolar/TL'de etkili 


T 
UN Tij 
li jy ji 
NU yy * 


olacak. Endeksi teknik olarak 
değerlendirdiğimizde kısa vadeli yükselen 
trend desteğinin kırıldığını görüyoruz. 
Ayrıca kısa ve orta vadeli göstergelerin sat 
konumuna geçmesini teknik olarak diğer 
olumsuz görünüm olarak karşımıza çıkıyor. 
Geçtiğimiz haftaki yazımızda önemli olarak 
gördüğümüz 110.500 seviyesinde 
uzaklaşılmasında teknik olarak güç kaybını 
teyit ediyor. 

Yeni haftada 500 günlük üssel 
ortalamanın geçtiği yer olan 107.700 ve 
107.000 seviyeleri ilk ara dirençler olarak 


takip edeceğiz. Bu destek bandına kadar 
geri çekilmenin devamını görebiliriz. 
Ancak 107.000 seviyelerinde tutunma 
çabası ve tepki denemeleri görebiliriz. 
Ancak bu desteğinde kırılması durumunda 
105.000”e kadar baskı sürebilir. 

Endekste yaşanabilecek tepki 
yükselişlerinde ise 110.500 artık direnç 
konumunda olacaktır. Bu seviye 
geçilmeden yükseliş eğiliminin güç 
kazanmasından bahsedemeyiz. 113.000 ve 
1150.000 seviyelerini ise üst dirençler 
olarak verebiliriz. 
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Teknik göstergeler ne diyor? 
© Aşırı satım bölgesinde — Aşırıalımbölgesinde 


Kısa vadeli al 


GSDHO ANACM VESBE GOODY 
VESTL AKSEN GOLTS — 
HALKB GLYHO PRKME — 
VESBE TKFEN TKFEN — 
VAKBN TOASO — — 


STOCHASTIC RSI MFI 


AKBANK 


OLUMSUZ OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 9.46'nın üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: Teknik Yorum 


9.46 9.30 892 
DİRENÇ: 


üzerinde tepki al 
yükselişlerinde 9 


Hissede 9.46 kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin 


ımları denenebilir. Olası tepki 
.93 ve 10.30 seviyeleri sırası ile kısa 


“ekilen, vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


AK ENERJİ 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


DESTEK: Teknik Yorum 


0.86 0.83 0.77 


DİRENÇ: 
0.90 0.96 1.05 


0.83 kısa vadeli 
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Teknik göstergelerde görülen güç kaybı hissede gevşeme 
eğiliminin devam edebileceğini gösteriyor. 0.90'ın 
altındaki hareketlerde pozisyonlar azaltılabilir. 0.86 ve 


destekler olarak izlenebilir. 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


ALCATEL 


İ 
i STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
yi yi N OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
İ i ER EE 
| Fi ki KISA VADELİ ÖNERİ: AZalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
| dl | “e —— İbr | 
| m — ek Tekni 
NN İz er Aİ ME eknik Yorum 


8.70'in altında gevşeme eğilimi hızlanan hissede mevcut 
e pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. Geri çekilmenin 
DİRENÇ: devamı halinde 8.30 ilk ara destek olarak takip 


| 
ES i edilebilir. Bu seviyenin altındaki hareketlerde 7.86 alt 
- a ae destek olarak izlenebilir. 


ANADOLU ISUZU 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| po OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
İ ıl, İl | KISAVADELİ ÖNERİ :Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
iy İpsaya, MA v ” 
pul ai Mm DESTEK: Teknik Yorum Sm 
im a 3 İ Son günlerde etkili olan satışlar ile sert geri çekilen 
ae — - : — m is 9.67 9.33 MWE hissede 9.67'nin üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
m Sam i ia DİRENÇ: Ancak bu desteğin altında gevşeme süreceğinden 


10.60 1115 1145 9.67'nin altında pozisyonlar azaltılabilir ve alt 
desteklerde denge arayışları beklenebilir. 


ADANA -A- ÇİMENTO 


y ka ii STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
İ b mi Ji hi E. OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
| yla - ya 7 İİ | Kısa VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
| i fn 
| N : Teknik Yorum 
DESTEK: 
Hissede kısa vadeli destek konumunda olan 6.30 


sez ai KK JAR İE 6.30 6.15 >.98 desteğin üzerinde hissede pozisyonlar korunabilir ve 
A AL AN aa AA AŞ DİRENÇ: tepki alımları denenebilir. Ancak desteğin kırılması 

F 6.50 6.65 6.90 sonrasında gevşeme eğilimi artacağından pozisyonlarda 
kısa vadeli sat al yapmak yararlı olacaktır. 


DEMİSAŞ DÖKÜM 


g STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
m p i OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
ki Fd Eg ER ET ER 
N Hi ö ela il: | KISAVADELİ ÖNERİ: Alım için İZle ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
li lay rı mİ) — p” 
b a ie DESTEK: Teknik Yorum. | 
bunak 188 184 161 Son dönemde etkili olan satışlar ile sert değer kaybeden 
e — — di i hissede 1.88-1.84 bandı kısa vadeli destek konumunda. 
> a Şİ z DİRENÇ. Bu destek bandının üzerinde tepki alımları denenebilir. 
biz p ağ NE 2 yiye yy 2.07 seviyesi ilk ara direnç konumunda olacaktır. 


GARANTİ BANKASI 


İl yl a STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
yu İh iy yl OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
" İ ii J İ İl İ İs- | KISAVADELİ ÖNERİ: : Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
l ' & Kğ .. 
hi hi Ri po) be DESTEK: Teknik Yorum 
an Sap 10.05 9.60 940 Hissede 10.05 ara destek konumunda. Göstergeleri güç 


e — e a , kaybeden hissede bu desteğin altında gevşeme eğilimi 
eri VK ie DİRENÇ: artacaktır. Bu nedenle 10.05'in altındaki hareketlerde 
eylen inni pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 
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BORSA | TEKNİK ANALİZ 


GLOBAL YATIRIM HOLDİNG 


7 in iN İ in i STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
Wi ir) TT hg | OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
l pi | İsi KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
İİ i : 
il p kayi j a pr DESTEK: Teknik Yorum 
| fa : Hissede ara direnç olan 3.86'nın geçilmesi sonrasında 
ez Rİ A İs <p 3.99 zirvesi hedef olacaktır. Bu seviyeye kadar 
e A ei DİRENÇ: yaşanacak yükseliş sonrasında kar satışları görülebilir. 
> e a - *» 3.86 399 415 Hissede 3.77 ve 3.60 kısa vadeli destek olarak 
ir — es — i ; i izlenebilir. 


GSD HOLDİNG 


MFI MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 0.75'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


Teknik Yorum 
DESTEK. 0.75 seviyesinin de altına sarkan hissede gevşeme 
OYA eğilimi ivme kazanabilir. Bu nedenle mevcut 
DİRENÇ: pozisyonla 0.75'in altında kademeli olarak azaltmak ve 
075 082 0.88 destek seviyelerinde denge arayışlarını beklemek 
yararlı olacaktır. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MFI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 0.97'nin altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


, Teknik Yorum 
lek Hissede 0.97 seviyesi kısa vade de önemli destek 
ZAN ZARIN konumunda.Bu desteğin altında bozulma artacağından 
DİRENÇ: pozisyonları kademeli olarak azaltmak yararlı olacaktır. 
1.00 107 112 0.92 ve 0.89 seviyeleri alt destek konumunda olacaktır. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MFI 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


İM ç 
a ; Teknik Yorum 
lm b bet i v.- il Hissede 1.62 seviyesi kısa vadeli destek konumunda. 
emen — m 1.62 154 151 Son günlerde etkili olan satışlar sonrasında bu desteğin 
a SN - İE DİRENÇ: üzerinde tutunma çabası ve tepki alımları görebiliriz. 
id 174 186 2.08 1.74 ve 1.86 olası tepki yükselişlerinde ilk dirençler 
Ez ie e olarak izlenebilir. 


KOÇ HOLDİNG 

| yl ü STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 

vi N ıl | rü OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 

AN peh hs | h A al 2 | KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

| Ty r 1 
| > gi .> 16.40 1 Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 16.40 
mr — Rİ - 6.40 16.05 15.35 seviyesinin üzerinde pozisyonlar sürdürülebilir. Ancak 
NM e A A AİR DİRENÇ: bu seviyenin altında gevşeme eğilimi artacağından 
a z > Tesyemanumı 16.40'ın altındaki hareketlerde kısa vadeli sat-al 
iŞ Gi bi arm Term denenebilir. 
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STOCHASTIC 
OLUMLU 


RSI 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


MFI MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


e yer p DESTEK: Teknik Yorum . j 
fani ii 416 402 3.80 Hissede 4.16 ve 4.02 seviyeleri kısa vade de önemli 
İma — NR KIRAÇ, NA ir ü destek konumunda. Bu destek bandına doğru yaşanacak 
YA DİRENÇ: geri çekilmeler sonrasında kademeli alım denenebilir. 
une 4.40 ve 4.68 seviyeleri kısa vadeli direnç konumunda 
olacaktır. 


admin el VE b STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
a OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
| my vi KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
ği i Teknik Yorum 
Mz “ DESTEK: 5.44 seviyesinden destek oluşturan hissede bu desteğin 


e o el üzerinde pozisyonlar korunabilir ve kısa vadeli olarak 
A VE vala, AVAM DİRENÇ: alım yapılabilir. 5.64 ara direncinin geçilmesi halinde 
5.64 578 605 6.05 seviyesi hedef olacaktır. 


h | A STOCHASTIC MFI MOMENTUM MACD 
A yel İk iy ” İ OLUMSUZ OLUMSUZ | OLUMSUZ | OLUMSUZ | AL 
pr NN iy 
J Sie Mi 7 KISA VADELİ ÖNERİ: : TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
i | Teknik Yorum 
2 NE Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 9.62 ilk 
İmei We destek olarak takip edilebilir. Bu desteğin altında 
| “ DİRENÇ: gevşeme eğilimi artabileceğinden 9.62'nin altındaki 
N .—. , : enik işlemlerde pozisyonlar azaltılabilir ve alt destekler 
7 Le beni bee İ Wii mel beklenebilir. 


PINAR SÜT 


MFI 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


DESTEK: Teknik Yorum 
Hissede 12.77 önemli destek konumunda. Bu desteğin 
li m VE üzerinde hissede kademeli olarak pozisyonlar açılabilir. 
DİRENÇ Beklentimiz doğrultusunda yaşanabilecek tepki 
eğerek hareketlerinde ise 13.05 ve 13.40 ilk dirençler olarak 
izlenebilir. 


PARK ELEKTRİK 


MFI 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


RSI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
SAT 


a iç ğ Teknik Yorum 
ekeni z di i im Hissede 3.95 seviyesinin üzerinde tepki alımları 
yenen AZN RR z 3.95 3.63 8 denenebilir. Bu desteğin üzerinde etkili olacak 
AA AA AÇA SARA Oi DİRENÇ: yükselişlerde 4.20 ara direncinin geçilmesi halinde 4.62- 
| ve 4.20 4.62 4.68 4.68 direnç bandı kısa vadeli işlemlerde hedef olacaktır. 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


TÜRK HAVA YOLLARI 


STOCHASTIC RSI MFI 


MOMENTUM MACD 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 
Hissede haftanın son günlerinde satış baskısının arttığı 
ee e oörülüyor. 9.86 ara destek konumunda. Bu desteğin 
DİRENÇ: üzerinde kalınamaması gevşeme eğilimi süreceğinden 
10.555 10.85 11.60 9.86'nın altındaki hareketlerde pozisyonlar azaltılabilir. 


DESTEK: 


MOSAN MOTOR 


STOCHASTIC RSI MOMENTUM MACD 


MFI 
OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


Teknik Yorum 

7.44 seviyesi ilk destek konumunda. Bu desteğin 
altında gevşe eğilimi ivme kazanabileceğinden mevcut 
pozisyonları 7.44'ün altında azaltmak yararlı olacaktır. 
7.12 ve 7.00 seviyeleri alt destek konumunda olacaktır. 


DESTEK: 
7.44 7.12 7.00 


DİRENÇ: 


7.65 7.94 8.07 


MACD 


STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 
DESTEK. Hafta ortasından sonra güçlenen satışlar ile uzun vadeli 
er tl yükselen trend desteğinin altında kapanan hissede 
DİRENÇ: 125.90'ın altında pozisyonları kapatmak yararlı 
12590 13170 134 olacaktır. 123.50 ve 118.50 seviyeleri alt destekler olarak 
i i izlenebilir. 


STOCHASTIC RSI MACD 


MFI | MOMENTUM | 


OLUMSUZ OLUMSUZ | OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 19'un altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 

Hissede 19 seviyesi önemli destek konumunda. Bu 
desteğin altında güç kaybı artacağında mevcut 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 18.50 ve 17.45 
seviyeleri alt destekler olarak izlenebilir. 


DESTEK: 
19.00 18.50 17.45 


DİRENÇ: 
20.15 20.80 21.50 


MACD 


STOCHASTIC RSI MFI | 


MOMENTUM 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
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Teknik Yorum 
DESTEK. Hissede 9.33 önemli destek konumunda. Bu desteğin 
wep VE üzerinde pozisyonlar korunabilir ve kısa vadeli alım 
DİRENÇ: denenebilir. Ancak 9.33”ün altında gevşeme eğilimi 
artacağından pozisyonları kapatmak yararlı olacaktır. 


9.92 10.35 11.20 


DUROA | GIİVİENLİLİN DUİNLARI 


Avivasa Emeklitik ve Hayat A.Ş. 
Borç. Araç. Grup EYF 


Y,Y16661 U,Y10642 -Y,30 ö,UZz 


0,045380 -0.90 


0013183 BE 18,86 


0,045614 


0,013251 


0,012941 0.05 
0.014361 0,64 


0.012942 


11207 0,27 
0,011013 -0,05 


0,011007 


0,040965 0,040657 -0,86 5,92 Hav Kak-Din. Değ. Grup EY ei. rup EYF 
r. Değ. 0,053329 0,053051 -1,03 15,40 ay. Katılım Kat 
n , , , Hay. Katkı EYF 
Baslangıç EYF 0,010894 0,010908 0,24 ay. Para ta EYE 
aslangıç Katılım EYF 0,010734 0,010751 0,24 ay. Pera 3 Degisken Grup EYF 
Birinci Değ. EYF 0,035926 0,035812 0,01 20,27 le Değisken Gr. EYE 
irinci Para Piy. EYF 0,044016 0,044075 0,24 10,09 al mek. Tem. Değ. 
orçl, Araç. 0,050844 0,050425 -0;99 24,90 a mek. ve Hay. Altın Kat. gi 
Bric Ulk-i Yab. Değ. EYF 0,021436 0,021933 27211 3557 al mek. ve Hav. His. Senedi 
Büy. Am. His. Sen. Grup EYF 0,054888 0,054525 -2,63 46,74 Vakıf Emeklilik Bir. Değ. EYF 
Dengeli Değişken EYF 0,016183 0,016115 -0,81 7,47 Vakıf Emeklilik Kat. Stand. EYF 
n. Değ. 0,053734 0,053669 -0,4Z 12,86 Vakıf Emeklilik Stand. EYF 
his. Senedi EYF 0,065577 0,065115 -2,73 Z1,50 Vakıf Emeklilik ve Hayat Bir. K.D.B.A Gr. EYF 
di. Değ. 0,027636 0,027669 0,22 11,36 Vakif Em. Pera 1 Grup Değisken EYF 
ci. Para Piyasası EYF 5 LE Bi BOZ z yoz Groupama Emeklilik Re 
Kamu Dış Borç.Araç. EY! 0,0498 0,0498 -0,0 38 il 
Karma EYE e 0,050259 0,049995 -1,05 15,26 ala Katılım EYF 
Karma Grüp EYF 0,O1900Z 0,018921 -0,8T 16,31 orç. Ar. 
Katkı EYF SE 0,013141 0,013011 1428) 6,56 Değ: e Gr. EYF 
Muh. Değ. z P P E Ye en EYE 
zel Sek. Borç. Araç. EYF 0,014523 0,014543 0,24 10,58 iğ gi EYE 
Stan. EYF 0,012563 0,012461 096 2,71 His. Sen. Gr. 
em. Üdeyen Şir. His. Sen. EYF 0,033895 0,033986 -1,47 43,26 Kamu Dıs Borç.Ar. Gr. EYF 
Uz. Vad. anl Dış Borç. Ar. EYF 0,046090 0,046049 -0,06 18,21 ik EŞE 
Uz. Vadeli Borç. Araç. EYF 0,050009 0,049631 -0,88 5,08 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. Standard EYF 
Ar ae ap EKR A.S. 0013934 — 0,013961 026 844 tapan Em an IÇ EL 
Altin EF 0,016580 << 0,016855 178 19,83 roupama Emek. Brç.Araçl. Gr. 
Başlangıç EYE 0,010858 Ooo 0010871 OZ ooo Toupama Emek. Fara Fiyasası 
aslanaıçakatı angıç Katılım EYF O,UT0674 << U,OTO6Bİ ÜZE aribas Cardi 
Büy. ArrEsnek EF — 0,088169 — 0,088157 0,28 19,15 ENP Paribas Cardif Em. Altın EYF 
Büy. Am.His- EYE O,115637 — 0,114920 — -2,17 — 54,59 Bnp Paribas Cardif Em. Baslangıç A SE 
Büy.Am.His.Sen.Bey. 0,048965 o 0,048639 oo -1,9? o 48,47 np Faribas Cardif Em. Baslangıç Katılım 
Dram ük KE; ve 0024178 —0 02409 ——1 71 —93 NE aribas Cardif Em. Bir. Değ. EYF 35 
Büyü. Ama. İki. Es. EYF 0,052015 oo 0,052264 9 0,76 Ooo 21,24 aribas Cardif Em. Bir. Para Piy. 
Dinamik Esnek EYE 0016742 —o 01076 —— 92 —9 56 BNP Paribas Cardif EM. Bir,Kam.Dış.Borc.Arç. EYE 
Esnek EYF 0059429 VDO5YIJI 077 1192 ENP Paribas Cardif Em. Değ. Grup EYF SE 
Gir Am.Bir.Kam.Dı.Bor.Ar. 0,056655 o 0,056601 Oo -0,02? o 15,07 aribas Çardit Em. Emanet Fara Piy. 
: m inn A bozye9z —voa1ena —— 05 —7 ENP Paribas Cardif Em. His. Sen. EE 
Gir Am.İki.Kam.Dı.Bor.Ar. 0,046390 o 0,046356 ooo 0,16 Oo 22,14 BNP Paribas Cardif Em. Jki. Kam. Dıs. Bor. Arç. : 
rAm:Kamu Biç TSİLEYE 002080 —o ozeppu ——0.88 —— 626 BNP Paribas Cardif Em. İki. Değişken EYF : 
Grup Büy. Am.His. EY. O,D79354 — V,078Y8I 1,94 —— 46,23 a a A pl 
0,048206 << 0,048276 009 BO BNP Paribas Cardif Em. Kamu Brç. Ar. 
Grub Gir AmKar.BTÇCAR EYE 0,040993 ——0,0409BB 0,24 — 17,36 BNE Paribas Cardif Em. Katkı EYE 
İç Bankası İştirak End. EYE .039755 .0401 0,31 7,1 aribas Cardif Em. Stand. EYF 
at, Std. - O/015913 << V,O1B934 << VAB 702 Fiba Emeklilik ve eyi A.Ş. DEME 
Katkı EYF 0,012950 o 0,012837 9-113 oo 6,89 MİLİ Gn ib 
Özel Sek. 0016719 — 0016740 ——— 0/20——10(08 Fiba Em. ve Hay. Atlas Fort. Değ. 
— 2 ti sl Be 0043363  U,DAZAZI ZA YBU Fiba Em. ve Hay. eği NE EYE 
Anadolu Hayat En Hayat mek. HSBC Portf. Borç.Ara. EYF : O 0,034648 0,034363 -1L.00 4,20 Fal m ve ayal aslan am EYE 
Anadolu HE Emek. Uzun Vadeli Borç.Araç. Grup EYF 0,052059 0,051657 0,92 5,67 DR a e 
Anadolu Hayat Emek. Uzun Vadeli Borç.Araç.EYF . O 0,054721 0,054287 -0,95 4,89 İRİ MİR MENİ 
prank Emevi Haya AS 0016498 — U016435 060 GÜZ Fiba Em. vE Hay. global Md Port. Değ. EYF 
il 0103311 VA02324 08 —23 26 bal yi İki. Değ. EYF iz 
fis. Senedi EYF 5 , ze, , 
His, Senedi Grup EYF 0.023422 0023223 ZO 470 a e 
Kam Br ARE EYE D.055825 0055376 009 789 Fiba Em. ve Hay. Kamu Dış. Borç. raç. EYF 
Kamu Dış Borç. fr. Grup EYE 0043367 0043303 07 1624 al mil ava kareikor Eni orpöepeti EYE; 
EYE ma 0018311 0,018591 164 18,98 Fiba Em. ve Hay. Katı Katki EYE Em a 
m 0,038489 — — V,03BOZU — — 0,54 —— 7.55 Kal ya e, Se 
z ii i i a Em. ve Hay. Oyak Port. vE ğ 
beni eğlen Pe bozacak DA iŞ, ame eker misenee 
Kamil Borç Ara. Urup EYE 0.035203 0034921 098 5,77 a em. ve aye ayak ort. Kam. Dıs Bor. Ar. 
am Dıs Brc. ar. 0003516 0/063408 0:19 1300 bal ei ay ya arel lama RE 
Kat. Din. Değ: EYE 0.018954 —— ODIO59 053 — 13.84 m av 
Katilim katk EYE 0013788 — — 0,013821 — 0,28 — — 8,90 ili 
Katılım Stan. EYE 0.013144 — 0013163 —— 0,18 —— 5.70 in RS A m 
Kat EYF 0013451 0013333 13  —731 a Em. ve Hay. Tacirler Por. Değ. 
Üz. Sek: Borç. EVF 0018799 — 0015812 —— Ül 500 a 
Z OLR SOM “ i i s Cigna Finans Emeklilk ve Ha BERE; 
Para Piyasası EYF 0,046912 0,046970 0,22 9,61 EET Ai ——— — 
td. 0,014869 0,014759 -0,95 0,23 Badan Katı 
Sürdürülebilirlik His. Senedi EYF 0.019B39 — V.019714 — —72.24 —— 207 EE lm Bi 
emkinli Değ. 0,028058 0,028071 0,11 3,49 ir. Değ. Gr. EYF 
izun Vadeli Kamu Borç. Araç. EYF 0,028231 0,027969 sl Seyi ir His. Sen, 
Garanti Em. Ve Hay. Başlangıç EYF 0,010880 0,010894 0,23 Kamu Borç. Araç. EYF 
tianz Hayat Ve Emeklili! Katkı EYE 
n , p H Para Piy. | 
Bir. Kamu Dıs Brç.Ar.EYF 0.063799 0063712 0:12 14,43 el i 
Borç. Araç. Grup E 0,033202 0,032965 -0,B8 5,38 Cigna Finans Em.ve Hav. İki. Değ. EYF : 
Ora Ge MAİ O RR 054587 0054186 089 o 4,58 NE Finans Emeklilik ve amu Brç.Ar. Gr. EYF- 
Değ: EYE 0,066389 — 0.066063 0,05 — 18,12 m 
E z z ün pi etlife Em. ve Hay. Kamu Borç. Araç. Stnd. 
0,013262 0,013183 -1,18 16,43 
Rl. z z Zi . Baslangıç EYF 
manet Para Piy. EYF 0,035277 0,035318 0,20 8,98 aslangıç Katılım EYF 
di. Kamu Dıs Brç.A. EYF 0,043712 0,043724 0,24 21,26 Deng. Değ EYE 
Kamu Dıs Borç.Araç. Gr. EYF 0,041805 0,041753 -0,09 14,67 Deng Değ- tr. EYE 
Karma EYF 0,039313 0,039397 0,22 16,91 ion EYE 
Katkı E 0,013176 0,013052 -1,23 6,40 Kamu Bor.Araç. Gr. EYF 
Para Piy. EYF 0,043958 0,044016 0,23 9,BÜ Kamu Dış Borç.Araç. EYİ 
SEYE .012807 .01270 in ; m asi orgsAraça kk 
Allianz Hayat ve Em.His. Sen. EYF 0,092345 0,091731 Elrd2 48,46 at. Stan. 
Baslangic EF O,O10B61 —— 0,010874 0,22 a 
aslangıç , , ; Para Piy. EYF 
amk angıç Katılım EYF 0.010749 0.010763 0.22 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 
engeli Değişken . . EZ p mus Lora Ava 
namik Değişken z , , , Altın Katılım EYF 
fis. Senedi 0.104691 0.102606 202 3302 Baslarığıç EYF 
Kamu Borç.Araç. EYF 0,049124 0,048898 -0,55 5,65 Baslanstnkahlni EYE 
Kamu Borç. Araç. Stan. EYF 0,035030 0,034874 -0,53 5453) my m 
arma 0,091268 0,090355 -2,05 21,34 His. Sen.EYF 
H H -1, p Kamu Borçl.Ar. EYF 
Para Piyasası EYF 0,044862 0,044917 0,22 0,18 Katılım Değişken EYF 
NN Hay. ve Em. Agresif Değ. EYF S , , -İ, atılım Ka 
NN Ha di ii For emk. Değ. EYF ,01 ,010067 0,05 Katılım Stan. EYF 
NN Hayat Ve Emek. Altın , , , Katk EYY 
ayat ve Emek. Değişken EYF 0,035837 0,036043 0,88 14,82 Para Piyasası EYF 
Allianz Yasam ve Emeklilik AŞ. Standar: 
Z.K.D.B.Ar. EYF 0,031694 0,031697 0,18 21,73 Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
Altın EYF 0,016904 0,017201 1,81 20,01 a Hay. Ve Em. Baslangıç EYF 
Ata Fin. Deng. Değ. Gr. EYF 0,012243 0,012216 -0,25 11,32 a Hay. Ve Em. Baslangıç Katılım EYF 
Mta Fi Din beğ. ör. EYF 0,013206 0,013161 0,64 21,12 Altın Kat. EYF 
ak Değ. vE z , z P His. Sen. EYF 
aşlangıç Katılım EYF 0,010673 0,010685 0,20 Kamu Dış Borç. Araç.EYF 
emettü End. E 7 0 epi ği pa tılım Katkı EYF 
Bir.Kam.Dış.Brç.Ar.EYF z P 0, 
Tç.Ar. 3 0,055718 ek EE 4,82 Para Pİ ML ik ale Sen BE 
Brç.Ar.Grp. 0,025046 0,02485 <0, P at ve Em.Kamu Borç.Ar. Stan. 
eng. Değ. 0,065465 0,065243 zojeni 12,00 RANDI Emek. Değ. EYF 
eng. Değ. Grup EYF , H —O, 5 ki Hayat ve Emek. Kat. Değ. EYF 
Din. Değ. EYF z P P Bereket Emeklilik ve Hayat Kk Sı 
n. Değ. 0,020403 0,020381 -0,41 M5RUS) Bereket Em. ve GETE ın Katılım EYF 
manet Para Piy. EYF 0,033203 0,033242 0,20 9,02 Bereket Em. V ii bü ibm Değ Et EYE 
His. Sen. EYF e 0,106567 0,106484 E1405 47,63 Pei a Eyi am Deyi 
İkin.Esnek Grup 0,047745 0.0A7620 -0,41 14,20 ereket Em. ve Ha Kal Değ 
, Esnel z ii 7 7 Bereket Em. ENE . His, Sen. 
Katkı EYF 0,013566 0,013435 -1,28 7,64 Bereket Em. ve Hay. al 
Koç Istirak End. EYF p E Bi; i Bereket Em. ve Hay. Katılım Stan. EYF 
Para Piy. EYF ,04491 ,04497 07 p Bereket Em. ve Hay. Muh. Kat. Değ. EYF 
Stan. EYE i ğ 0, i Halk Hayat ve Emeklilik AŞ. 
emk. Değ. Ci 0,015944 0,015971 0,29 9,10 alk Hay. ve Em. Deni BİLE EYF 
emk. Değ. EYF 5 0,018582 0,018592 0,15 9732 yu Hay. Ve Emek. Altın Katılım EYF 
Uni Din. Değ. örer. EYİ 0,016382 0,016320 -0,98 22,39 fis. Senedi 
ianz Yasam ve Emek. 2035 Hedef Fon Sepeti EYE 0,012998 0,012959 -1,00 22,95 Kamu Borç. Araç. Std.EYF 
Allianz Yasam ve Emek: Ri EYF z Ni 3 0,24 Baslangıç EYF 
ianz Yasam Ve Emek. Ko .Değ.Gr. EYF : (o 0,010678 0,010687 OR Başlangıç Katılım EYF 
Allianz Yaşam ve Emek. Uni, Deng. Değ. İİ e z , Ör P namik Değişken EYF 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. Emanet Para Piyasası EYF 
His. Senedi EYF z 74 ,091 -2,77 75 Kamu Dıs Borçl. Araç. EYF 
Karma EYF 0,054281 0,053984 -1,05 16,26 Katılım Din. Değ. EYF 
Katkı EYF 0,012885 0,012784 -0,97 5,30 atılım His. Sen. 
ara Piy. EYF 0,041065 0,041112 0,21 8,97 Katılım Katkı EYF 
E 0,044581 0,044229 -0,97 4,65 en Stand. EYF 
Vakıf Emeklilik A.Ş. pa GE 
Baslangıç EYF z z PR li 
aslangıç Katılım EYF EE 0,010732 0,010747 0,23 aklimi m Emekilik ve Hayat A.Ş. 
Pera Z ru Değisken R Ri i z 
ay. K.D.B.A. 0,046633 0,046639 (oi 14,16 A ipl Değ: Döviz) EYF 
ay. Din. Değ. E P <0, i z 
lay. Para Piyasası Gr. EYF R i ; fi e ir b langıç Katılım EYF 
Hav. Değ. Gr. EYF ,015 01577 -1,07 er Kat. Değ. Grup EYF 


0,010922 — — 0,010935 0,22 
0,016315 — 0,016257 -0,76 1675 


0,011860 0,011886 0,15 15,21 
0,015124 0,015146 0,18 8,02 


0010829 —— 0,010841 021 
0015696 — 0,015957 1.80 19,33 


OLO1A5I7 — O,014604 26 EZ 
A ri ie Zr 


PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 


101 


DUMOAMİ TALİRIM UNLARI 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbaşına 


Actus Port. Borç. Araç. F. 102582  1,105980  1,103181 -0,30 7,54 Finans Port. Borç. Araç. F. 116,22076) 122,599299 122,043181 -0,56 5,01 
Actus Port. 2017 Yat. Dön. 102672. 1,140901 o 1,142388 0,24 11,27 Finans Port. Öz. Sekt. Borç. 0,12941 0,139981 o 0,140184 0,23 8,32 
Actus Port. His. Sen, F. 1,4060 1,135023 o 1,136878 0,12 9,25 Finans Port. Bir. His. 0,27361 0,435805 (o 0,430393 -2,41 57,30 
Ak Port. İk. Para Piy. F. 3,59913 3,961606 © 3,966908 0,23 10,22 Finans Port. KV. Borç. 0,04646 0,050553 O 0,050609 0,21 8,94 
Ak Port. BIST Banka End. 0,08893! 0,117322  0,112803 -7,07 26,85 Finans Port. Eurob. Borç. 0,03501 o 0,040852  0,040859 0,05 16,72 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 140106 2,026706 (o 2,002684 -2,85 42,94 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01239 0,014998  0,015032 0,03 21,36 
Ak Port. BIST30His. Sen. 0,04802 0,067805 ( 0,066962 -2,79 39,46 Fokus Port. Bir. Değ. F. 4,56105! o 5,168169 o 5,186893 -0,27 13,72 
Ak Port. Değ. F. 0,11287 0,121084 (o 0,120937 -0,04 7,15 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,08061 0,116840  0,116721 -2,11 44,80 
Ak Port. KV. Borç. Ar. F. 25,80955 28,050895 28,084630 021 8,81 Garanti Port. BIST3OHis. 0,02433 0034725 o 0,034302 -2,95 41,00 
Ak Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,16391 0,174291 (0,172823 -1,00 5,44 Garanti Port. Orta V. Borç. 249,39244) 263,328167 262,857552 -0,21 5,40 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,03954 0,051528 o 0,051220 -0,28 29,53 Garanti Port. His. Sen. F.(HSY) 1,00390 1440905 O 1,428470 -2,27 42,29 
Ak Port. Altın F. 0,03209 o 0,037488 (o 0,038115 1,78 18,79 Garanti Port. İk. Para Piy. F. 41,63644) 45,577984 45,635009 0,22 9,60 
Ak Port. Orta V. Borç. Ar. F. 0,02958 0,031865 O 0,031837 -0,04 7,65 Garanti Port. Altın F. 0,03974 o 0,046288 o 0,047040 1,68 18,38 
Ak Port. BRIC Ulk. Yab. 0,016960  0,021718 ( 0,022194 2,13 30,88 Garanti Port. Uzun V. Borç. 0,02991 0,030842  0,030434 -1,67 177 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02684 0,0311445 ( 0,031105 -0,15 15,91 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,01804)  0,020352  0,020515 1,48 13,73 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,03038! o 0,040334 © 0,040549 1,54 3347 Garanti Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01521 0,016585 O 0,016601 0,19 9,16 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. 0,023100 0,030995 o 0,030794 -0,35 33,30 Garanti Port. KV. Borç. Arç. F. 0,01387i 0015032  0,015047 0,18 8,46 
Ak Port. Asya Yab. His. Sen. 0,01375, (0,019906 ( 0,020059 1,03 45,86 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01352. 0,014804 o 0,014823 0,22 9,62 
Ak Port. Emtia Yab. BYFF. 0,01079 0,011834 (o 0,012021 2,18 1142 Garanti Port. Yab. (Gel.OLÜL) 0,01289 0,017343 o 0,017489 0,77 35,69 
Ak Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,01427 0,015579 (o 0,015600 021 9,36 Garanti Port. Bir. Değ. F. 118419) 1,334407 o 1,335101 -0,05 12,74 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01269 o 0,013582 ( 0,013570 -0,11 6,93 Garanti Port. İk. Değ. F. 115905 1330570 1,329652 -0,07 14,72 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01288! 0,013666 (o 0,013687 0,16 6,27 Garanti Port. Üç. Değ. F. 1,14943 1408045 (o 1,404601 -0,30 22,20 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01354 0,014898 O 0,014918 0,23 10,18 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,09910! 1,145829  1,147235 0,16 4,38 
Ak Port. BIST Tem. 25 End. 0,01448 0,019760 ( 0,020070 0,50 38,60 Garanti Port. Eurob. (Döviz) 1,12843) 1316245 o 1,314026 -0,12 16,45 
Ak Port. İk. Değ. F. 0,01129 0,013305 (o 0,013202 -1,51 16,97 Gedik Port. KV. Borç. Ar, F. 175031 o 1,899307 o 1,901493 0,21 8,64 
Ak Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01435 0,016030 ( 0,016055 0,24 11,86 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,05510 0,069615 o 0,068410 -2,91 24,17 
Ak Port. PY Değ, ÖZ. F. 115204 1303267  1,298661 -0,32 12,73 Gedik Port. Karma F. 0,61789 o 0,671456 (o 0,669109 -0,59 8,29 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 1,12779, o1,279714 (o 1,282160 0,24 13,69 Gedik Port. İk. His. Sen. 0,02849 0,036737 o 0,036322 -1,82 27,51 
Ak Port. İk. F. Sepeti F. 1126200 o 1,294050 o 1,296271 0,28 15,10 Gedik Port. Borç. Ar. F. 0,01083i 0,011928 o 0,011944 0,24 10,31 
Ak Port. Odeabank Dinamik 1,05528i 1,209968 o 1,211347 0,09 14,79 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,01934  0,025634 O 0,025800 0,18 33,40 
Alkhair Port. Kat. His. 0,85418 1,008517  1,015615 -0,02 18,90 Global Md Port. Bir. His. Sen. 3,29088! 4431456 o 4,411454 -1,45 34,05 
Alkhair Port. Kira (SUKUK) 020767 0,222295 O 0,222527 0,19 7,16 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,07356 o 0,085570  0,084948 -1,16 15,49 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,03974 0,042182  0,042227 0,00 6,27 Global Md Port. KV. Borç. 0,05745 0,062106 (o 0,062181 021 8,23 
Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 0,09067 0,131985 O 0,131196 -1,76 44,70 Global Md Port. Para Piy. F. 5,60447) 6,143876 o 6,151907 0,23 9,77 
Ata Port. Karma F. 19,79758) 23,437003 23448444 0,06 18,44 Global Md Port. İk. Değ. F. 001465 0,016551 (o 0,016579 0,14 13,19 
Ata Port. Para Piy. F. 0,36765) o 0,401937 ( 0,402484 0,21 9,48 Global Md Port. Orta V. Borç. 0,02773. 0,029774 (o 0,029793 0,13 7,43 
Ata Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,06001 0,063125 O 0,062506 -1,17 4,16 Global Md Port. İk. His. Sen. 0,01932 o 0,026566 (o 0,026353 -1,61 36,42 
Ata Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01965 0,019962 ( 0,019985 0,21 1,70 Halk Port. Karma F. 47,85506 59,404219 58,649395 -1,98 22,56 
Ata Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01413 0,015411 o 0,015424 0,17 9,14 Halk Port. Orta V. Borç. Ar. 52,10735! 55,397752 55,364147 -0,05 6,25 
Ata Port. İk. His. Sen. F(HSY) 0,01554 o 0,022744 © 0,022627 -1,67 45,65 Halk Port. His. Sen. F.(HSY) 0,20178i 0,289154 (o 0,282259 -4,14 39,89 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 1,13474 1,264996 (o 1,267077 0,29 11,66 Halk Port. KV. Borç. Araç. F 63,87973) 70,003910 70,097400 0,23 9,73 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 0,96591 o 1,216464 (o 1,206074 -1,95 24,86 Halk Port. Para Piy. F. 0,03725 0,040857  0,040911 0,23 9,84 
Atlas Port. Bir. Öz. Sekt. Borç. 1,026093 — 1,027692 0,27 Halk Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01435 0,015934 (o 0,015957 0,25 11,18 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık Değ. 0,06907 0,085091 O 0,085458 0,06 23,72 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01048i 0011194 o 0,011213 0,25 6,95 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Ar, F. 1,63645 1,794220  1,794116 0,04 9,63 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01055 0,011592  0,011785 177 11,71 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 25,51653) 37,213056 36,784757 -3,21 44,16 HSBC Port. Değ. F. 47,65052) 63,460706 63,096749 -0,69 32,42 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,08134  0,089593  0,089709 0,23 10,29 HSBC Port. Para Piy. F. 43,87421) 48,040621 48,099803 0,22 9,63 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,017200 0,022012 0,021838 -1,83 26,99 HSBC Port. Orta V. Borç. 0,16696 0,176110  0,175370 -0,49 5,04 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01366 0,016164 (o 0,016291 0,86 19,27 HSBC Port. BIST30His. 0,06914 0,100683 o 0,099454 -3,03 43,84 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01466) o 0,015072 — 0,015097 0,29 3,02 HSBC Port. Altın F. 1,22925 1438992 1462345 1,74 18,96 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01652 0,018509  0,018396 -0,39 11,38 HSBC Port. Uzun V. Borç. 0,39680 0,414396 (o 0,410889 -1,16 3,55 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 1,20149 1,376433 o 1,381778 0,63 15,01 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,02661 0,041370 ( 0,040893 -2,19 53,69 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03005 0,033754 (o 0,033487 117 11,46 HSBC Port. Çoklu Varlık İk. 0,0160 0,018196 ( 0,018134 -0,60 13,31 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat. 0,03129  0,036241 O 0,035929 -1,32 14,83 HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01613 0,017756 (o 0,017772 0,14 10,15 
Bizim Port. Enerji Sek. Kat. 0,02088! o 0,030720  0,030803 -1,21 47,54 HSBC Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01374 0,014905 o 0,014921 0,19 8,60 
Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) 13,21352) 17,665745 18,058314 1,69 36,67 HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 0,01255 0,014680  0,014616 -0,82 16,47 
Bizim Port. İk. Kira Serti. 0,01213  0,012738 0,012754 0,18 5,13 HSBC Port. Yab. BYF F. 0,017900 0,020519 ( 0,020598 0,43 15,08 
Bizim Port. Bir. Kira Serti. 0,01067 0,011124 (o 0,011136 0,15 4,37 HSBC Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01355 0,014906 0,014927 0,25 10,15 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,28821 0358500  0,355508 -2,14 23,35 ICBC Turkey Port. İk. Değ. F. 0,07057 0,087415 (o 0,086906 -1,27 23,15 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,14597 0,200277  0,201176 -1,13 37,82 ICBC Turkey Port. His. 5,705360 8,232320 8,135194 -2,82 42,59 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,04907 0,070949 ( 0,070347 -2,28 43,35 ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 11,39709| 12802489 12,796690 0,14 12,28 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,68010 0,793211 ( 0,778614 -3,16 14,49 ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 12,98148) 14,193909 14,211103 0,22 9,47 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,60818  0,665467 o 0,666312 0,23 9,56 ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01201 0,014026 o 0,014252 175 18,65 
Deniz Port. Uzun V. Borç. 0,54195 0,566878 O 0,563370 -0,82 3,95 ING Port. Bir. Değ. F. 2,28989 o 2,708000 2,689577 -145 1745 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02538 0,027598 o 0,027610 0,03 8,77 ING Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 282632 3,862793 ( 3,797145 -3,55 34,35 
Deniz Port. Orta V. Borç. 0,01881) o0,018781 ( 0,018707 -0,51 -0,55 ING Port. Para Piy. F. 59,30100 64,804940 64,884577 0,22 9,42 
Deniz Port. Altın F. 0,01773 0,020567  0,020891 1,70 17,85 ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 153963) o 1,622018 O 1,616300 -0,44 4,98 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01351 0,014715 0,014733 0,22 9,03 ING Port. İk. Değ. F. 0,01597; o0,017434 (o 0,017439 0,10 9,23 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01518 0,016473 o 0,016497 0,25 8,65 ING Port. Altın F. 0,01567. o 0,018266 (o 0,018555 1,69 18,43 
Deniz Port. Euro. (Döviz) 0,01595  0,018316 © 0,018324 0,15 14,86 İst, Port. İk. Değ. F. 0,19302 0231018  0,231746 -0,22 20,07 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. 119008, 1,475331 o 1,488548 0,55 25,08 İst. Port. His. Sen. F. (H.Y. F.) 0,02568i o 0,029309 (o 0,029059 -0,86 13,18 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 103141 1,156666 (o 1,155459 -0,43 12,03 İst, Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01752 0,019452  0,019479 0,25 11,19 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 1017100 1,095132 ( 1,096565 0,22 7,81 İst. Port. İk. His. Sen. F. (HSY) 0,02519 0031937 o 0,031673 -1,87 25,72 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 1133959 — 1,141513 -0,29 İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01745 0019407  0,019433 0,24 11,38 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03468! 0,038130 ( 0,038180 0,23 10,10 İst, Port. Para Piy. F. 0,01613i 0017672  0,017693 021 9,67 
Fiba Port. Çoklu Vartık İk. 0,050360 ( 0,058532 — 0,058436 -0,46 16,04 
Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,042100 0,045920 ( 0,045926 0,08 9,09 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Fiba Port. Altın F. 0,01203 0,013980  0,014212 1,78 18,19 i içti i 
Fiba Port. KV. Borç. Ar. F. 001112 0012118 0012133 021 9,09 1.78 ile 4.54 arasında değisti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Fiba Port. His. Sen. F. 0,86561) 1,252286 (o 1,237587 -2,55 42,97 haftalık zararı ise yüzde -2.95 ile -7.07 arasında oldu. 
Fiba Port. Eurob. Borç.(Döviz) 3,33642. 3,856069 (3,851690 -0,02 15,44 
Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 1,065779  1,064152 -0,12 i 
Finans Port, Para Piy. F. 73,10759| 80,836795 80,944755 0,23 9,82 Kazandıranlar * Kaybettirenler & 
Yatırım fonlarına Strateji Port. İk. His. Sen. 4,54 Ak Port. BIST Banka End. -7,07 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı 


ji ön. Hi İş Port. BİST Banka End. His. -6,92 

Bin TL S yn b — Paranın eli a TE F 5 ET Port. His. Sen. F.(HSY) -4,14 
R Pp sayısı önceki haftaya —— — — — EE 

B ci © göre 2 bin kişi azaldı. Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 2,18 ING Port. Bir. HE Sen FİHSY) -3,5 
« g NK B 5 Bi Yapı K. Port. Yab, Tek. Sek. 2,18 TEB Port. PY His. Sen. Özl. -3,30 
EN $ RR Ak Port BRIC Ulk. Yab. 213 Azimut PYŞ Bir.His.Sen.|*<*<( 321 
Ge © bi Yapı K. Port. Altın F. 1,80 TEB Port. His. Sen. F.(HSY) -3,19 
> — m ma Ak Port. Altın F. 178 Deniz Port. Üç. Değ. F. -3,16 
dme gam ça AE MET: 


B Tipi Fon mm ATipiFon Fiba Port. Altın F. 178 Garanti Port, BIST30His. -2,95 


İst, Port. Yab. (G.OLPiy.) 

İst. Port. Üç. Değ. F. 

İs Port. Karma F. 

İs Port. His. Sen. F. (HSY) F.) 
İs Port. BIST30 End. His. 

İs Port. BİST Banka End. His. 
İs Port. İş Bank. İşt.End.His. 
İs Port. Kumbara Hesabı Karma 
İs Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 
İs Port. BIST Tek.A.S.E.H.S.F. 
İş Port. Değ. F. 

İs Port. Yab. His, Sen. F. 

İs Port. Para Piy. F. 

İs Port. Orta V. Borç. Ar. F. 

İs Port. KV. Borç. Ar, F. 

İş Port. Tem. Ödeyen Şir.His. 
İs Port. Resan Değ. Öz. F. 

İs Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 
İs Port. Maks. Hsp. Kıs. Vad. 
İs Port. Yab. Borç. Ar. F. 

İs Port. Emtia Yab. BYF F. 

İs Port. Kira Sert. Kat. F. 

İs Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 
İs Port. Priv.Ban.His.Sen. 

İs Port. Privia Bankacılık Değ. 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 
İs Port. Altın F. 

İs Port. PY Öz. Sekt. Borç. 

İs Port. Maximum Kart KV. 

İs Port. PY Eurob. Borç. (Döviz) 
İs Port. PY His.Sen. ÖZ.F. 

İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 
İs Port. Eurob. Borç.(Döviz) 
İs Port. Birikim Hesabı KV. 
Kare Port. His. Sen. F(HSY) 
Kare Port. Bir. Borç. Ar. F. 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 

KT Port. Bir. Kat. F. 

KT Port. KV. Kira Sert. Kat. F. 
Logos Port. Öz. Sekt. Borç. 
Marmara Cap.Por. Yön. His. 
Meksa Port. İk. Değ. F. 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 
Mükafat Port. Kira Serti. 
Mükafat Port. Kat. His. 
Mükafat Port. KV. Kira Sert. 
Osmanlı Port. KV. Borçl. 
Osmanlı Port. Öz. Sekt. Borç. 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 
Oyak Port. İk. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Borç. Ar. F. 
Perform Port. Kısa Vad. 
Ginvest Port. Para Piy. F. 
Ginvest Port. His. Sen. 
Ginvest Port. Değ. F. 

Ginvest Port. Kira Serti. (Döviz) 
Ginvest Port. İk. Değ. F. 
Ginvest Port. Kira Serti. 
Strateji Port. Yön. His. 
Strateji Port. İk. His. Sen. 
Strateji Port. Borç. Ar. F. 
Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 
Şeker Port. Para Piy. F. 

Şeker Port. Borç. Ar. F. 

Şeker Port. Değ. F. 

Şeker Port. Altın F. 

Şeker Port. KV. Borç. Ar. F. 
Taaleri Port. Değ. F. 

Taaleri Port. His. Sen. F.(HSY) 
Taaleri Port. Yab. Borç. Ar. F. 
Taaleri Port. İk. Değ. F. 
Tacirler Port. Değ. F. 

Tacirler Port. His. Sen. F. (HSY) 
Tacirler Port. Kisa V. Borç. 
Tacirler Port. Öz. Sekt. Borç. 
TEB Port. İk. Değ. F. 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 

TEB Port. Öz. Sekt. Borç. 

TEB Port. Para Piy. F. 

TEB Port. KV. Borç. Ar, F. 

TEB Port. Bir. Orta V. Borç. 
Teb Port. Mutl.Get.Hed. 

TEB Port. Uzun Vad. Borç. 
TEB Port. His. Sen. F.(HSY) 
TEB Port. İk. Orta V. Borç. 
TEB Port. Üç. Değ. F. 

TEB Port. PY İk. Değ. Öz. F. 
TEB Port. PY His. Sen. Özl, 
TEB Port. Altın F. 

Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 
TEB Port. Eurob. (Döviz) 

Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ünlü Port. İk. Değ. F. 


01.2016 (03.11.2017 (10.11.2017 


0,02195 
1,12423 
5,34139 
41,28816 
0,03965 
0,04631 
43,24181 
0,11137 
0,04231 
0,03580 
50,60110 
0,04502 
168,11475 
78,24970 
6,75388 
1,23726 
1,00315 
0,03928 
0,02532 
0,03521 
0,01457 
0,02448 
0,02717 
0,02108 
0,02526 
0,01823 
0,01551 
0,01629 
0,01442 
0,02161 
0,01170 
0,01069 
3,41169 


0,04767 
0,01478 
0,02822 
1,07368 
1,10585 


0,01354 
0,01481 
0,04780 
0,06287 


0,01642 
1,13089) 
0,01738 
0,01712 
0,01766 
0,01461 
0,01310 
0,51747 
0,03638 
0,03273 
0,01247 
0,01134 
0,01106 
6,93820 
0,08758 
0,01243 
0,33844 
1/10607 
0,02454 
0,01969 
0,02054 
0,01325 
0,4971 
1/11931 
133261 
102914 
0,77005 
1,3108 
0,02610 
1,13729 
0,06032 
1,23224 

102,38187 

231,57377 
4,16424 

13,88479 
3,01899 
0,17549 
0,05942 
0,30494 
0,05190 
0,03328 
0,50110 
0,03413 
1,22904 
1,12239 
1/16074 


0,03181 


0,024829 
1,245841 
6,423447 
57,369609 
0,056832 
0,058936 
57,591701 
0,132933 
0,046419 
0,059019 
55,012362 
0,051396 
185,237962 
83,029309 
7,312455 
1,648973 
1,375125 
0,040297 
0,027396 
0,039969 
0,016318 
0,025885 
0,034645 
0,029148 
0,027126 
0,021015 
0,018242 
0,017773 
0,015793 
0,025374 
0,016865 
0,010380 
3,986136 
1,080507 
0,064332 
0,016449 
0,033050 
1,158465 
1,204909 
1,024709 
0,014998 
0,017728 
0,051797 
0,075425 
1,044326 
1,028170 
1,042203 
0,017857 
1,253324 
0,019088 
0,017971 
0,023642 
0,016250 
0,014142 
0,565655 
0,047830 
0,036272 
0,014120 
0,011792 
0,012022 
7,196475 
0,092305 
0,013454 
0,467481 
1,206770 
0,026173 
0,023628 
0,023830 
0,014414 
0,498588 
1,518994 
1,567338 
1,323725 
0,847918 
1,587251 
0,028576 
1,270580 
0,066178 
1,343395 
112,324148 
253,616633 
4,508027 
14,601453 
3,570601 
0,185965 
0,086393 
0,326799 
0,056754 
0,035117 
0,738137 
0,039826 
1,507522 
1,271579 
1,275395 
0,026690 


0,024824 
1,247569 
6,414687 
56,981958 
0,056145 
0,056738 
58,102706 
0,132089 
0,046481 
0,059678 
55,169044 
0,051707 
185,485490 
82,889379 
7,318792 
1,647150 
1,362569 
0,039844 
0,027423 
0,040236 
0,016618 
0,025916 
0,034731 
0,028848 
0,027074 
0,020898 
0,018545 
0,017799 
0,015813 
0,025454 
0,016751 
0,010378 
3,996810 
1,081878 
0,063543 
0,016491 
0,033268 
1,159919 
1,203085 
1,025979 
0,015018 
0,017617 
0,051856 
0,076056 
1,045417 
1,028581 
1,043316 
0,017877 
1,253882 
0,019114 
0,017897 
0,023420 
0,016277 
0,014155 
0,566374 
0,047080 
0,036170 
0,014167 
0,011793 
0,012039 
7,409754 
0,095415 
0,013467 
0,462722 
1,208261 
0,026084 
0,023852 
0,024228 
0,014434 
0,497516 
1,526947 
1,557528 
1,324782 
0,848011 
1,566003 
0,028614 
1,272583 
0,066106 
1,336820 
112,473509 
253,928423 
4,512951 
14,550945 
3,572654 
0,184360 
0,084855 
0,326863 
0,056648 
0,035194 
0,724294 
0,040484 
1,511510 
1,271984 
1,282058 
0,026742 


HAFTALIK | Yılbaşına 
DEĞ. (90) İgöre değ. “e 
0,04 13,10 
0,24 10,97 
-0,66 20,09 
-2,22 38,01 
-2,91 41,62 
-6,92 22,52 
-0,31 34,37 
-1,34 18,61 
0,19 9,87 
1,54 66,72 
0,02 9,03 
0,38 14,86 
0,23 10,33 
-0,18 5,93 
0,17 8,36 
-1,81 33,13 
-1,71 35,83 
-1,44 1,44 
0,18 8,31 
1,07 14,28 
2,78 14,08 
0,20 5,86 
-0,14 27,81 
-2,50 36,88 
-0,22 7417 
-1,21 14,65 
1,77 19,61 
0,26 9,24 
0,23 9,68 
0,52 17,78 
-2,18 43,13 
0,11 -2,87 
0,44 17,15 
0,22 
-2,63 33,30 
0,14 11,59 
1,15 17,89 
0,22 8,03 
-0,15 8,79 
0,21 
0,25 10,96 
1,13 18,95 
0,18 8,48 
1,35 20,98 
0,18 
-0,56 
0,19 
0,21 8,87 
0,15 10,88 
0,24 9,98 
-0,57 4,56 
-2,16 32,62 
0,29 11,39 
0,18 8,02 
0,22 9,45 
-2,36 29,43 
-0,23 10,52 
0,70 13,64 
0,10 3,96 
0,23 8,86 
3,81 6,80 
4,54 8,94 
0,19 8,35 
-2,15 36,72 
0,21 9,24 
-0,40 6,27 
1,60 21,16 
1,78 17,97 
0,23 8,97 
-0,08 10,63 
-0,05 36,42 
-0,64 16,88 
0,28 28,73 
0,19 10,12 
-1,01 17,65 
0,20 9,62 
0,28 11,90 
-0,15 9,59 
-0,36 8,49 
0,22 9,86 
0,22 9,65 
0,20 8,37 
-0,44 4,80 
-0,05 18,34 
-1,11 5,05 
-3,19 42,80 
0,08 7,19 
-0,15 9,15 
0,33 5,77 
-3,30 44,54 
1,75 18,62 
0,76 22,98 
0,34 13,33 
0,89 10,45 
0,30 -15,92 


HAFTALIK 


Ünlü Port. Bir. Değ. F. 

Ünlü Port. Üç. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Değ. F. 

Vakıf Port. BIST30 End. 
Vakıf Port. İk. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Borç. Ar. F. 

Vakıf Port. İk. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Altın Kat. F. 
Vakıf Port. Eurob. (Ame.Dol.) 
Vakıf Port. KV. Borç. Ar. F. 
Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Yapı K. Port. PY İk. Değ. 
Yapı K. Port. Koç Hol. İştirak 
Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 
Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 
Yapı K. Port. Bir. Hi.Se. 

Yapı K. Port. Eur, (Dolar) 
Yapı K. Port. BİST 100 En.Hi. 
Yapı K. Port. Para Piy. F. 
Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 
Yapı K. Port. BİST 30 En.Hi. 
Yapı K. Port. Karma F. 

Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 
Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. Altın F. 

Yapı K. Port. Uzun V. Borç. 
Yapı K. Port. İk. Değ. F. 


Yapı K. Port. BİST Tem. 25 End. 


Yapı K. Port. Öz. Sekt. Borç. 
Yapı K. Port. İk. His.Sen. (HSY) 
Yapı K. Port. Çal. Hsp. KV. 
Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 

Yapı K. Port. İk. Borç. Ar. F. 
Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 

Yapı K. Port. PY His. Sen. 
Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 
Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 
Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 
Yapı K. Port. PY Borç.(Döviz) 
Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 
Ziraat Port. KV. Borç. Ar. F. 
Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 
Ziraat Port. İk. Değ. F. 

Ziraat Port. Orta V. Borç. 
Ziraat Port. Öz. Sekt. Borç. 
Ziraat Port. BIST30His. 
Ziraat Port. Kat. F. 

Ziraat Port. Borç. Ar. F. 
Ziraat Port. Altın Kat. F. 
Ziraat Port. Para Piy. F. 
Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. 
Ziraat Port. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Kat. His. Sen. 
Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 
Ziraat Port. Kira Serti. (Sukuk) 
Ziraat Port. KV. Kira Sert. 


0,03094 
1,16202 
12,04196 
0,31553 
91,15388 
0,39877 
321,79904 
14,68214 
0,03251 
0,02521 
0,01358 
0,01012 
0,18276 
0,78952 
0,76294 
0,04898 
0,92484 
0,09140 
2,69458 
0,18279 
4,19828 
0,04685 
0,34762 
30,74578 
0,03162 
0,01997 
0,01401 
0,01474 
0,01549 
0,01528 
0,01402 
0,01347 
0,01472 
0,01427 
0,01264 
0,01035 
0,01160 
0,01193 
1,05303 
3,47252 


0,07857 
109,51955 
0,09812 
51,79113 
169,50081 
185,81109 
0,02178 
0,01294 
0,01792 
0,01878 
0,01340 
0,01276 
1,06093 
0,94860 
1,17748 
1,08862 


0,035246 
1,293759 
15,245647 
0,446821 
100,274055 
0,436882 
348,588463 
16,098271 
0,037942 
0,028531 
0,014775 
0,010708 
0,208292 
1,002731 
0,856785 
0,053168 
1,321491 
0,105924 
3,785759 
0,200669 
5,134003 
0,067178 
0,426255 
43,201203 
0,036999 
0,023325 
0,014666 
0,016221 
0,020829 
0,016632 
0,019596 
0,014619 
0,016610 
0,015473 
0,013958 
0,015049 
0,012436 
0,013333 
1,184209 
4,009448 
1,120758 
0,106765 
119,044050 
0,143811 
59,623416 
182,015715 
207,831904 
0,031391 
0,014170 
0,019833 
0,022050 
0,014716 
0,016207 
1,200243 
1,282349 
1,343931 
1,177503 
1,042932 


0,035321 
1,295469 
15,129130 
0,441888 
100,330898 
0,437440 
348,945194 
16,118616 
0,038549 
0,028519 
0,014788 
0,010721 
0,209252 
0,999655 
0,854102 
0,053225 
1,312123 
0,105773 
3,760645 
0,200933 
5,130445 
0,066332 
0,424430 
43,781165 
0,037293 
0,023737 
0,014578 
0,016246 
0,021146 
0,016654 
0,019422 
0,014635 
0,016606 
0,015478 
0,013938 
0,014904 
0,012452 
0,013350 
1,185140 
4,025915 
1,123034 
0,106465 
119,180419 
0,142746 
59,718725 
181,697412 
208,115287 
0,031032 
0,014176 
0,019819 
0,022406 
0,014736 
0,016142 
1,203539 
1,292866 
1,352558 
1,179154 
1,044268 


-0,19 
0,24 
-1,64 
-2,76 
0,00 
0,23 
0,19 
0,23 
1,71 
0,06 
0,16 
0,20 
1,10 
-1,22 
-0,38 
0,19 
-1,97 
-0,15 
-1,80 
0,23 
-0,05 
-2,92 
-1,00 
2,18 
1,30 
1,80 
-0,87 
0,02 
0,56 
0,23 
-2,14 
0,21 
0,08 
0,04 
-0,15 
-1,70 
0,19 
0,12 
-0,05 
0,67 
0,29 
-1,89 
0,20 
-2,20 
0,19 
-0,16 
0,24 
-2,79 
0,08 
-0,04 
1,73 
0,23 
-1,11 
0,19 
0,53 
0,97 
0,25 
0,21 


Yılbasına 
göre değ. Yo 
14,17 
11,48 
25,64 
40,05 
10,07 
9,70 
8,44 
9,78 
18,58 
abi 
8,91 
5,99 
14,50 
26,62 
11,95 
8,67 
41,88 
157783 
39,56 
9,92 
6,92 
41,60 
22,10 
42,40 
17,95 
18,86 
4,09 
10,20 
36,51 
8,97 
38,50 
8,63 
12,82 
8,45 
10,29 
44,07 
7,33) 
11,95 
1255, 
15,94 


35,50 

8,82 
45,49 
15,31 

7,20 
12,00 
42,50 

9,54 
10,59 
19,31 
10,01 
26,54 
13,44 
36,29 
14,87 

8,32 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta o değ.(94) 

A.V.O.D GIDA VE TARIM 
$ Yat. 8.015.791 0,71 

Garanti Yat. 4.321.354 16,00 

Piramit 2.552.326 0,62 

Ak Yat. 1.960.563 o -13,28 
alk Yat. 1.948.531 -0,41 
OPLAM 39.459.117 0,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 22.294 3,29 
alk Yat. 5.619 1,70 

Gedik Yat. 4.728 -3,29 

Ziraat Yat. 3.401 -2,02 

Garanti Yat. 2.374 -5,72 
OPLAM 68.000 0,00 

ACIPAYAM SELÜLOZ 

Ata Yat. 2.060.882 -0,02 
$ Yat. 1.416.023 2,52 
eniz Yat. 516.511 4,28 

Ak Yat. 442.769 1,25 

Vakıf Yat. 377.681 -0,91 
OPLAM 8.583.223 0,00 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 21.656.282 0,03 

Garanti Yat. 12.121.136 -0,22 

Yapı Kredi Yat. 9.585.776 0,20 
$ Yat. 7.386.896 0,15 

Ak Yat. 3.711.619 0,15 
OPLAM 76.293.685 0,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.975.975 0,01 

Yapı Kredi Yat. 2.373.949 -0,43 
$ Yat. 1.679.230 -0,78 

Yat. Fin. Men. 1.580.217 0,06 

Garanti Yat. 973.863 0,07 
OPLAM 12.047.662 0,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 
$ Yat. 15.624.914 0,95 

Garanti Yat. 7.545.767 0,46 

Ak Yat. 6.845.765 31,06 

Yapı Kredi Yat. 6.259.350 o -12,04 

Yat. Fin. Men. 5.545.346 (o -12,42 
OPLAM 82.212.973 0,00 

ADEL KALEMCİLİK 
eutche Yab 1.937.460 -0,07 
ş Yat. 1.074.558 -0,58 

Citibank Yab. 645.395 -1,75 

Ak Yat. 361.149 -2,44 

Yat. Fin. Men. 352.453 -0,16 
OPLAM 6.547.842 0,00 

ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
$ Yat. 7.187.720 -3,11 

Garanti Yat. 4.071.069 13,65 

Ak Yat. 3.282.801 -2,39 
eniz Yat. 2.654.484 5,26 

Ziraat Yat. 2.354.369 -4,53 
OPLAM 37.032.223 0,00 

AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.536.872 -0,92 
$ Yat. 11.195.152 0,00 

Garanti Yat. 6.637.432 2,32 
eniz Yat. 2.979.262  -12,11 

Yapı Kredi Yat. 2.924.692 -2,28 
OPLAM 99.989.515 0,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 150.900.388 -0,27 
$ Yat. 33.354.418 4,45 
eb 31.666.699 0,00 

Ak Yat. 21.715.365 0,57 

Acar Men. 21.386.897 0,01 
OPLAM 385.194.246 0,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab. 799.246.370 -0,72 
eutche Yab 649.434.738 0,02 

Ak Yat. 346.031.779 0,14 

Ünlü Men. 190.998.273 0,00 
eb 76.969.619 -0,14 
OPLAM 2.271.227.852 0,00 

AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.795.252 -0,16 

Citibank Yab. 6.224.046 -1,25 
eutche Yab 3.794.408 0,23 
$ Yat. 1.676.373 0,88 

Garanti Yat. 1.448.284 1,37 
OPLAM 39.179.122 0,00 

AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Citibank Yab. 1.442.731 0,00 

Garanti Yat. 1.011.277 1,16 
eutche Yab 723.244 0,00 

Yapı Kredi Yat. 660.553 -5,52 

Ata Yat. 552.537 -3,88 
OPLAM 9.375.497 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(a) 


20,31 
10,95 
6,47 
4,97 
4,94 
100,00 


32,79 
8,26 
6,95 
5,00 
3,49 

100,00 


24,01 
16,50 
6,02 
5,16 
4,40 
100,00 


36,25 
15,89 
12,56 
9,68 
4,86 
100,00 


33,00 
19,70 
13,94 
13,12 
8,08 
100,00 


19,01 
9,18 
8,33 
7,61 
6,75 

100,00 


29,59 
16,41 
9,86 
5,52 
5,38 
100,00 


19,41 
10,99 
8,86 
7,17 
6,36 
100,00 


55,54 
11,20 
6,64 
2,98 
2,92 
100,00 


39,18 
8,66 
8,22 
5,64 
5,55 

100,00 


35,19 
28,59 
15,24 
8,41 
3,39 
100,00 


45,42 
15,89 
9,68 
4,28 
3,70 
100,00 


15,39 
10,79 
7,11 
7,05 
5,89 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 
AKFEN GMYO 
$ Yat. 32.374.530 
Oyak Yat. 9.859.486 
eutche Yab 9.205.807 
Garanti Yat. 8.478.315 
Citibank Yab. 6.576.313 
OPLAM 88.799.099 
AKIN TEKSTİL 
eb Yat. 880.610 
Ziraat Yat. 576.017 
$ Yat. 527.363 
Garanti Yat. 379.594 
cbc Turkey Yat. 379.527 
OPLAM 4.976.206 
AKİŞ GMYO 
Yat. Fin. Men. 78.131.831 
$ Bank. 71.885.815 
Acar Men. 52.852.093 
Vakıf Yat. 11.457.359 
Ata Yat. 8.571.785 
OPLAM 284.414.301 
AKMERKEZ GMYO 
Garanti Yat. 17.534.887 
$ Yat. 295.111 
Oyak Yat. 212.822 
Citibank Yab. 171.624 
Yapı Kredi Yat. 108.195 
OPLAM 18.938.896 
AKSA* 
eutche Yab 24.241.870 
Citibank Yab. 15.956.645 
Yapı Kredi Yat. 5.945.519 
Yat. Fin. Men. 3.898.003 
Garanti Yat. 3.727.709 
OPLAM 70.350.560 
AKSA ENERJİ* 
Citibank Yab. 126.471.603 
$ Yat. 100.371.123 
eutche Yab 16.867.210 
Gedik Yat. 11.179.934 
Garanti Yat. 9.808.784 
OPLAM 319.272.898 
AKSEL YAT. HOL. 
$ Yat. 1.892.427 
Ziraat Yat. 782.868 
Garanti Yat. 757.147 
inans Yat. 650.528 
Ak Yat. 529.497 
OPLAM 7.100.000 
AKSİGORTA 
Citibank Yab. 36.549.484 
eutche Yab 36.185.215 
Ak Yat. 21.655.349 
eb 12.161.115 
eniz Yat, 1.920.337 
OPLAM 119.402.187 
AKSU ENERJİ 
Garanti Yat. 2.405.786 
eniz Yat, 1.006.421 
$ Yat. 624.086 
Gedik Yat. 570.925 
Marbaş Men. 421.230 
OPLAM 6.754.187 
AKYÜREK PAZARLAMA 
Yapı Kredi Yat. 8.611.642 
$ Yat. 3.803.212 
Yat. Fin. Men. 2.057.567 
Vakıf Yat. 1.883.006 
Ziraat Yat. 1.196.537 
OPLAM 24.436.536 
ALARKO CARRIER 
$ Yat. 353.878 
Garanti Yat. 199.770 
Ak Yat. 141.405 
Yapı Kredi Yat. 132.888 
eniz Yat, 108.358 
OPLAM 1.595.886 
ALARKO GMYO* 
$ Yat. 650.334 
Ak Yat. 620.928 
Garanti Yat. 609.659 
eb Yat. 467.375 
Citibank Yab. 455.675 
OPLAM 5.194.436 
ALARKO HOLDİNG** 
Citibank Yab. 21.245.007 
eutche Yab 6.876.064 
$ Yat. 3.766.555 
Gedik Yat. 3.306.999 
Garanti Yat. 3.043.267 
OPLAM 66.737.091 
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Haftalık Toplamdaki 


değ.(“a) 


0,32 
0,31 
0,10 
0,20 
-0,01 
0,00 


0,19 
-1,56 
-0,77 

1,65 
-0,51 

0,00 


0,00 
0,00 
0,24 
0,66 
0,00 
0,00 


0,00 
0,06 
0,00 
-0,19 
2,31 
0,00 


-0,22 
0,23 
1,92 
2,13 

-0,27 
0,00 


-0,18 
0,02 
-0,09 
0,86 
3,75 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,09 
-0,29 
-0,55 
-0,69 

4,34 

0,00 


-0,08 
-0,09 
0,65 
117 
2,68 
0,00 


0,19 
0,08 
0,00 
1,32 
-0,03 
0,00 


-0,17 
-2,29 
3,01 
-1,35 
-3,08 
0,00 


-2,06 
3,45 
-0,85 
3,52 
0,68 
0,00 


2,96 
-3,69 
2,57 
-7,07 
-21,07 
0,00 


pay(ie) 


36,46 
11,10 
10,37 
9,55 
7,41 
100,00 


17,70 
11,58 
10,60 
7,63 
7,63 
100,00 


21,41 
25,28 
18,58 
4,03 
3,01 
100,00 


92,59 
1,56 
112 
0,91 
0,57 

100,00 


34,46 
22,68 
8,45 
5,54 
5,30 
100,00 


39,61 
31,44 
5,28 
3,50 
3,07 
100,00 


26,65 
11,03 
10,66 
9,16 
7,46 
100,00 


30,61 
30,31 
18,14 
10,19 
1,61 
100,00 


35,62 
14,90 
9,24 
8,45 
6,33 
100,00 


35,24 
15,56 
8,42 
7,11 
4,90 
100,00 


22,17 
12,52 
8,86 
8,33 
6,79 
100,00 


12,52 
11,95 
11,74 
9,00 
8,77 
100,00 


31,83 
10,30 
5,64 
4,96 
4,56 
100,00 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 

ALBARAKA TÜRK 

Bizim Men. 65.080.605 2,69 

Citibank Yab. 48.500.175 -1,03 
ieutche Yab 35.029.800 -0,95 
ş Yat. 8.134.562 1,40 

Vakıf Yat. 6.953.486 0,65 
OPLAM 224.852.829 0,00 

ALCATEL LUCENT TELETAŞ* 
$ Yat. 1.801.972 — -16,14 

Ak Yat. 1.536.099 0,06 

Garanti Yat. 999.437 -2,78 
eniz Yat. 878.133 8,10 

Ata Yat. 862.075 7,06 
OPLAM 13.542.364 0,00 

ALKİM KAĞIT 
ş Yat. 15.195.216 -0,20 

Yapı Kredi Yat. 1.323.961 -0,82 
ieutche Yab 1.056.410 0,00 

Garanti Yat. 961.069 0,08 

Yat. Fin. Men. 685.861 36,88 
OPLAM 23.625.000 0,00 

ALKİM KİMYA* 

Citibank Yab. 1.488.412 12,16 
eb 1.120.532 9,56 
ş Yat. 1.019.670 -7,09 

Şeker Yat. 961.707 1,18 

Yapı Kredi Yat. 539.235 0,92 
OPLAM 9.802.124 0,00 

ALTINYAĞ 
$ Yat. 7.395.950 9,18 

Garanti Yat. 3.723.099 14,58 

Yat. Fin. Men. 3.400.322 0,12 

Ak Yat. 3.366.298 0,37 

Vakıf Yat. 2.458.391 6,45 
OPLAM 39.396.436 0,00 

ALTINYUNUS ÇEŞME 
$ Yat. 405.922 -0,18 

Ak Yat. 132.180 -0,26 

Garanti Yat. 95.955 -0,10 
Halk Yat. 77.518 0,26 

Oyak Yat. 71.142 0,00 
OPLAM 1.256.107 0,00 

ANADOLU CAM* 

Citibank Yab. 59.307.871 3,91 
eutche Yab 42.682.961 0,34 
$ Yat. 38.665.261 -0,61 

Garanti Yat. 11.732.558 3,92 

Yat. Fin. Men. 6.204.739 5,79 
OPLAM 194.854.806 0,00 
ANADOLU EFES* 

Citibank Yab. 90.130.815 0,37 
ieutche Yab 65.713.628 0,05 

Alternatif Men. 10.997.106 -0,08 
Hsbc Bank 7.305.183 1,87 

Ak Yat. 5.732.907 -0,30 
OPLAM 202.712.609 0,00 
ANADOLU HAYAT EMEK. 
eutche Yab 27.172.941 0,00 

Citibank Yab. 26.560.511 -0,04 
$ Bank. 15.502.313 0,00 
ş Yat. 10.328.789 -0,08 
eb Yat. 1.544.643 -0,43 
OPLAM 88.456.913 0,00 
ANADOLU ISUZU 
$ Yat. 2.364.110 10,72 
Halk Yat. 1.798.086 11,21 

Alternatif Men. 1.581.585 0,35 

Garanti Yat. 1.202.131 -0,26 

Ziraat Yat. 828.576 28,93 
OPLAM 13.710.269 0,00 
ANADOLU SİGORTA 
ş Yat. 222.415.749 -0,03 

Citibank Yab. 68.393.790 0,00 

Yapı Kredi Yat. 11.293.182 -0,11 
eutche Yab 8.390.861 0,00 
Hsbc Bank 1.382.206 0,00 
OPLAM 391.104.007 0,00 
ANEL ELEKTRİK* 

Citibank Yab. 12.404.365 10,21 
$ Yat. 7.530.543 0,44 
eb 7.489.804 -9,81 
eutche Yab 3.856.100 3,82 

Garanti Yat. 3.446.301 -2,21 
OPLAM 55.633.474 0,00 
ANEL TELEKOM 
$ Yat. 15.106.044 -0,30 
eb 10.574.460 1,15 

Ak Yat. 2.066.752 0,39 

Garanti Yat. 1.649.788 0,01 

Vakıf Yat. 1.596.272 -0,60 
OPLAM 43.199.817 0,00 


pay(?4) 


28,94 
21,57 
15,58 
3,62 
3,09 
100,00 


13,31 
11,34 
7,38 
6,48 
6,37 
100,00 


64,32 
5,60 
4,47 
4,07 
2,90 

100,00 


15,18 
11,43 
10,40 
9,81 
5,50 
100,00 


18,77 
9,45 
8,63 
8,54 
6,24 

100,00 


32,32 
10,52 
7,64 
6,17 
5,66 
100,00 


30,44 
21,91 
19,84 
6,02 
3,18 
100,00 


44,46 
32,42 
5,42 
3,60 
2,83 
100,00 


30,72 
30,03 
17,53 
11,68 
1,75 
100,00 


17,24 
13,11 
11,54 
8,77 
6,04 
100,00 


56,88 
17,49 
2,89 
2,15 
0,35 
100,00 


22,30 
13,54 
13,46 
6,93 
6,19 
100,00 


34,97 
24,48 
4,78 
3,82 
3,70 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9k) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


A1 Capital Yat. 6.060.817 99,71 
Garanti Yat. 2.751.884 2,39 
$ Yat. 2.348.081 -2,05 
Gedik Yat. 1.690.995 5,91 
Yapı Kredi Yat. 1.548.296 0,28 
OPLAM 20.823.207 0,00 
ARÇELİK*** 
eutche Yab 59.715.435 2,03 
Citibank Yab. 58.945.672 -1,38 
Hsbc Bank 7.430.336 1,10 
Yapı Kredi Yat. 4.554.732 -6,24 
eb 4.348.741 1,56 
OPLAM 169.794.911 0,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 
$ Yat. 2.684.727 -2,44 
eutche Yab 2.453.981 0,59 
Citibank Yab. 1.520.708 1,03 
Yapı Kredi Yat. 1.368.918 1,81 
OPLAM 21.438.869 0,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 10.702.108 -0,03 
$ Yat. 878.979 0,57 
eb 500.599 0,00 
Halk Yat. 480.012 1,10 
Yapı Kredi Yat. 190.404 1,32 
OPLAM 14.969.536 0,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 23.328.413 -0,29 
Yat. 2.771.719 -2,92 
Halk Yat. 2.432.290 1,17 
Citibank Yab. 2.133.635 -6,17 
Finans Yat. 1.884.563 0,27 
OPLAM 41.314.489 0,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.993.651 0,00 
Bizim Men. 1.158.021 0,00 
Hsbc Yat. 1.091.352 0,00 
Garanti Yat. 1.067.411 -0,52 
$ Yat. 971.158 -4,69 
OPLAM 9.899.999 0,00 
ASELSAN*** 
Citibank Yab. 27.023.049 o -14,93 
$ Yat. 23.440.008 9,23 
eutche Yab 16.853.497 o -15,21 
Garanti Yat. 11.119.883 9,41 
Yapı Kredi Yat. 8.511.418 7,69 
OPLAM 153.481.672 0,00 
ASİL ÇELİK 
Yat. Fin. Men. 307.944 0,00 
Ak Yat. 207.290 0,00 
$ Yat. 194.542 0,33 
Halk Yat. 94.017 0,04 
cbc Turkey Yat. 56.822 0,00 
OPLAM 1.002.253 0,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.217.403 -0,04 
$ Yat. 571.403 0,81 
Garanti Yat. 228.236 0,62 
Yapı Kredi Yat. 197.426 -2,15 
Ak Yat. 173.373 -2,33 
OPLAM 9.521.845 0,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.498.165 -0,01 
$ Yat. 730.427 -0,02 
Garanti Yat. 526.000 0,00 
Yapı Kredi Yat. 159.075 0,00 
Ak Yat. 24.741 -1,35 
OPLAM 22.835.057 0,00 
ATAKULE GMYO 
Yapı Kredi Yat. 20.808.870 0,05 
Ak Yat. 4.145.452 0,69 
Garanti Yat. 3.529.598 1,00 
acirler Yat. 3.478.138 0,61 
$ Yat. 2.702.819 -1,79 
OPLAM 41.159.994 0,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
$ Yat. 2.418.131 4,37 
Ak Yat. 1.132.802 4,20 
Garanti Yat. 762.617 -6,09 
Vakıf Yat. 746.090 8,18 
Deniz Yat. 737.636 -5,99 
OPLAM 11.411.282 0,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
Yat. Fin. Men. 1.586.562. 0,00 
Yat. 1.448.221 0,33 
Garanti Yat. 934.457 -0,74 
Ak Yat. 909.978 0,12 
Yapı Kredi Yat. 416.560 0,29 
OPLAM 7.999.900 0,00 


pay(9) 


29,11 
13,22 
11,28 
8,12 
7,44 
100,00 


35,17 
34,72 
4,38 
2,68 
2,56 
100,00 


24,41 
12,52 
11,45 
7,09 
6,39 
100,00 


71,49 
5,87 
3,34 
3,21 
1,27 

100,00 


56,47 
6,71 
5,89 
5,16 
4,56 

100,00 


20,14 
11,70 
11,02 
10,78 
9,81 
100,00 


17,61 
15,27 
10,98 
7,25 
5,55 
100,00 


30,73 
20,68 
19,41 
9,38 
5,67 
100,00 


75,80 
6,00 
2,40 
2,07 
1,82 

100,00 


67,87 
3,20 
2,30 
0,70 
0,11 

100,00 


50,56 
10,07 
8,58 
8,45 
6,57 
100,00 


21,19 
9,93 
6,68 
6,54 
6,46 

100,00 


19,83 
18,10 
11,68 
11,37 
5,21 
100,00 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
ATLAS YAT. ORT. 
Metro Yat. 5.545.328 4,25 
$ Yat. 5.429.741 2,92 
Garanti Yat. 1.871.091 -7,40 
Ak Yat. 1.853.068 30,44 
eniz Yat. 1.753.683 -9,40 
OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
eutche Yab 10.686.747 -0,23 
Citibank Yab. 6.860.563 0,28 
eb 3.092.293 0,00 
Hsbc Bank 2.144.664 0,00 
Ak Yat. 344.883 -0,76 
OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 
$ Yat. 12.833.840 -4,32 
Metro Yat. 9.709.309 0,10 
Ak Yat. 8.106.927 2,96 
Şeker Yat. 5.911.457 1,22 
Garanti Yat. 5.435.495 1,97 
OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 
$ Yat. 7.163.625 3,59 
Ak Yat. 3.265.472 1,90 
Metro Yat. 2.624.321 -0,16 
Garanti Yat. 2.214.446 -2,65 
Ziraat Yat. 2.066.092 -1,88 
OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 852.906 1,07 
Garanti Yat. 492.528 -5,58 
Ziraat Yat. 311.563 0,68 
inans Yat. 289.485 -0,75 
Halk Yat. 233.917 -3,15 
OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Ak Yat. 12.659.801 0,15 
Anadolu Yat. 3.193.769 2,42 
$ Yat. 2.335.660 -2,31 
Citibank Yab. 950.360 -2,25 
Ziraat Yat. 828.695 1,36 
OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.462.922 0,00 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 
$ Yat. 452.403 2,65 
Bizim Men. 299.075 -0,84 
eniz Yat. 198.173 0,00 
OPLAM 3.714.251 0,00 
AYGAZ* 
eb 63.439.846 0,19 
Citibank Yab. 21.751.312 -0,54 
eutche Yab 14.367.435 -0,34 
Yapı Kredi Yat. 10.735.375 o -15,40 
$ Yat. 3.864.617 96,48 
OPLAM 134.525.632 0,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.179.245 -0,18 
Garanti Yat. 1.962.431 2,28 
Ak Yat. 1.716.125 -0,72 
Yapı Kredi Yat. 1.645.629 -1,37 
eniz Yat. 1.325.297 0,54 
OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.331.970 0,77 
Ak Yat. 693.645 0,19 
eniz Yat. 619.527 0,35 
$ Yat. 579.586 -1,29 
hillipcapital Men. | 531.312 0,24 
OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.191.011 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.339.641 0,00 
$ Yat. 1.738.992 -1,70 
cbc Turkey Yat. 802.542 0,00 
Garanti Yat. 458.387 -0,50 
OPLAM 11.208.941 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
$ Yat. 3.515.164 0,10 
eniz Yat. 1.156.333 17,55 
Garanti Yat. 998.967 -2,27 
cbc Turkey Yat. 965.219 -9,64 
Citibank Yab. 777.145 44,43 
OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 
eb Yat. 12.331.780 0,08 
$ Bank. 8.383.133 0,00 
eb 8.066.847 0,00 
$ Yat. 3.259.376 -7,88 
Citibank Yab. 1.396.882 -9,88 
OPLAM 36.960.985 0,00 


pay(a) 


18,48 
18,10 
6,24 
6,18 
5,85 
100,00 


45,57 
29,26 
13,19 
9,15 
1,47 
100,00 


17,83 
13,49 
11,26 
8,21 
7,55 
100,00 


24,99 
11,39 
9,15 
7,12 
7,21 
100,00 


22,01 
12,71 
8,04 
7,41 
6,04 
100,00 


49,31 
12,44 
9,10 
3,70 
3,23 
100,00 


39,39 
15,03 
12,18 
8,05 
5,34 
100,00 


47,16 
16,17 
10,68 
7,98 
2,87 
100,00 


39,54 
5,89 
5,15 
4,94 
3,98 

100,00 


64,78 
3,97 
3,54 
3,31 
3,04 

100,00 


37,39 
20,87 
15,51 
7,16 
4,09 
100,00 


21,57 
9,07 
7,84 
7,57 
6,10 

100,00 


33,36 
22,68 
21,83 
8,82 
3,78 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(“a) 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 


$ Yat. 4.221.574 
Garanti Yat. 438.519 
Oyak Yat. 271.481 

eutche Yab 223.315 
Ak Yat. 219.916 

OPLAM 6.609.571 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.374.311 
Garanti Yat. 9.714.086 
Ak Yat. 3.988.599 

eb Yat. 1.650.486 

$ Yat. 1.406.801 

OPLAM 42.070.900 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 18.009.568 
Garanti Yat. 9.663.962 
Ak Yat. 8.409.948 

$ Yat. 6.897.502 

acirler Yat. 4.767.395 

OPLAM 66.692.040 
BERKOSAN YALITIM 

$ Yat. 2.783.344 
Ak Yat. 1.405.705 

eniz Yat, 882.236 
Ziraat Yat. 653.184 
Yapı Kredi Yat. 617.893 

OPLAM 10.439.990 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 

$ Yat. 28.339.186 

eniz Yat, 11.326.051 
Garanti Yat. 11.314.071 
Ak Yat. 9.273.723 
Citibank Yab. 8.552.215 

OPLAM 119.002.470 
BEYAZ FİLO 

era Yat. 3.550.143 
Garanti Yat. 2.269.517 
Ziraat Yat. 1.850.119 

$ Yat. 770.955 
Yapı Kredi Yat. 513.204 

OPLAM 10.477.976 
BISAŞ TEKSTİL 
Gedik Yat. 3.497.558 

$ Yat. 841.935 

cbc Turkey Yat. 831.477 
Yapı Kredi Yat. 806.534 
Garanti Yat. 396.164 

OPLAM 7.934.793 
BİLİCİ YATIRIM 

$ Yat. 4.673.759 
Yapı Kredi Yat. 2.644.349 

eb Yat. 1.556.086 
Oyak Yat. 1.179.906 
Garanti Yat. 651.415 

OPLAM 14.890.016 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab. 84.218.986 

eutche Yab 54.711.901 

$ Yat. 35.036.490 

eb 9.870.813 
Ziraat Yat. 8.528.732 

OPLAM 215.635.008 
BİMEKS 

$ Yat. 30.822.181 
Ak Yat. 15.381.025 
Garanti Yat. 11.217.015 
Ziraat Yat. 10.595.551 
Halk Yat. 9.923.343 

OPLAM 114.190.498 

BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 21.230.012 
Gedik Yat. 9.042.427 
Ak Yat. 8.246.183 

$ Yat. 5.798.618 
Global Men. 5.602.377 

OPLAM 74.071.190 

BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.694.145 

$ Yat. 4.459.106 
Vakıf Yat. 865.366 
Halk Yat. 712.905 
Ak Yat. 604.799 

OPLAM 16.316.507 

BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.572.644 
Citibank Yab. 5.204.532 

eutche Yab 1.695.550 

$ Yat. 1.434.792 

eniz Yat, 1.421.127 

OPLAM 27.601.637 


0,23 
0,10 
0,48 
0,00 
-4,35 
0,00 


-0,11 
-2,04 
0,98 
2,57 
-1,87 
0,00 


-1,11 
-6,71 
-1,25 
3,13 
-0,03 
0,00 


-10,50 
6,38 
13,60 
3,16 
6,24 
0,00 


-0,54 
4,19 
-2,17 
5,50 
-1,74 
0,00 


78,24 

0,10 
-0,03 
-2,49 
-1,01 
17,47 


0,01 
1,92 
0,00 
-0,37 
-14,62 
0,00 


1,14 
8,25 
-1,43 
-2,67 
1,21 
0,00 


-0,07 
-0,29 
0,20 
-0,04 
0,01 
0,00 


-1,81 
-3,05 
4,19 
2,43 
3,00 
0,00 


0,12 
-0,06 
-0,62 

0,50 
-0,41 

0,00 


0,06 
-2,69 
0,50 
-0,55 
-0,61 
0,00 


0,00 
-2,01 
-1,20 

0,42 
-3,92 

0,00 


pay(ie) 


63,87 
6,63 
4,11 
3,38 
3,33 

100,00 


46,05 
23,09 
9,48 
3,92 
3,34 
100,00 


27,00 
14,49 
12,61 
10,34 
7,15 
100,00 


26,66 
13,46 
8,45 
6,26 
5,92 
100,00 


23,81 
9,52 
9,51 
7,19 
7,19 

100,00 


33,88 
21,66 
17,66 
7,36 
4,90 
100,00 


44,08 
10,61 
10,48 
10,16 
4,99 
100,00 


31,39 
17,76 
10,45 
7,92 
4,37 
100,00 


39,06 
25,37 
16,25 
4,58 
3,96 
100,00 


26,99 
13,47 
9,82 
9,28 
8,69 
100,00 


28,66 
12,21 
11,13 
7,83 
7,56 
100,00 


34,90 
21,33 
5,30 
4,37 
3,71 
100,00 


31,06 
18,86 
6,14 
5,20 
5,15 
100,00 


Geçen 


hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9o) 


BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 


Bizim Men. 17.684 
Ziraat Yat. 1.775 
$ Yat. 1.575 
Ak Yat. 1.493 
eniz Yat, 1.084 
OPLAM 40.000 
BOLU ÇİMENTO 
acirler Yat. 18.625.195 
Ak Yat. 9.814.497 
Yapı Kredi Yat. 8.720.237 
$ Yat. 7.816.497 
eutche Yab 6.947.799 
OPLAM 74.187.162 
BOMONTİ ELEKTRİK 
ş Yat. 1.086.007 
Ziraat Yat. 431.957 
Halk Yat. 380.319 
Garanti Yat. 225.774 
Vakıf Yat. 170.691 
OPLAM 3.400.000 
BORUSAN MANNESMANN 
eutche Yab 6.256.392 
Ata Yat. 3.805.975 
eb Yat. 2.061.232 
Citibank Yab. 2.040.031 
ş Yat. 1.799.858 
OPLAM 27.310.678 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 
Ata Yat. 882.677 
Yat. Fin. Men. 595.167 
$ Yat. 498.400 
eb Yat. 347.200 
OPLAM 9.423.748 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 
eutche Yab 117.147 
ş Yat. 87.066 
Ak Yat. 35.777 
Garanti Yat. 27.687 
Yapı Kredi Yat. 27.114 
OPLAM 502.054 
BOSSA 
ş Yat. 31.006.818 
eb Yat. 756.944 
Yat. Fin. Men. 740.502 
Vakıf Yat. 346.218 
Garanti Yat. 223.410 
OPLAM 34.803.575 
BOYNER PERAKENDE YAT. 
eb 221.692.076 
$ Yat. 20.691.161 
Citibank Yab. 5.247.024 
eutche Yab 3.807.911 
Gedik Yat. 2.107.256 
OPLAM 256.842.470 
BRİSA* 
ş Yat. 5.334.831 
Ak Yat. 3.373.186 
eutche Yab 2.818.669 
Yapı Kredi Yat. 2.789.871 
Citibank Yab. 2.658.002 
OPLAM 31.127.571 
BURÇELİK 
$ Yat. 847.653 
Ak Yat. 381.113 
Yapı Kredi Yat. 357.099 
eniz Yat, 309.043 
Ünlü Men. 240.812 
OPLAM 4.189.520 
BURÇELİK VANA 
$ Yat. 960.876 
eniz Yat, 388.221 
Ak Yat. 377.974 
Ünlü Men. 373.306 
Yapı Kredi Yat. 334.995 
OPLAM 4.392.628 
BURSA ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 25.494.859 
Garanti Yat. 11.677.886 
acirler Yat. 10.764.608 
eniz Yat, 9.563.911 
$ Yat. 4.794.267 
OPLAM 74.833.285 
CARREFOURSA* 
$ Yat. 7.767.586 
Garanti Yat. 2.235.776 
Ak Yat. 2.235.702 
Yapı Kredi Yat. 1.511.323 
inans Yat. 1.089.492 
OPLAM 23.631.817 


-7,76 
137,94 
-9,59 
0,00 
-4,41 
0,00 


-0,01 
-0,22 
0,03 
-1,10 
-0,65 
0,00 


-6,03 
-4,62 
6,90 
4,61 
-11,02 
0,00 


-0,76 
-1,12 
0,86 
-7,72 
-1,32 
0,00 


0,00 
0,00 
0,66 
-0,37 
0,28 
0,00 


-0,01 
1,01 
-2,38 
-3,08 
-2,00 
0,00 


-0,41 
2,71 
-2,41 
10,31 
-2,07 
0,00 


0,00 
0,03 
-0,44 
0,66 
1,83 
0,00 


2,99 
2,91 
2,22 
5,18 
-1,95 
0,00 


-0,30 
2,74 
2,97 
1,94 
0,00 
0,00 


-2,76 
-0,39 
-5,52 
0,00 
-0,96 
0,00 


0,10 
0,44 
0,04 

-0,01 

-0,66 
0,01 


0,88 
117 
1,63 
10,68 
-7,69 
0,00 
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pay(?4) 


44,21 
âşk 
3,94 
3,13 
2,71 

100,00 


25,11 
13,23 
11,75 
10,54 
9,37 
100,00 


31,94 
12,70 
11,19 
6,64 
5,02 
100,00 


22,91 
13,94 
7,55 
7,41 
6,59 
100,00 


56,69 
9,37 
6,32 
5,29 
3,68 

100,00 


23,33 
17,34 
7,13 
5,51 
5,40 
100,00 


89,09 
2,17 
2,13 
0,99 
0,64 

100,00 


86,31 
8,06 
2,04 
1,48 
0,82 

100,00 


17,14 
10,84 
9,06 
8,96 
8,54 
100,00 


20,23 
9,10 
8,52 
7,38 
5,75 

100,00 


21,87 
8,84 
8,60 
8,50 
7,63 

100,00 


34,07 
15,61 
14,38 
12,78 
6,41 
100,00 


32,87 
9,46 
9,46 
6,40 
4,61 

100,00 


Haftalık Toplamdaki 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(9b) 

COCA COLA İÇECEK** 

Deutche Yab 29.520.585 3,16 

Citibank Yab. 29.138.174 -2,99 
eb 3.956.091 -0,07 

Hsbc Bank 1.535.688 -5,49 

Alternatif Men. 1.139.797 0,15 
OPLAM 69.057.548 0,00 

COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
$ Bank. 25.804.104 0,00 

Ak Yat. 1.270.653 -0,92 
$ Yat. 453.243 3,78 

Yapı Kredi Yat. 388.260 -0,13 

Deniz Yat. 375.988 -0,38 
OPLAM 30.086.104 0,00 

COSMOS YAT. HOLDİNG 

Deniz Yat. 1.602.486 -0,06 

Ak Yat. 1.458.197 0,29 

Yapı Kredi Yat. 1.423.945 -0,16 

Garanti Yat. 428.962 -0,07 
arbaş Men. 224.855 0,59 
OPLAM 5.999.393 0,00 

CREDITWEST FAKTORING 

Yapı Kredi Yat. 9.960.758 0,01 
$ Yat. 1.886.780 0,87 

Deniz Yat. 1.054.226 -3,10 

Ak Yat. 836.882 0,76 

Halk Yat. 777.595 -2,73 
OPLAM 20.000.301 0,00 

ÇELEBİ* 

Citibank Yab. 1.279.638 0,45 
eutche Yab 834.838 0,79 
eb 486.058 -2,76 
Yat. 482.703 0,52 
eniz Yat. 175.149 -0,44 
OPLAM 5.490.180 0,00 

ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.781.347 0,17 
$ Yat. 712.735 3,18 

Yapı Kredi Yat. 622.234 o -12,91 

Gedik Yat. 304.159 -8,71 

Ak Yat. 224.887 12,85 
OPLAM 6.195.991 0,00 

ÇEMAŞ DÖKÜM 
$ Yat. 156.321.064 0,15 

Finans Yat. 27.668.509 0,97 
eniz Yat. 16.543.413 14,93 

Citibank Yab. 9.202.212 o -45,91 

Garanti Yat. 4.038.907 o -17,35 
OPLAM 236.999.706 0,00 

ÇEMTAŞ* 
leniz Yat. 8.133.600 2,32 

Garanti Yat. 5.734.703 -1,98 
$ Yat. 4.439.867 8,19 

Yapı Kredi Yat. 4.213.408 -0,46 

Gedik Yat. 2.423.186 2,87 
OPLAM 417.132.965 0,00 

ÇİMBETON 

Garanti Yat. 232.051 -0,51 
$ Yat. 199.087 2,98 

Ak Yat. 66.850 -0,91 

Deniz Yat. 64.563 -9,70 

Ziraat Yat. 55.181 -1,31 
OPLAM 1.023.000 0,00 

ÇİMENTAŞ 

Garanti Yat. 55.591.785 -0,02 
ş Yat. 284.716 0,34 
eb 152.962 -0,11 

Yapı Kredi Yat. 99.694 -1,74 

Gedik Yat. 90.945 o 173,95 
OPLAM 56.829.666 0,00 

ÇİMSA 
eutche Yab 13.367.609 -1,07 

Citibank Yab. 10.302.990 -2,24 

Oyak Yat. 6.996.279 0,01 
eb 6.241.698 2,43 

Ak Yat. 5.276.061 1,28 
OPLAM 57.043.603 0,00 

ÇUHADAROĞLU METAL 
$ Yat. 1.540.326 2,00 
eniz Yat. 1.269.232 0,34 

Global Men. 1.144.076 7,95 

Halk Yat. 770.583 o -12,61 

Ak Yat. 751.433 12,80 
OPLAM 18.500.000 0,00 
DAGİ GİYİM 

Anadolu Yat. 10.189.980 5,76 
$ Yat. 2.157.144 o -12,06 

Yapı Kredi Yat. 1.980.035 2,72 

Ak Yat. 1.172.507 o -12,23 

Garanti Yat. 832.956 -8,42 
OPLAM 20.329.422 0,00 


pay(9) 


42,15 
42,19 
5,73 
2,22 
1,65 
100,00 


85,77 
4,22 
1,51 
1,29 
1,25 

100,00 


26,71 
24,31 
23,73 
7,15 
3,75 
100,00 


49,80 
9,43 
5,27 
4,18 
3,89 

100,00 


23,31 
15,21 
8,85 
8,79 
3,19 
100,00 


44,89 
11,50 
10,04 
4,91 
3,63 
100,00 


65,96 
11,67 
6,98 
3,88 
1,70 
100,00 


17,26 
12,17 
9,42 
8,94 
5,14 
100,00 


22,68 
19,46 
6,53 
6,31 
5,39 
100,00 


97,82 
0,50 
0,27 
0,18 
0,16 

100,00 


23,43 
18,06 
12,26 
10,94 
9,25 
100,00 


8,33 
6,86 
6,18 
4,17 
4,06 
100,00 


50,12 
10,61 
9,74 
5,77 
4,10 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (değ.(94) pay(9e) hafta değ.(h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG DİTAŞ DOĞAN ECZACIBAŞI YAT. ORT. EMİNİŞ AMBALAJ 
Anadolu Yat. 5.710.068 -0,59 52,87 eb Yat. 2.337.490 -0,29 47,65 Global Men. 6.094.448 -0,07 36,28 Oyak Yat. 674.425 -7,64 46,02 
Yat. Fin. Men. 1.718.291 7,83 15,91 ş Yat. 620.606 7,83 12,65 ş Yat. 1.609.294 11,61 9,58 ş Yat. 224.057 1,73 15,29 

eb Yat. 654.129 -0,96 6,06 eniz Yat. 540.511 -1,45 11,02 eniz Yat. 1.407.365 1,45 8,38 leniz Yat. 72.755 o -22,95 4,96 

ng Men. 525.881 4,16 4,87 Yat. Fin. Men. 282.577 -5,50 5,76 Ziraat Yat. 1.057.964 -5,36 6,30 Garanti Yat. 58.420  -36,05 3,99 

ş Yat. 521.924 -9,35 4,83 Hsbc Yat. 195.537 1,50 3,99 Osmanlı Yat. 802.516 -2,01 4,78 acirler Yat. 37.538 8,04 2,56 

OPLAM 10.800.000 0,00 100,00 OPLAM 4.905.758 0,00 100,00 OPLAM 16.799.832 0,00 100,00 OPLAM 1.465.561 0,00 100,00 
DARDANEL DJ İSTANBUL 20 HY BYF ECZACIBAŞI YATIRIM EMLAK KONUT GMYO*** 

Oyak Yat. 22.396.787 0,00 56,20 Yapı Kredi Yat. 229.155 0,00 44,93 Global Men. 23.393.957 -0,16 50,99 eutche Yab 580.049.930 -1,91 30,13 

eb Yat. 2.726.485 -0,09 6,84 ş Yat. 140.016 -0,01 27,45 eutche Yab 5.597.831 1,57 12,20 Citibank Yab. 572.643.463 -5,26 29,75 
Garanti Yat. 2.339.540 -0,87 5,87 Citibank Yab. 95.500 0,00 18,73 ş Yat. 2.241.086 -4,71 4,88 Halk Yat. 135.156.925 1,10 7,02 

ş Yat. 2.152.279 1,72 5,40 eb Yat. 11.610 0,00 2,28 elta Men. 2.212.541 -2,61 4,82 Hsbc Bank 129.955.462 0,55 6,75 

eb 1.262.225 0,00 3,17 inans Yat. 9.143 o 591,60 1,79 Citibank Yab. 2.072.102 5,50 4,52 Yapı Kredi Yat. 95.876.325 45,47 4,98 

OPLAM 39.850.890 0,00 100,00 OPLAM 510.000 0,00 100,00 OPLAM 45.880.513 0,00 100,00 OPLAM 1.925.104.008 0,00 100,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR DO-CO EDİP GAYRİMENKUL ENKA İNŞAAT*** 

Citibank Yab. 3.543.454 -3,48 27,31 Citibank Yab. 353.529 o -22,92 42,30 Yat. Fin. Men. 5.528.450 -2,60 16,08 Citibank Yab. 254.727.341 0,39 39,34 
Oyak Yat. 2.432.018 0,54 18,74 eutche Yab 232.239 -1,12 27,19 cbc Turkey Bank (| 4.494.157 0,00 13,08 eutche Yab 188.305.589 0,37 29,08 

eutche Yab 1.747.869 9,60 13,47 ş Yat. 68.008 -2,85 8,14 cbc Turkey Yat. 4.154.122 -2,68 12,09 Hsbc Yat. 111.932.541 -0,02 17,29 
Ak Yat. 641.000 -6,58 4,94 eb 29.625 -9,72 3,54 ş Yat. 2.930.993 -2,63 8,53 eb 19.570.692 4,19 3,02 

ş Yat. 599.271 2,65 4,62 Garanti Yat. 26.062 o -12,74 3,12 Yapı Kredi Yat. 2.870.660 76,16 8,35 Hsbc Bank 16.643.728 -0,14 2,57 

OPLAM 12.977.271 0,00 100,00 OPLAM 835.762  -13,30 100,00 OPLAM 34.371.677 0,00 100,00 OPLAM 647.497.995 0,00 100,00 
DEMISAŞ DÖKÜM DOĞAN BURDA EGE ENDÜSTRİ* ERBOSAN* 

Yapı Kredi Yat. 21.293.957 -5,16 60,85 eutche Yab 1.648.643 -0,49 43,72 ş Yat. 199.206 1,65 18,24 leniz Yat. 1.299.614 -0,51 40,80 
Oyak Yat. 3.151.962 6,26 9,01 eb Yat. 908.921 2,39 24,10 Citibank Yab. 144.964 11,14 13,27 Citibank Yab. 250.790 9,66 7,87 

ş Yat. 2.308.403 41,24 6,60 ş Yat. 338.417 1,12 8,97 Ak Yat. 89.344 -5,10 8,18 Finans Yat. 248.954 -0,68 7,81 
Garanti Yat. 1.854.019 13,96 5,30 Ak Yat. 162.712 4,54 4,32 Garanti Yat. 83.638 -5,28 7,66 ş Yat. 244.988 3,87 7,69 
Ak Yat. 1.059.679 19,19 3,03 Ziraat Yat. 108.864 1,92 2,89 eutche Yab 74.341 0,78 6,81 Ak Yat. 123.957 30,83 3,89 

OPLAM 34.996.945 0,00 100,00 OPLAM 3.770.764 0,00 100,00 OPLAM 1.092.124 0,00 100,00 OPLAM 3.185.631 0,00 100,00 
DENGE HOLDİNG DOĞAN GAZETECİLİK EGE GÜBRE EREĞLİ DEMİR CELİK*** 

ş Yat. 1.488.126 18,65 28,79 eb Yat. 36.554.144 0,18 84,11 Ak Yat. 3.194.478 -0,02 42,29 Hsbc Bank 483.474.180 0,14 27,22 

eniz Yat. 734.699 88,76 14,22 ş Yat. 1.255.859 -2,32 2,89 eniz Yat. 799.443 0,37 10,58 Citibank Yab. 453.405.027 -0,42 25,52 
Vakıf Yat. 440.138 30,77 8,52 Alnus Yat. 878.448 0,00 2,02 Garanti Yat. 615.579 -0,05 8,15 eutche Yab 425.770.818 0,86 23,97 

alk Yat. 314.723 14,27 6,09 $ Bank. 560.235 0,00 1,29 Sanko Yat. 602.680 0,02 7,98 $ Bank. 114.613.719 0,00 6,45 
Ziraat Yat. 265.476 40,14 5,14 Garanti Yat. 438.637 -1,93 1,01 ş Yat. 487.499 3,07 6,45 Oyak Yat. 83.805.705 0,00 4,72 

OPLAM 5.168.317 0,00 100,00 OPLAM 43.460.281 0,00 100,00 OPLAM 7.554.456 0,00 100,00 OPLAM 1.776.438.769 0,00 100,00 
DENİZ GMYO DOĞAN HOLDİNG*** EGE PROFİL ERSU GIDA 

eniz Yat. 45.972.651 0,08 92,00 eutche Yab 158.281.182 0,99 16,07 eb Yat. 22.716.710 0,02 92,15 ş Yat. 5.600.773 -7,99 19,45 

ş Yat. 991.519 -1,76 1,98 Citibank Yab. 131.305.049 4,49 13,33 ş Yat. 580.803 14,39 2,36 Finans Yat. 5.103.353 1,03 17,73 
Yapı Kredi Yat. 493.362 7,57 0,99 eb Yat. 117.813.931 1,61 11,96 Ak Yat. 187.914 6,48 0,76 Gedik Yat. 3.079.531 0,17 10,70 
Garanti Yat. 418.084 12,55 0,84 Ak Yat. 88.067.248 -1,20 8,94 Ziraat Yat. 162.915 31,54 0,66 Global Men. 1.630.134 0,45 5,66 
Ak Yat. 317.982 -2,32 0,64 Yapı Kredi Yat. 76.315.065 -1,67 7,15 Yapı Kredi Yat. 148.002 0,51 0,60 Halk Yat. 1.582.594 7,80 5,50 

OPLAM 49.972.244 0,00 100,00 OPLAM 984.709.489 0,00 100,00 OPLAM 24.650.612 0,00 100,00 OPLAM 28.791.637 0,00 100,00 
DENİZBANK DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA EGE SERAMİK ESCORT TEKNOLOJİ 

enizbank 823.978.912 0,00 99,39 $ Bank. 87.398.309 0,00 45,55 Ünlü Men. 28.935.206 0,00 50,90 Global Men. 9.613.077 0,32 29,42 

ş Yat. 1.336.483 -1,94 0,16 eutche Yab 31.997.298 o -13,39 16,68 Gitibank Yab. 4.858.110 9,82 8,55 ş Yat. 3.796.576 2,38 11,62 

eniz Yat. 1.160.561 0,49 0,14 Citibank Yab. 20.267.424 2,16 10,56 urkısh Yat. 3.041.254 -0,33 5,35 Ak Yat. 2.753.322 -3,42 8,43 
Yapı Kredi Yat. 523.543 15,72 0,06 eb 10.940.003 2,93 5,70 eb 2.129.991 o -15,81 3,75 Garanti Yat. 2.573.626 -0,54 7,88 
Ak Yat. 261.701 o -23,27 0,03 Hsbc Bank 6.323.835 0,00 3,30 eniz Yat. 1.505.684 -1,70 2,65 leniz Yat. 1.555.669 10,07 4,76 

OPLAM 829.025.108 0,00 100,00 OPLAM 191.875.922 0,00 100,00 OPLAM 56.848.428 0,00 100,00 OPLAM 32.675.549 0,00 100,00 
DENİZLİ CAM DOĞUSAN EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM ESEM SPOR GİYİM 

ş Yat. 3.594.275 0,07 59,90 ş Yat. 3.041.022 -2,26 29,95 ş Yat. 5.623.863 -0,42 25,57 ş Yat. 2.549.409 0,22 22,76 
Vakıf Yat. 483.841 -0,29 8,06 Ak Yat. 1.068.005 0,74 10,52 Ak Yat. 2.868.356 -2,84 13,04 leniz Yat. 1.850.256 -0,25 16,52 
Garanti Yat. 339.398 0,64 5,66 Halk Yat. 694.001 15,68 6,83 eb 2.496.569 0,64 11,35 Bizim Men. 1.565.195 -0,39 13,97 
Halk Yat. 277.552 -0,70 4,63 Gedik Yat. 602.211 7,80 5,93 Ziraat Yat. 1.581.647 2,28 7,19 Ak Yat. 1.013.129 9,52 9,04 
Ak Yat. 166.528 -2,96 2,18 Garanti Yat. 558.826 -9,60 5,50 Garanti Yat. 1.442.620 17,70 6,56 Garanti Yat. 747.382 1,25 6,67 

OPLAM 5.999.999 0,00 100,00 OPLAM 10.154.044 0,00 100,00 OPLAM 21.994.727 0,00 100,00 OPLAM 11.202.091 0,00 100,00 
DERİMOD DOĞUŞ GMYO EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE ETİLER GIDA 

$ Bank. 1.212.236 0,00 30,01 Garanti Yat. 272.670.110 -0,01 97,14 Ak Yat. 10.469.545 -0,01 53,01 Citibank Yab. 1.759.000 0,00 30,90 

eniz Yat. 1.131.885 -1,28 28,02 ş Yat. 1.179.222 -4,92 0,42 A1 Capital Yat. 5.501.922 0,00 27,86 ş Yat. 774.577 -0,86 13,61 
Ünlü Men. 400.009 0,00 9,90 Halk Yat. 991.969 -4,10 0,35 inans Yat. 1.027.157 0,00 5,20 Garanti Yat. 647.736 -0,07 11,38 
Ak Yat. 184.838 3,62 4,58 Hsbc Yat. 637.752 -0,51 0,23 ş Yat. 903.783 -0,31 4,58 Ziraat Yat. 362.940 -0,06 6,38 
Ziraat Yat. 179.955 -1,01 4,45 Ak Yat. 577.080 0,95 0,21 Vakıf Yat. 507.922 2,67 2,57 Gedik Yat. 332.157 2,36 5,83 

OPLAM 4.039.837 0,00 100,00 OPLAM 280.709.436 0,00 100,00 OPLAM 19.749.599 0,00 100,00 OPLAM 5.692.591 0,00 100,00 
DESA DERİ DOĞUŞ OTOMOTİV** EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG EURO KAPİTAL YAT. ORT. 

ş Yat. 10.749.984 -0,67 62,54 Garanti Yat. 46.554.649 0,36 61,34 Garanti Yat. 10.552.575 -0,54 26,43 Ziraat Yat. 5.897.619 0,40 29,64 
Ak Yat. 900.477 19,05 5,24 Ak Yat. 5.137.494 2,67 6,77 ş Yat. 9.096.331 0,07 22,79 ş Yat. 2.305.268 21,58 11,58 
Yapı Kredi Yat. 710.670 -0,33 4,13 eutche Yab 4.440.055 — -29,91 5,85 Ak Yat. 4.126.983 -0,44 10,34 Deutche Yab 1.329.591 16,36 6,68 
Garanti Yat. 608.295 4,04 3,54 Citibank Yab. 3.835.216 -0,55 5,05 Yapı Kredi Yat. 1.720.567 0,19 4,31 Ak Yat. 1.107.388 o -48,39 5,56 

alk Yat. 526.299 -1,45 3,06 ş Yat. 3.158.071 7,79 4,16 inans Yat. 1.719.864 0,91 4,31 Garanti Yat. 1.057.123 o -19,63 5,31 

OPLAM 17.188.311 0,00 100,00 OPLAM 75.900.000 0,00 100,00 OPLAM 39.920.237 0,00 100,00 OPLAM 19.899.967 0,00 100,00 

DESPEC BİLGİSAYAR DURAN DOĞAN BASIM EGEPLAST EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 1.870.122 2,83 18,66 Bizim Men. 6.239.186 0,00 49,85 Yat. Fin. Men. 1.283.388 0,00 25,47 ş Yat. 2.748.261 o -20,73 14,65 
Garanti Yat. 1.296.989 -1,80 12,94 Ak Yat. 1.807.516 (o -10,89 14,44 ş Yat. 1.204.671 0,75 23,91 cbc Turkey Yat. 1.894.810 91,68 10,10 
Ak Yat. 819.517 10,13 8,18 ş Yat. 739.389 5,36 5,91 Yapı Kredi Yat. 390.363 -0,17 715; etro Yat. 1.715.970 371,69 9,15 
Citibank Yab. 559.226 6,80 5,58 Garanti Yat. 496.201 23,32 3,96 Garanti Yat. 313.515 2,12 6,22 enizbank 1.176.720 0,00 6,27 

inans Yat. 513.394 -1,28 5,12 Yapı Kredi Yat. 384.688 6,58 3,07 Ak Yat. 256.912 -0,40 5,10 leniz Yat. 1.153.493 12,01 6,15 

OPLAM 10.023.700 0,00 100,00 OPLAM 12.517.129 0,00 100,00 OPLAM 5.039.411 0,00 100,00 OPLAM 18.754.055 0,00 100,00 

DEVA HOLDİNG* DYO BOYA EKİZ KİMYA EURO YAT. ORT. 

Garanti Yat. 167.262.080 -0,21 83,64 Garanti Yat. 40.027.188 0,38 64,42 ş Yat. 985.179 1,33 18,21 ş Yat. 3.071.772 9,89 15,41 
Citibank Yab. 7.778.260 12,04 3,89 Halk Yat. 5.234.284 -0,06 8,42 Bizim Men. 639.147 0,00 11,82 Yapı Kredi Yat. 1.726.373 14,56 8,66 
eutche Yab 4.410.685 10,63 2,21 Global Men. 4.306.894 1,46 6,93 Ak Yat. 626.933 -3,73 11,59 Vakıf Yat. 1.404.991 4,18 7,05 

ş Yat. 3.640.375 o -18,85 1,82 eb Yat. 1.776.204 0,35 2,86 Garanti Yat. 522.843 0,08 9,67 Ak Yat. 1.374.447 14,39 6,90 
Ak Yat. 2.404.892 0,36 1,20 ş Yat. 1.682.948 -7,36 2,71 Yapı Kredi Yat. 288.222 0,10 5,33 Garanti Yat. 1.371.582 11,63 6,88 

OPLAM 199.970.690 0,00 100,00 OPLAM 62.136.126 0,00 100,00 OPLAM 5.408.979 0,00 100,00 OPLAM 19.932.876 0,00 100,00 

DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL ECZACIBAŞI İLAÇ*** EMEK ELEKTRİK EURO YATIRIM HOLDİNG 

ş Yat. 2.128.149 6,53 26,68 Global Men. 74.034.870 0,03 35,16 ş Yat. 6.962.149 -1,54 31,57 Ziraat Yat. 12.193.146 0,13 27,40 
Ak Yat. 869.642 12,23 10,90 eutche Yab 44.979.998 1,41 21,36 Garanti Yat. 2.013.914 3,90 9,13 ş Yat. 8.930.482 1,56 20,07 
Bizim Men. 841.407 6,85 10,55 Citibank Yab. 20.300.956 5,76 9,64 Ak Yat. 1.893.575 o -10,57 8,59 Ak Yat. 2.166.088 2,07 4,87 
Ziraat Yat. 767.902 6,50 9,63 Yapı Kredi Yat. 10.799.155 1,45 5,13 Yapı Kredi Yat. 1.605.582 12,86 7,28 Garanti Yat. 2.002.003 1,63 4,50 

alk Yat. 532.434 o -19,40 6,68 ş Yat. 10.515.290 -3,97 4,99 Vakıf Yat. 1.137.436 4,12 5,16 Yapı Kredi Yat. 1.836.415 -8,08 4,13 

OPLAM 7.975.937 14,43 100,00 OPLAM 210.589.603 0,00 100,00 OPLAM 22.055.825 0,00 100,00 OPLAM 44.500.913 0,00 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta (değ.(94) 
FENERBAHÇE FUTBOL* 
eniz Yat. 3.602.511 -0,06 
$ Yat. 2.002.037 2,21 
Garanti Yat. 1.061.480 -1,46 
Ak Yat. 903.384 1,32 
Yapı Kredi Yat. 679.551 0,62 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FENİS ALÜMİNYUM 
alk Yat. 7.648.016 0,00 
ş Yat. 3.406.174 0,00 
$ Bank. 2.820.149 0,00 
Garanti Yat. 2.713.773 0,00 
Ak Yat. 1.177.991 0,00 
OPLAM 26.081.942 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.193.618 0,00 
$ Yat. 143.861 0,30 
Yapı Kredi Yat. 128.302 -0,06 
Yat. Fin. Men. 79.395 0,00 
era Yat. 71.113 0,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
sbc Bank 275.000 0,00 
Yapı Kredi Yat. 35.001 0,00 
eniz Yat. 25.000 0,00 
inans Yat. 16.971 o -22,24 
$ Yat. 5.653 o 244,07 
OPLAM 360.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.423 0,00 
inans Yat. 12.287 89,03 
$ Yat. 8.780 -0,44 
Ziraat Yat. 1.343 0,00 
Sanko Yat. 1.150 0,00 
OPLAM 75.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 442.713 -3,58 
Yapı Kredi Yat. 422.156 1,21 
Garanti Yat. 195.366 2,93 
Ak Yat. 183.268 -0,06 
$ Yat. 160.949 -5,93 
OPLAM 4.125.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜS BYF 
$ Yat. 230.556 5,13 
Garanti Yat. 105.370 -0,46 
inans Yat. 66.883 o -61,86 
Ak Yat. 49.153 4,56 
Osmanlı Yat. 32.006 -0,03 
OPLAM 900.000 0,00 
FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.538.034 0,00 
$ Yat. 721.773 -1,42 
Alternatif Men. 585.565 0,00 
Garanti Yat. 337.363 1,88 
Kapanan Kurum. Pay. 302.299 0,00 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
Garanti Yat. 6.267.850 -0,48 
$ Yat. 5.345.593 0,76 
Ak Yat. 3.000.890 1,38 
Ziraat Yat. 2.253.676 -0,94 
Yat. Fin. Men. 1.994.193 o -10,07 
OPLAM 28.689.199 0,00 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 583.323 -2,04 
eniz Yat. 196.475 0,77 
Ziraat Yat. 120.546 0,91 
Yapı Kredi Yat. 117.439 0,87 
Garanti Yat. 111.671 0,49 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.277.385 o -12,77 
Vakıf Yat. 531.432 20,86 
Ak Yat. 521.418 (o -25,46 
Garanti Yat. 487.645 -6,99 
inans Yat. 465.552 4,40 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab. 31.600.823 -0,43 
eutche Yab 15.058.248 1,79 
Yapı Kredi Yat. 5.342.437 -1,59 
Hsbc Bank 1.977.389 -0,14 
$ Yat. 1.672.762 -0,80 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
sbc Yat. 2.097.426 0,00 
Garanti Yat. 1.192.821 0,00 
$ Yat. 818.263 -1,28 
Ak Yat. 709.179 240,74 
eniz Yat. 356.468 0,00 
OPLAM 6.000.000 9,09 


Haftalık Toplamdaki 


pay(1a) 


30,43 
16,91 
8,97 
7,63 
5,74 
100,00 


29,32 
13,06 
10,81 
10,40 
4,52 
100,00 


98,58 
0,30 
0,26 
0,16 
0,15 

100,00 


76,39 
9,72 
6,94 
4,71 
1,57 

100,00 


49,90 
16,38 
11,71 
1,79 
1,53 
100,00 


10,73 
10,23 
414 
Aşk 
3,90 
100,00 


25,62 
11,71 
7,43 
5,46 
3,56 
100,00 


99,75 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


21,85 
18,63 
10,46 
7,86 
6,95 
100,00 


21,24 
9,17 
5,63 
5,48 
5,21 

100,00 


17,03 
7,09 
6,95 
6,50 
6,21 

100,00 


50,55 
24,09 
8,55 
3,16 
2,68 
100,00 


34,96 
19,88 
13,64 
11,82 
5,94 
100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta ( değ.(4) 


FISE İST. BONO FBIST BYF 


Yapı Kredi Yat. 16.150 
inans Yat. 2.701 
Sanko Yat. 601 
$ Yat. 18 
Ziraat Yat. 1 
OPLAM 20.000 
GALATASARAY SPORTİF* 
eniz Yat. 40.401.579 
$ Yat. 8.471.596 
Ziraat Yat. 4.662.409 
Garanti Yat. 4.594.538 
elta Men. 4.283.685 
OPLAM 80.989.956 
GARANTİ BANKASI*** 
Citibank Yab. 874.498.896 
eutche Yab 830.277.320 
Garanti Bank. o 349.849.912 
$ Bank. 130.649.439 
Hsbc Bank 93.635.142 
OPLAM 2.454.943.980 
GARANTİ FAKTORİNG 
Garanti Yat. 21.446.598 
$ Yat. 767.296 
eniz Yat, 628.671 
Citibank Yab. 615.670 
Halk Yat. 481.809 
OPLAM 21.679.957 
GARANTİ YAT. ORT. 
$ Yat. 5.469.767 
Garanti Yat. 3.733.494 
Ak Yat. 2.130.823 
eniz Yat, 1.944.710 
Citibank Yab. 1.859.127 
OPLAM 31.902.789 
GEDİK GİRİSİM 
Gedik Yat. 19.226.204 
Ak Yat. 144.770 
$ Yat. 109.657 
Ata Yat. 75.835 
Ziraat Yat. 46.669 
OPLAM 19.799.400 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 
Gedik Yat. 23.521.303 
Ak Yat. 26.936 
eniz Yat. 12.154 
$ Yat. 8.857 
cbc Turkey Yat. 4.680 
OPLAM 23.587.200 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.344.631 
Ak Yat. 154.122 
$ Yat. 122.921 
eniz Yat. 98.063 
Garanti Yat. 45.858 
OPLAM 29.970.000 
GEDİZ AMBALAJ 
cbc Turkey Yat. 2.856.772 
$ Yat. 323.403 
Vakıf Yat. 224.740 
Garanti Yat. 191.233 
Global Men. 182.460 
OPLAM 5.088.306 
GEDİZ İPLİK 
Garanti Yat. 1.044.618 
eb Yat. 832.262 
$ Yat. 662.349 
Yapı Kredi Yat. 659.942 
eniz Yat, 550.659 
OPLAM 7.173.595 
GENPOWER HOLDİNG 
$ Yat. 7.010.457 
Garanti Yat. 2.388.718 
Ak Yat. 2.259.912 
Yapı Kredi Yat. 1.679.736 
Ziraat Yat. 1.624.979 
OPLAM 21.999.996 
GENTAŞ 
$ Yat. 73.113.185 
Garanti Yat. 13.328.486 
Yat. Fin. Men. 4.359.897 
Yapı Kredi Yat. 1.829.120 
eb Yat. 1.649.651 
OPLAM 109.993.287 
GERSAN ELEKTRİK 
$ Yat. 4.758.977 
Ata Yat. 3.820.531 
Garanti Yat. 3.592.748 
Ak Yat. 3.054.005 
Yapı Kredi Yat. 2.458.014 
OPLAM 34.003.898 


0,00 
622,19 
0,00 
0,00 
83,33 
0,00 


1,26 
3,14 
3,75 
-2,03 
-0,41 
0,00 


-1,53 
0,21 
0,00 

-0,67 
1,99 
0,00 


-0,01 
-1,06 
4,30 
10,48 
-4,21 
0,00 


5,70 
-4,57 
-5,87 

4,26 
-0,46 

0,00 


0,01 
-0,08 
-0,90 

0,00 
-0,63 

0,00 


0,00 
0,07 
0,08 
-8,16 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
-0,43 
2,17 
0,00 
0,00 


-0,15 
-12,51 
8,86 
5,83 
7,50 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,66 
-11,21 
15,93 
38,52 
-1,94 
0,00 


18,90 
4,40 
3,31 

-10,60 
-12,10 
0,00 


Toplamdaki 
pay(i6) 


80,75 
13,51 
3,01 
0,09 
0,06 
100,00 


49,88 
10,46 
5,76 
5,67 
5,29 
100,00 


35,62 
33,82 
14,25 
5,32 
3,81 
100,00 


77,48 
2,77 
2,27 
2,22 
1,74 

100,00 


17,15 
11,70 
6,68 
6,10 
5,83 
100,00 


97,10 
0,73 
0,55 
0,38 
0,24 

100,00 


99,72 
0,11 
0,05 
0,04 
0,02 

100,00 


97,91 
0,51 
0,41 
0,33 
0,15 

100,00 


56,14 
6,36 
4,42 
3,76 
3,59 

100,00 


14,56 
11,60 
9,23 
9,20 
7,68 
100,00 


31,87 
10,86 
10,27 
7,64 
7,39 
100,00 


66,47 
12,12 
3,96 
1,66 
1,50 
100,00 


14,00 
11,24 
10,57 
8,98 
7,23 
100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta (o değ.(9) 


GLOBAL MEN. DEĞ. 


ş Yat. 1.427.333 
Halk Yat. 1.193.078 
inans Yat. 1.058.389 
eniz Yat, 680.466 
Global Men. 635.468 
OPLAM 10.000.000 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 
Yat. Fin. Men. 34.692.810 
Citibank Yab. 23.888.056 
$ Yat. 22.445.469 
Seker Yat. 21.333.337 
Garanti Yat. 20.017.067 
OPLAM 193.181.553 
GOOD-YEAR* 
Citibank Yab. 66.798.050 
$ Yat. 12.922.775 
Garanti Yat. 8.288.679 
eniz Yat. 4.703.574 
Ak Yat. 4.524.008 
OPLAM 132.765.199 
GÖLTAŞ ÇİMENTO** 
Yapı Kredi Yat. 691.773 
eniz Yat, 580.263 
Garanti Yat. 534.537 
Ak Yat. 400.426 
ş Yat. 350.587 
OPLAM 4.961.822 
GÖZDE GİRİŞİM* 
Ünlü Men. 323.473.487 
$ Yat. 8.051.006 
eutche Yab 7.459.383 
Garanti Yat. 5.563.680 
Yapı Kredi Yat. 5.508.871 
OPLAM 384.992.449 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey Yat. O 29.405.716 
Yapı Kredi Yat. 2.143.533 
Garanti Yat. 1.083.611 
inans Yat. 943.708 
ş Yat. 661.572 
OPLAM 37.170.424 
GSD HOLDİNG* 
cbc Turkey Yat. ( 227.983.602 
inans Yat. 53.211.467 
Citibank Yab. 30.584.255 
$ Yat. 16.968.941 
Garanti Yat. 16.750.950 
OPLAM 449.997.608 
GÜBRE FABRİK.** 
Ak Yat. 8.928.988 
eutche Yab 8.685.111 
Ziraat Yat. 8.662.980 
eniz Yat, 8.295.030 
ş Yat. 7.816.653 
OPLAM 84.826.500 
GÜLER YAT. HOLDİNG 
A1 Capital Yat. 11.904.739 
enizbank 4.170.301 
$ Yat. 2.249.546 
eniz Yat. 1.151.896 
Yapı Kredi Yat. 1.057.069 
OPLAM 29.638.490 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 35.935.883 
Citibank Yab. 4.595.964 
eutche Yab 4.386.448 
$ Yat. 3.682.895 
eb Yat. 3.523.410 
OPLAM 81.073.772 
HALK GMYO* 
Halk Yat. 84.196.894 
$ Yat. 17.626.791 
Ak Yat. 15.203.954 
Garanti Yat. 13.885.947 
eb Yat. 10.035.801 
OPLAM 229.599.887 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 10.979.019 
$ Yat. 365.105 
Vakıf Yat. 84.623 
Ziraat Yat. 69.365 
Yat. Fin. Men. 56.458 
OPLAM 11.725.648 
HATAY TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 2.648.213 
ş Yat. 1.637.672 
inans Yat. 274.552 
Garanti Yat. 233.610 
Ak Yat. 232.372 
OPLAM 6.250.000 


-2,16 
-1,14 
1,93 
6,05 
-0,41 
0,00 


-6,50 
-7,41 
15,99 
-3,39 
2,26 
0,00 


-2,67 
10,85 
8,89 
15,21 
-5,85 
0,00 


0,57 
1,19 
-1,81 
3,54 
3,10 
0,00 


0,00 
-1,17 
-1,74 

1,69 

138,76 

0,00 


0,05 
-2,10 
0,49 
-5,81 
-6,38 
0,00 


0,07 
-0,13 
0,43 
112 
131 
0,00 


1,17 
-1,30 
-0,28 
-0,98 
-6,58 

0,00 


39,40 
169,68 
20,65 
74,06 
36,63 
48,46 


0,01 
-27,36 
-7,16 
-7,72 
-7,88 
0,00 


-0,52 
5,31 
32,09 
-1,89 
0,60 
0,00 


-0,01 
0,13 
0,44 

-2,67 
0,00 
0,00 


0,90 
-1,54 
0,03 
-2,43 
-7,41 
0,00 
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Toplamdaki 


pay(?4) 


14,27 
11,93 
10,58 
6,80 
6,35 
100,00 


17,96 
12,37 
11,62 
11,04 
10,36 
100,00 


50,31 
9,73 
6,24 
3,54 
3,41 

100,00 


13,94 
11,69 
10,77 
8,07 
7,07 
100,00 


84,02 
2,09 
1,94 
1,45 
1,43 

100,00 


79,11 
5,77 
2,92 
2,54 
1,78 

100,00 


50,66 
11,82 
6,80 
3,77 
3,72 
100,00 


10,53 
10,24 
10,21 
9,78 
9,21 
100,00 


40,17 
14,07 
7,59 
3,89 
3,57 
100,00 


44,32 
5,67 
5,41 
4,54 
4,35 

100,00 


36,67 
7,68 
6,62 
6,05 
4,37 

100,00 


93,63 
3,11 
0,72 
0,59 
0,48 

100,00 


42,37 
26,20 
4,39 
3,74 
3,72 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9b) 

HEDEF GİRİŞİM 
Denizbank 4.067.657 0,00 
Garanti Yat. 1.907.989 15,40 

$ Yat. 1.637.159 o -14,27 
Citibank Yab. 1.542.529 o 149,90 
Gedik Yat. 1.193.548 -3,89 

OPLAM 23.730.000 0,00 
HEKTAŞ 

$ Yat. 7.379.294 -0,30 
Citibank Yab. 4.294.043 0,84 
Ziraat Yat. 4.152.123 0,87 
Garanti Yat. 2.657.574 -0,52 
Yapı Kredi Yat. 2.577.653 0,36 

OPLAM 35.466.980 0,00 
HÜRRİYET GZT.* 

eb Yat. 105.061.007 -0,55 

Yat. 17.068.547 -0,64 
Garanti Yat. 13.722.915 -8,49 
Yapı Kredi Yat. 9.877.514 17,89 
Citibank Yab. 9.570.957 -2,67 

OPLAM 220.795.180 0,00 
1CBC TURKEY BANK* 

cbc Turkey Yat. ( 156.686.333 -0,03 
Halk Yat. 20.753.470 -1,01 
Denizbank 10.080.964 11,96 
Finans Yat. 7.820.647 13,93 

$ Yat. 6.922.307 13,30 

OPLAM 216.733.177 0,00 
INFO YATIRIM 

nfo Yat. 6.906.177 - 

$ Yat. 2.157.958 1,74 
Vakıf Yat. 446.145 2,07 
Sanko Yat. 441.617 -2,08 
Halk Yat. 440.492 -0,62 

OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL. 

$ Yat. 142.497.569 0,78 
Garanti Yat. 43.131.157 1,83 
Ak Yat. 42.215.684 0,71 

eniz Yat. 35.227.916 (o -29,19 
Yapı Kredi Yat. 29.190.610 16,44 

OPLAM 539.048.523 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.319.844 0,15 

$ Yat. 542.247 6,17 

eniz Yat. 238.675 8,31 
Yapı Kredi Yat. 237.943 -8,31 
Finans Yat. 217.098 0,93 

OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 

$ Yat. 32.924.182 -4,40 
Ziraat Yat. 20.616.239 -1,54 
Garanti Yat. 12.005.916 -3,06 
Ak Yat. 10.791.566 1,08 
Deniz Yat. 8.365.661 9415 

OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 19.592.593 0,04 

$ Yat. 8.035.077 -9,53 
Ziraat Yat. 7.497.966 -4,84 
Yapı Kredi Yat. 4.866.722 -0,01 
Ak Yat. 3.094.987 0,47 

OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG** 

ş Yat. 154.921.220 4,15 
Garanti Yat. 107.949.511 -0,89 
Ak Yat. 73.672.571 20,21 
Citibank Yab. 51.512.563 -0,80 
Yapı Kredi Yat. 51.456.698 -3,44 

OPLAM 735.605.836 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL 
Ziraat Yat. 14.098.386 0,19 

$ Yat. 11.519.513 4,24 
Yat. Fin. Men. 7.566.732 1,53 
Garanti Yat. 5.551.223 -6,17 
Ak Yat. 4.549.072 o -10,82 

OPLAM 76.046.526 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 45.131.720 -1,09 

eniz Yat. 35.935.621 -2,34 

$ Yat. 19.948.046 0,64 
Ak Yat. 9.942.453 -1,02 
Garanti Yat. 7.725.635 -1,04 

OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 

eutche Yab 8.946.018 -0,01 

$ Yat. 8.643.745 -0,22 
Citibank Yab. 7.872.818 0,07 
Oyak Yat. 2.148.857 -0,01 
Garanti Yat. 697.491 -1,16 

OPLAM 34.551.993 0,00 


Toplamdaki 
pay(9e) 


17,14 
8,04 
6,90 
6,50 
5,03 

100,00 


20,81 
12,11 
11,71 
7,49 
7,27 
100,00 


41,58 
7,13 
6,22 
4,47 
4,33 

100,00 


72,29 
9,58 
4,65 
3,61 
3,19 

100,00 


53,27 
16,65 
3,44 
3,41 
3,40 
100,00 


26,44 
8,00 
7,84 
6,54 
5,42 

100,00 


41,36 
11,07 
4,87 
4,86 
4,43 
100,00 


20,17 
12,63 
7,36 
6,61 
5,13 
100,00 


31,05 
12,73 
11,88 
7,11 
4,90 
100,00 


21,06 
14,67 
10,02 
7,00 
7,00 
100,00 


18,54 
15,15 
9,95 
7,30 
5,98 
100,00 


26,16 
20,83 
11,56 

5,76 
4,48 
100,00 


25,89 
25,02 
22,79 
6,22 
2,02 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(94) pay(“e) hafta değ.(h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) 

İNTEMA İŞBİR HOLDİNG KARSAN OTOMOTİV* KONYA ÇİMENTO* 

Global Men. 1.834.922 -0,01 77,89 ş Yat. 34.410 -0,42 48,42 Ak Yat. 347.645.375 0,31 62,99 Teb 838.431 0,00 51,41 
Garanti Yat. 79.722 0,13 3,38 Ziraat Yat. 5.742 -2,56 8,08 ş Yat. 38.272.000 9,14 6,93 İş Yat. 168.464 0,34 10,33 

ş Yat. 71.582 -0,88 3,04 Osmanlı Yat. 5.146 0,00 7,24 Yapı Kredi Yat. 27.079.379 5,45 4,91 Ak Yat. 79.756 -1,13 4,89 
Ziraat Yat. 64.740 -0,12 2,15 eniz Yat. 4.393 -1,13 6,18 Garanti Yat. 21.945.045 -9,00 3,98 Vakıf Yat. 71.057 0,51 4,36 
Ak Yat. 60.207 1,92 2,56 Garanti Yat. 4.228 0,24 5,95 eniz Yat. 20.141.661 84,09 3,65 Yapı Kredi Yat. 65.256 0,23 4,00 

OPLAM 2.355.715 0,00 100,00 OPLAM 71.063 0,00 100,00 OPLAM 551.900.100 0,00 100,00 TOPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** İTTİFAK HOLDİNG KARSU TEKSTİL KORDSA TEKNİK TEKS. ANONİM ŞİRKETİ* 

eutche Yab 25.277.835 2,78 25,79 Bizim Men. 15.194.425 1,12 29,71 ş Yat. 2.192.965 3,35 21,60 Citibank Yab. 21.504.948 0,53 33,00 
Garanti Yat. 18.741.683 0,07 19,12 ş Yat. 8.616.402 -0,25 16,85 hillipcapital Men. 1.074.761 -0,92 10,59 Ak Yat. 12.781.996 1,08 19,61 
Citibank Yab. 17.205.559 -0,93 17,55 cbc Turkey Yat. 5.396.433 -0,14 10,55 inans Yat. 885.392 0,94 8,72 Deutche Yab 6.191.347 o -12,13 9,50 

ş Yat. 9.031.177 -1,89 9,21 Garanti Yat. 3.110.700 1,01 6,08 Ak Yat. 737.474 7,24 7,26 Garanti Yat. 3.218.714 5,97 4,94 
Ak Yat. 4.608.015 5,02 4,70 eniz Yat. 2.620.563 2,48 5,12 eb Yat. 595.726 -0,05 5,87 ş Yat. 2.416.299 7,19 EZAN 

OPLAM 98.018.762 0,00 100,00 OPLAM 51.149.914 0,00 100,00 OPLAM 10.151.796 0,00 100,00 OPLAM 65.168.241 0,00 100,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK İZ HAYVANCILIK TARIM KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. KOZA ALTIN*** 

ş Yat. 45.719.303 -1,06 32,41 ş Yat. 870.032 5,53 23,29 Oyak Yat. 1.568.593 -0,13 32,72 Citibank Yab. 11.223.726 1,25 24,53 
Oyak Yat. 43.873.117 -0,24 31,10 Halk Yat. 333.771 o -13,71 8,93 Citibank Yab. 1.071.741 0,00 22,36 eutche Yab 9.498.915 -6,15 20,76 
Ziraat Yat. 22.741.786 -0,13 16,12 eb Yat. 304.943 7,83 8,16 Garanti Yat. 458.718 -0,25 9,57 eb 8.496.180 -3,15 18,57 

alk Yat. 4.082.954 -0,49 2,89 inans Yat. 266.674 2,77 7,14 ş Yat. 323.302 -0,29 6,74 Garanti Yat. 2.650.522 8,95 5,79 
Yat. Fin. Men. 3.780.316 1,18 2,68 A1 Capital Yat. 210.961 0,29 5,65 Ak Yat. 201.613 2,51 4,21 ş Yat. 2.634.064 0,56 5,76 

OPLAM 141.048.713 0,02 100,00 OPLAM 3.736.249 0,00 100,00 OPLAM 4.793.318 0,00 100,00 OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (A) İZMİR DEMİR ÇELİK* KARTONSAN* KOZA MADENCİLİK*** 

ş Yat. 132 0,76 52,12 Garanti Yat. 152.346.291 0,07 86,04 ş Yat. 2.129.355 0,00 77,48 eutche Yab 48.058.402 -1,15 27,54 
Yapı Kredi Yat. 29 0,00 11,41 Citibank Yab. 5.428.133 -6,98 3,07 Garanti Yat. 72.262 0,30 2,63 Citibank Yab. 35.829.139 6,57 20,53 

sbc Yat. 16 -6,03 6,17 ş Yat. 3.520.278 0,44 1,99 Yat. Fin. Men. 59.947 2,46 2,18 Garanti Yat. 26.716.760 -1,61 15,31 
Garanti Yat. 15 0,00 5,82 Yapı Kredi Yat. 3.304.440 0,18 1,87 Ak Yat. 57.503 9,27 2,09 ş Yat. 13.252.628 -3,03 7,60 
Ziraat Yat. 15 0,00 5,76 Anadolu Yat. 2.083.970 0,02 1,18 eb Yat. 46.405 -0,02 1,69 Yapı Kredi Yat. 9.466.302 2,59 5,43 

OPLAM 253 0,00 100,00 OPLAM 177.071.534 0,00 100,00 OPLAM 2.748.433 0,00 100,00 OPLAM 174.484.590 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (B) İZMİR FIRÇA KATMERCİLER EKİPMAN KÖRFEZ GMYO 

$ Bank. 5.329 0,00 41,00 Ziraat Yat. 1.331.888 -1,92 22,20 Vakıf Yat. 6.187.059 0,36 41,03 Gedik Yat. 6.259.325 -0,26 37,94 

ş Yat. 4.053 0,55 31,19 A1 Capital Yat. 888.075 -0,05 14,80 Citibank Yab. 1.253.508 -5,44 8,31 Bizim Men. 5.244.311 3,01 31,78 
Global Men. 595 0,00 4,58 Şeker Yat. 591.017 3,23 9,85 ş Yat. 1.054.728 4,48 6,99 ş Yat. 1.362.639 0,26 8,26 
Yapı Kredi Yat. 391 -0,25 3,01 ş Yat. 504.806 21,68 8,41 Garanti Yat. 570.217 -1,91 3,78 Vakıf Yat. 596.444 5,83 3,61 
Yat. Fin. Men. 337 0,30 2,59 Garanti Yat. 503.388 o -11,49 8,39 Gedik Yat. 564.861 -4,71 3,75 Garanti Yat. 583.223 -2,72 3,53 

OPLAM 12.996 0,00 100,00 OPLAM 6.000.000 0,00 100,00 OPLAM 15.079.999 0,00 100,00 OPLAM 16.500.000 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (C)*** İZOCAM KENT GIDA KRİSTAL KOLA 
Citibank Yab. 602.677.943 -1,93 38,91 Yapı Kredi Yat. 8.444.446 -0,02 88,70 Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 Oyak Yat. 10.467.248 10,40 23,58 

eutche Yab 513.353.394 -0,77 33,15 ş Yat. 310.331 -0,21 3,26 ş Yat. 41.543 0,30 1,69 Garanti Yat. 7.599.221 o -15,24 17,12 
$ Bank. 112.220.901 0,00 7,25 Yat. Fin. Men. 114.839 0,44 1,21 Ak Yat. 23.517 -0,19 0,96 Bizim Men. 6.619.415 1,37 14,91 
ş Yat. 99.442.802 1,30 6,42 Ak Yat. 95.532 -0,77 1,00 Ziraat Yat. 11.286 5,07 0,46 ş Yat. 4.074.283 -0,32 9,18 

sbc Bank 40.579.970 6,32 2,62 Garanti Yat. 81.873 0,13 0,86 Yapı Kredi Yat. 10.425 -0,14 0,42 Ak Yat. 2.751.825 8,80 6,20 

OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 OPLAM 9.520.000 0,00 100,00 OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 OPLAM 44.398.133 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (KUR.) JANTSA JANT SANAYİ KEREVİTAŞ GIDA KRON TELEKOMÜNİKASYON 

ş Yat. 424 0,00 56,01 urkısh Yat. 1.541.155 -0,13 48,96 Ünlü Men. 4.978.651 -0,35 91,59 Gedik Yat. 1.393.600 -0,57 14,31 
Yapı Kredi Yat. 68 0,00 8,98 ş Yat. 319.922 -2,90 10,16 ş Yat. 112.469 1,65 2,07 ş Yat. 1.361.539 2,86 13,98 
Global Men. 41 0,00 5,42 Citibank Yab. 284.748 13,82 9,05 Ak Yat. 50.362 2,45 0,93 Garanti Yat. 621.623 4,04 6,38 

eniz Yat. 34 0,00 4,49 Ak Yat. 223.947 -2,30 7,11 Garanti Yat. 43.131 -2,26 0,79 Ak Yat. 542.616 1,64 5,57 

Ak Yat. 30 0,00 3,96 Ziraat Yat. 90.989 o -12,29 2,89 Yapı Kredi Yat. 30.813 2,10 0,57 leniz Yat. 497.687 2,23 5,11 

OPLAM 757 0,00 100,00 OPLAM 3.148.003 0,00 100,00 OPLAM 5.435.550 0,00 100,00 OPLAM 9.741.073 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. KAPİTAL YAT. HOLDİNG KERVANSARAY YAT. HOLDİNG KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 

ş Yat. 68.296.717 -0,11 23,57 eniz Yat. 1.808.017 1,24 42,97 Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 ş Yat. 49.636 0,00 35,42 
Ak Yat. 64.623.231 0,34 22,30 Yapı Kredi Yat. 641.509 0,18 15,25 ş Yat. 40.542.964 -0,16 20,99 Ak Yat. 37.828 0,00 27,00 
Yapı Kredi Yat. 54.400.553 -0,05 18,77 ş Yat. 372.580 -2,99 8,86 Garanti Yat. 17.238.530 -1,04 8,92 Garanti Yat. 14.269 0,00 10,18 

eb Yat. 21.596.168 0,02 7,45 Garanti Yat. 217.327 1,44 5,17 Ak Yat. 11.783.907 0,57 6,10 Yapı Kredi Yat. 11.601 0,00 8,28 

alk Yat. 17.394.466 0,13 6,00 inans Yat. 208.797 -2,34 4,96 Ziraat Yat. 11.519.736 -0,45 5,96 Deniz Yat. 9.921 0,00 7,08 

OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 OPLAM 4.207.499 0,00 100,00 OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 OPLAM 140.125 0,00 100,00 
İŞ GİRİŞİM KAPLAMİN KİLER GMYO* KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 

ş Yat. 11.561.122 1,56 36,37 ş Yat. 624.442 -8,03 18,73 enizbank 5.334.163 9,12 12,47 Deniz Yat. 12.931.592 -0,85 48,07 
Garanti Yat. 3.652.715 0,15 11,49 Garanti Yat. 444.921 1,66 13,35 Oyak Yat. 5.057.120 1,03 11,82 Oyak Yat. 4.015.649 -0,35 14,93 
Citibank Yab. 2.221.097 0,00 6,99 inans Yat. 283.826 0,91 8,52 ş Yat. 4.584.456 -0,29 10,72 Şeker Yat. 3.001.300 -0,16 11,16 
Global Men. 1.599.102 -0,31 5,03 Halk Yat. 281.284 9,94 8,44 eutche Yab 3.450.638 -6,69 8,07 ş Yat. 1.553.191 -1,93 5,77 

eniz Yat. 1.419.307 -2,68 4,46 eniz Yat. 261.063 13,81 7,83 eniz Yat. 3.382.845 8,09 7,91 Gedik Yat. 1.474.245 22,18 5,48 

OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 OPLAM 3.333.055 0,00 100,00 OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 OPLAM 26.901.557 0,00 100,00 
İŞ GMYO* KARDEMİR (A) KLİMASAN KLİMA KÜTAHYA PORSELEN 

ş Yat. 175.336.603 -0,11 34,60 Garanti Yat. 50.920.270 0,05 21,19 ş Yat. 4.409.747 0,60 34,27 Garanti Yat. 1.691.950 7,01 16,08 
Citibank Yab. 68.900.424 -1,99 13,60 eb Yat. 40.172.839 -0,05 16,72 Citibank Yab. 1.618.844 2,02 12,58 Ak Yat. 1.484.631 3,31 14,11 

eutche Yab 48.975.499 0,20 9,66 Halk Yat. 33.388.760 -0,22 13,89 Ak Yat. 882.996 -0,74 6,86 ş Yat. 1.079.408 -4,23 10,26 

Garanti Yat. 29.374.905 -2,17 5,80 ş Yat. 25.621.471 -0,96 10,66 Garanti Yat. 787.544 -6,10 6,12 Yapı Kredi Yat. 823.494 2,94 7,83 
Yapı Kredi Yat. 23.392.784 -0,58 4,62 urkısh Yat. 19.586.921 -0,15 8,15 Yapı Kredi Yat. 388.810 -2,14 3,02 Halk Yat. 487.441 4,68 4,63 

OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 OPLAM 240.300.919 0,00 100,00 OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 OPLAM 10.521.715 0,00 100,00 
İS PORTFÖY BIST 30 HY BYF KARDEMİR (B) KOÇ HOLDİNG*** LİDER FAKTORİNG 

ş Yat. 155.740 -0,01 31,15 Ak Yat. 39.294.358 -0,22 32,89 Gitibank Yab. 273.394.412 0,19 40,57 Ak Yat. 2.876.250 0,32 63,92 
Garanti Yat. 2.172 0,93 0,43 eb Yat. 13.952.556 -1,48 11,68 eutche Yab 262.434.542 0,55 38,94 ş Yat. 383.486 -3,60 8,52 
Sanko Yat. 900 0,00 0,18 Garanti Yat. 13.558.940 0,64 11,35 Yapı Kredi Yat. 27.866.835 -3,32 4,14 Ziraat Yat. 231.039 -0,09 5,13 
Ziraat Yat. 493 0,00 0,10 Halk Yat. 10.115.242 0,12 8,47 eb 24.094.339 -09,43 3,58 acirler Yat. 174.308 21,54 3,87 

acirler Yat. 435 0,00 0,09 ş Yat. 10.103.000 1,70 8,46 Hsbc Bank 22.301.185 0,51 3,31 Alternatif Men. 121.784 0,00 2,71 

OPLAM 500.000 0,00 100,00 OPLAM 119.470.337 0,00 100,00 OPLAM 673.920.154 0,00 100,00 OPLAM 4.500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. KARDEMİR (D)*** BERA HOLDİNG LİNK BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 39.140.288 0,43 35,36 Citibank Yab. 129.701.414 o -14,10 16,62 Bizim Men. 72.977.257 0,13 81,51 Finans Yat. 541.438 -8,62 22,23 

eutche Yab 26.332.193 0,46 23,79 eutche Yab 106.506.512 -4,93 13,65 ş Yat. 1.942.843 6,62 2,17 Hsbc Yat. 346.818 0,81 14,24 

ş Yat. 13.096.935 1,17 11,83 Garanti Yat. 85.812.196 8,83 11,00 Citibank Yab. 1.937.348 12,16 2,16 ş Yat. 284.238 21,23 11,67 

ş Bank. 7.519.251 0,00 6,79 ş Yat. 52.279.146 3,15 6,70 Garanti Yat. 1.195.788 4,56 1,34 Citibank Yab. 232.485 1,97 9,55 
Garanti Yat. 2.350.758 -0,44 2,12 eb 49.991.905 66,49 6,41 inans Yat. 877.942 -3,28 0,98 Ak Yat. 141.436 -7,24 5,81 

OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 OPLAM 780.225.871 0,00 100,00 OPLAM 89.529.948 0,18 100,00 OPLAM 2.435.405 0,00 100,00 
İŞ YAT. ORT. KAREL ELEKTRONİK KONFRUT GIDA LOGO YAZILIM 

ş Yat. 78.069.185 -0,84 51,28 ş Yat. 3.381.724 1,94 18,73 Ak Yat. 1.372.345 0,12 41,67 Citibank Yab. 7.206.205 0,15 36,83 

eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 inans Yat. 1.910.353 2,15 10,58 inans Yat. 597.810 -0,42 18,15 Deutche Yab 3.804.768 -0,79 19,44 

Citibank Yab. 7.407.731 0,00 4,87 Garanti Yat. 1.667.895 1,08 9,24 ş Yat. 194.832 0,42 5,92 ş Yat. 3.390.140 0,03 17,32 

skb 6.590.209 0,00 4,33 Vakıf Yat. 1.649.731 0,16 9,14 Gedik Yat. 175.440 29,54 5,33 Finans Yat. 1.623.560 -0,04 8,30 

eb Yat. 5.471.977 -1,64 3,59 Ak Yat. 1.332.709 -2,85 7,38 Ziraat Yat. 93.776 -1,01 2,85 eb 1.255.338 0,06 6,42 

OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 OPLAM 18.052.965 0,00 100,00 OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 OPLAM 19.568.782 0,00 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 
değ.(9a) pay(9e) 


LOKMAN HEKİM SAĞLIK 


eutche Yab 3.193.460 -0,45 18,59 
Bizim Men. 2.469.112 -0,66 14,37 
Citibank Yab. 2.463.456 1,68 14,34 
Global Men. 2.384.610 4,39 13,88 

inans Yat. 830.115 0,32 4,83 

OPLAM 17.181.554 0,00 100,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.145.439 -0,02 63,37 


$ Yat. 2.300.143 -0,40 23,72 
Yapı Kredi Yat. 215.495 8,03 2,22 


eniz Yat. 157.417 -0,54 1,62 
Ata Yat. 103.312 5,07 1,07 

OPLAM 9.697.128 0,00 100,00 
MAKİNA TAKIM 
Ünlü Men. 11.638.009 0,22 6,31 
ş Yat. 3.549.544 -1,23 1,93 
Garanti Yat. 2.717.020 -9,69 1,47 
Ak Yat. 2.516.851 3,47 1,37 

eniz Yat. 1.800.685 10,48 0,98 

OPLAM 184.369.482 0,00 100,00 
MARDİN ÇİMENTO 

ş Yat. 10.257.741 -0,30 18,02 


Yapı Kredi Yat. 8.607.982 0,08 15,12 


Oyak Yat. 8.286.233 0,70 14,56 
acirler Yat. 7.433.615 0,12 13,06 

Ak Yat. 4.757.990 -0,28 8,36 
OPLAM 56.916.364 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 

Yapı Kredi Yat. 309.888 -0,43 18,91 
inans Yat. 199.667 0,28 12,19 


$ Yat. 199.544 0,54 12,18 


Ak Yat. 174.197 0,52 10,63 
Ziraat Yat. 167.417 -3,02 10,22 
OPLAM 1.638.522 0,00 100,00 
MARSHALL 
sbc Bank 2.331.044 0,00 72,55 
ş Yat. 229.355 -3,69 7,14 
Ak Yat. 70.167 -5,35 2,18 
Garanti Yat. 68.074 3,85 2,12 
Yapı Kredi Yat. 57.939 o -14,05 1,80 
OPLAM 3.213.046 0,00 100,00 
MARTI GMYO 
ş Yat. 11.450.968 1,45 21,21 
enizbank 8.404.319 31,96 15,56 
Şeker Yat. 8.134.876 0,00 15,06 
Oyak Yat. 2.265.570 -6,86 4,20 
sbc Yat. 2.199.888 -0,38 4,07 
OPLAM 54.000.000 0,00 100,00 
MARTI OTEL 
acirler Yat. 31.445.077 0,05 37,82 
ş Yat. 15.882.023 0,24 19,10 
Ak Yat. 4.344.268 -2,54 5,22 
Garanti Yat. 3.882.369 -4,89 4,67 
Ziraat Yat. 3.752.334 -1,06 4,51 
OPLAM 83.153.430 0,00 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET** 
Citibank Yab. 16.435.905 -0,20 60,18 
eutche Yab 4.980.453 -0,29 18,24 
Hsbc Bank 1.795.016 0,00 6,57 
eb 610.384 12,39 2,23 
Ünlü Men. 400.000 0,00 1,46 
OPLAM 27.311.350 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
ş Yat. 785.004 1,29 18,52 
Oyak Yat. 704.278 -0,76 16,61 
eniz Yat. 401.665 0,35 9,47 
eb Yat. 366.688 0,01 8,65 
Vakıf Yat. 309.910 -2,56 7,31 
OPLAM 4.239.378 0,00 100,00 
MCT DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 423.714 -0,01 54,96 
inans Yat. 169.481 0,00 21,98 
Ak Yat. 58.000 0,00 7,52 
ş Yat. 50.984 0,08 6,61 
Sanko Yat. 28.634 0,05 371 
OPLAM 771.000 0,00 100,00 
MEGA POLİETİLEN 
ş Yat. 2.250.788 2,32 43,08 
Yapı Kredi Yat. 374.705 -1,64 7,17 
eb Yat. 352.036 2,62 6,74 
Bizim Men. 328.142 0,62 6,28 
Ziraat Yat. 255.795 -0,19 4,90 
OPLAM 5.224.921 0,00 100,00 
MENDERES TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 22.302.820 6,75 17,18 
ş Yat. 18.451.533 -1,97 14,21 
Ak Yat. 11.240.515 21,93 8,66 
Garanti Yat. 8.177.180 10,55 6,30 
Oyak Yat. 6.783.394 2,44 5,22 
OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(h) 
MENSA 
$ Yat. 49.341.173 0,00 
Ak Yat. 17.683.173 0,00 
Garanti Yat. 16.996.493 0,02 
Yapı Kredi Yat. 14.200.186 0,00 
Ziraat Yat. 9.234.073 0,00 
OPLAM 161.699.125 0,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.505.912 0,00 
ş Yat. 98.741 1,61 
Vakıf Yat. 66.122 0,53 
eniz Yat. 37.524 0,00 
Garanti Yat. 36.684 0,00 
OPLAM 1.909.431 0,00 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 7.399.516 0,90 
Gedik Yat. 4.415.966 -0,04 
$ Yat. 1.814.634 0,90 
Bizim Men. 723.764 1,87 
eniz Yat. 600.791 9,87 
OPLAM 19.208.742 0,00 
METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.330.048 -1,29 
$ Yat. 1.635.120 -0,60 
Oyak Yat. 1.413.088 0,00 
Şeker Yat. 424.678 0,00 
Yapı Kredi Yat. 372.603 11,32 
OPLAM 9.969.999 0,00 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.312.513 0,01 
inans Yat. 2.893.851 0,26 
$ Yat. 1.686.049 2,52 
Ak Yat. 899.382 12,66 
eutche Yab 801.000 0,00 
OPLAM 17.711.880 0,00 
METRO HOLDİNG* 
Metro Yat. 85.578.813 0,12 
Şeker Yat. 61.262.588 0,31 
$ Yat. 31.372.184 2,77 
Yapı Kredi Yat. 19.990.292 -0,84 
Ak Yat. 13.421.229 4,25 
OPLAM 299.989.972 0,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
Metro Yat. 19.144.775 0,00 
Şeker Yat. 19.096.874 0,29 
$ Yat. 7.256.011 5,43 
Ak Yat. 3.405.716 -2,67 
Garanti Yat. 3.044.573 0,16 
OPLAM 73.940.585 0,00 
MİGROS TİCARET» * 
Citibank Yab. 14.207.508 0,08 
Garanti Yat. 6.478.336 0,78 
eutche Yab 4.935.935 -0,07 
Halk Yat. 1.256.516 0,42 
$ Yat. 1.182.329 -1,76 
OPLAM 39.229.633 0,00 
MİLPA 
$ Yat. 5.477.237 10,51 
Garanti Yat. 2.198.566 -4,42 
Ziraat Yat. 2.157.767 4,71 
Halk Yat. 1.604.460 8,99 
Ak Yat. 1.443.170 o -11,08 
OPLAM 24.204.509 0,00 
MİSH DEKORASYON 
$ Yat. 4.442.509 0,32 
Yapı Kredi Yat. 3.169.794 -0,11 
eniz Yat. 2.056.317 -0,48 
Ak Yat. 1.971.558 1,90 
Ziraat Yat. 1.477.084 -1,70 
OPLAM 22.727.060 0,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 6.493.345 0,17 
$ Yat. 991.315 12,22 
Garanti Yat. 344.676 -3,67 
inans Yat. 276.235 -2,60 
Ziraat Yat. 245.032 0,23 
OPLAM 9.750.000 0,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
acirler Yat. 1.896.376 -7,29 
$ Yat. 1.411.551 0,91 
Garanti Yat. 1.227.485 -0,08 
Vakıf Yat. 1.139.234 -0,45 
Ak Yat. 1.137.792 -0,89 
OPLAM 12.248.551 0,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.411.213 -0,06 
$ Yat. 8.620.301 5,23 
Ak Yat. 6.266.802 -4,98 
Garanti Yat. 4.543.651 3,73 
Yapı Kredi Yat. 3.690.112 12,72 
OPLAM 153.471.487 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


30,51 
10,94 
10,51 
8,78 
5,71 
100,00 


78,87 
5,17 
3,46 
1,97 
1,92 

100,00 


38,52 
22,99 
9,45 
3,77 
3,13 
100,00 


43,43 
16,40 
14,17 
4,26 
3,74 
100,00 


35,64 
16,34 
9,52 
5,08 
4,52 
100,00 


28,53 
20,42 
10,46 

6,66 
4,47 
100,00 


25,89 
25,83 
9,81 
4,61 
4,12 
100,00 


36,22 
16,51 
12,58 
3,20 
3,01 
100,00 


22,63 
9,08 
8,91 
6,63 
5,96 

100,00 


19,55 
13,95 
9,05 
8,67 
6,50 
100,00 


66,60 
10,17 
3,54 
2,83 
2,51 
100,00 


15,48 
11,52 
10,02 
9,30 
9,29 
100,00 


70,64 
5,62 
4,08 
2,96 
2,40 

100,00 


Geçen Haftalık 
hafta (o değ.(9) 
NET HOLDİNG 
eniz Yat. 150.302.514 0,14 


Citibank Yab. 100.651.245 0,43 
Osmanlı Yat. 43.851.276 0,01 
$ Yat. 37.284.575 2,16 
ieutche Yab 33.415.548 -0,57 
OPLAM 563.748.233 0,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 

$ Bank. 8.075.878 0,29 
ş Yat. 3.953.378 -3,06 
Citibank Yab. 2.514.473 7,03 


Garanti Yat. 2.410.596 -1,08 
Yapı Kredi Yat. 2.194.091 -3,82 
OPLAM 31.783.380 0,00 
NİĞBAŞ NİĞDE BETON 


eniz Yat. 8.308.939 -0,50 
$ Yat. 4.175.701 1455 
Yapı Kredi Yat. 2.605.972 12,44 


Ak Yat. 1.761.780 (o -12,63 

Garanti Yat. 1.501.535 7,52 
OPLAM 26.986.580 0,00 
NUH ÇİMENTO 

Yapı Kredi Yat. 5.815.031 0,20 
eniz Yat. 3.643.592 -0,10 

Ak Yat. 3.416.211 1,99 
acirler Yat. 2.820.722 -0,36 
$ Yat. 2.442.583 0,49 
OPLAM 25.494.581 0,00 
NUROL GMYO 

Citibank Yab. 12.012.948 -1,98 


ş Yat. 1.528.935 -1,52 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 


Ak Yat. 1.371.561 5,47 
Garanti Yat. 1.336.288 4,25 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAS ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 8.173.280 -0,05 
Garanti Yat. 7.929.533 1,42 
Yapı Kredi Yat. 4.889.580 1,22 
$ Yat. 3.533.265 -0,71 
Gedik Yat. 2.946.325 16,35 
OPLAM 59.319.614 0,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.469.229 0,00 
iramit 570.537 0,00 
$ Yat. 458.934 1,99 
eb Yat. 392.824 -0,58 
Yat. Fin. Men. 345.935 -0,35 
OPLAM 4.088.189 0,00 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab. 1.940.521 8,83 
$ Yat. 1.075.204 o -14,80 
Ak Yat. 950.035 -4,43 
eb 928.483 3,30 
Yapı Kredi Yat. 805.384 -1,58 
OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
ş Yat. 957.296 -0,01 
eniz Yat. 683.368 -0,12 
Ak Yat. 499.778 -0,22 
Garanti Yat. 178.485 0,02 
-inans Yat. 64.819 -0,10 
OPLAM 2.750.925 0,00 
OSMANLI MENKUL 


Osmanlı Yat. 
Garanti Bank. 


2.002.062 0,01 
1.324.193 0,00 


Ak Yat. 877.213 0,00 
enizbank 119.065 0,00 
Garanti Yat. 19.916 0,00 
OPLAM 4.388.032 0,00 


OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 


eniz Yat, 18.344.171 -0,37 
ş Yat. 4.231.571 -1,49 


Garanti Yat. 3.650.915 -3,27 
Vakıf Yat. 2.094.419 6,87 
Ziraat Yat. 1.876.575 14,09 
OPLAM 44.929.484 0,04 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 764.567 0,43 
ş Yat. 718.147 4,83 
Garanti Yat. 499.215 -3,59 
Citibank Yab. 463.161 3,85 
Yapı Kredi Yat. 431.661 0,60 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.979.150 -0,02 


$ Yat. 2.595.439 12,39 


Ak Yat. 869.451 o -10,66 
Garanti Yat. 700.123 4,77 
Ziraat Yat. 573.386 1,48 

OPLAM 19.999.942 0,00 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 PARA 109 


Toplamdaki 


pay(?4) 


26,66 
17,85 
7,18 
6,61 
5,93 
100,00 


25,41 
12,44 
7,91 
7,58 
6,90 
100,00 


30,79 
15,47 
9,66 
6,53 
5,56 
100,00 


22,81 
14,29 
13,40 
11,06 
9,58 
100,00 


53,07 
6,75 
6,14 
6,06 
5,90 

100,00 


13,78 
13,37 
8,24 
5,96 
4,97 
100,00 


35,94 
13,96 
11,23 
9,61 
8,46 
100,00 


18,55 
10,28 
9,08 
8,88 
7,70 
100,00 


34,80 
24,84 
18,17 
6,49 
2,36 
100,00 


45,63 
30,18 
19,99 
2,71 
0,45 
100,00 


40,83 
9,42 
8,13 
4,66 
4,18 

100,00 


11,44 
10,75 
7,41 
6,93 
6,46 
100,00 


49,90 
12,98 
4,35 
3,50 
2,87 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9) 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
$ Yat. 1.392.900 6,82 
Ak Yat. 789.270 2,15 
Vakıf Yat. 516.591 -0,31 
Yapı Kredi Yat. 454.835 2,19 
Garanti Yat. 451.211 -2,50 
OPLAM 6.395.364 o -33,52 
OZAK GMYO 
eb 18.367.926 0,35 
Deutche Yab 11.317.735 0,76 
Citibank Yab. 10.455.907 0,05 
Garanti Yat. 4.053.025 2,61 
$ Yat. 3.321.073 -3,97 
OPLAM 62.499.993 0,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 4.413.514 0,00 
ş Yat. 1.614.978 3,85 
Ak Yat. 930.406 -0,88 
Halk Yat. 670.824 -1,19 
Yapı Kredi Yat. 549.074 -2,69 
OPLAM 11.999.999 0,00 
ÖZDERİCİ GMYO 
eb Yat. 12.230.261 -0,25 
Garanti Yat. 8.423.962 1,62 
$ Yat. 6.910.954 -4,70 
Ziraat Yat. 2.632.012 25,99 
Ak Yat. 2.245.723 -0,94 
OPLAM 49.091.690 0,00 
ÖZERDEN PLASTİK 
nvest Az Yat. 759.868 -0,13 
cbc Turkey Yat. 418.987 3,72 
Gedik Yat. 313.359 0,01 
$ Yat. 298.484 -2,69 
Garanti Yat. 242.432 -1,32 
OPLAM 3.196.346 0,00 
PANORA GMYO 
eniz Yat. 12.841.973 -0,46 
Garanti Yat. 8.351.191 -0,02 
Halk Yat. 3.339.799 -0,02 
Yapı Kredi Yat. 2.706.297 0,10 
$ Yat. 2.032.326 -0,03 
OPLAM 33.082.158 0,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 
$ Yat. 9.242.433 -2,27 
Ziraat Yat. 8.318.671 -0,58 
Yat. Fin. Men. 5.663.455 0,45 
Garanti Yat. 3.179.778 5,09 
Yapı Kredi Yat. 2.488.313 4,72 
OPLAM 53.038.644 0,00 
PARSAN 
Yapı Kredi Yat. 10.412.141 -0,03 
Ak Yat. 2.911.462 0,27 
$ Yat. 2.372.594 -0,14 
eb Yat. 2.041.467 0,05 
Nur 1.223.195 0,00 
OPLAM 24.055.942 0,00 
PEGASUS*** 
$ Yat. 16.645.115 0,21 
Citibank Yab. 9.921.996 -7,64 
eutche Yab 4.867.286 -3,97 
eb 2.516.998 39,09 
Yapı Kredi Yat. 2.414.446 -3,25 
OPLAM 50.113.280 0,00 
PENGUEN GIDA 
eutche Yab 7.084.972 0,00 
eb 4.093.872 0,00 
$ Yat. 3.469.683 0,55 
Garanti Yat. 2.593.440 7,42 
Ak Yat. 1.373.857 o -24,19 
OPLAM 30.628.041 0,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.532.099 0,24 
$ Yat. 6.823.538 -7,02 
leniz Yat. 5.559.745 -1,93 
Ak Yat. 5.056.270 1,64 
A1 Capital Yat. 3.303.087 4,21 
OPLAM 89.099.564 0,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 
$ Yat. 530.136 1,48 
eb Yat. 248.952 0,36 
Deniz Yat. 246.351 4,21 
Gedik Yat. 219.784 -3,56 
Piramit 184.450 3,51 
OPLAM 3.141.999 0,00 
PETKİM*** 
Citibank Yab. 217.528.014 4,04 
Deutche Yab 128.364.534 -2,38 
Garanti Yat. 76.698.753 -0,86 
$ Yat. 54.961.744 -0,04 
Ak Yat. 49.812.843 -2,13 
OPLAM 734.909.276 0,00 


Toplamdaki 


pay(9e) 


21,78 
12,34 
8,08 
7k 
7,06 
100,00 


29,39 
18,11 
16,73 
6,48 
5,31 
100,00 


37,28 
13,46 
7,15 
5,59 
4,58 
100,00 


24,91 
17,16 
14,08 
5,36 
4,57 
100,00 


23,77 
13,11 
9,80 
9,34 
7,58 
100,00 


38,82 
25,24 
10,10 
8,18 
6,14 
100,00 


17,43 
15,68 
10,68 
6,00 
4,69 
100,00 


43,28 
12,10 
9,86 
8,49 
5,08 
100,00 


33,21 
19,80 
9,71 
5,02 
4,82 
100,00 


23,13 
13,37 
11,33 

8,47 
4,49 
100,00 


51,10 
7,66 
6,24 
5,67 
3,71 

100,00 


16,87 
7,92 
7,84 
7,00 
5,87 

100,00 


29,60 
17,47 
10,44 
7,48 
6,78 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9e) hafta değ.(h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
PETROKENT TURİZM RODRİGO TEKSTİL SELÇUK GIDA ŞEKERBANK 
Yapı Kredi Yat. 383.726 0,00 43,23 iramit 832.328 -0,08 24,01 ş Yat. 3.845.175 -0,78 18,28 Şeker Yat. 884.703.966 0,09 76,47 

ş Yat. 289.794 -0,15 32,65 inans Yat. 475.737 4,55 13,72 eniz Yat. 3.070.726 0,08 14,60 Citibank Yab. 88.293.506 -1,07 7,63 
Garanti Yat. 151.939 0,25 17,12 ş Yat. 374.236 -1,37 10,80 Vakıf Yat. 2.374.477 -0,20 11,29 Ziraat Yat. 53.491.523 0,77 4,62 

eniz Yat. 25.772 0,02 2,90 Burgan Yat. 333.200 0,00 9,61 Yapı Kredi Yat. 1.497.303 0,00 7,12 Deutche Yab 30.936.532 -0,04 2,67 
Ziraat Yat. 4.802 1,54 0,54 Anadolu Yat. 332.442 0,00 9,59 Global Men. 1.300.729 0,01 6,18 Garanti Yat. 17.121.855 21,93 1,48 

OPLAM 887.555 0,00 100,00 OPLAM 3.466.492 0,00 100,00 OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 OPLAM 1.156.990.639 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN ROYAL HALI SENKRON GÜVENLİK ŞİŞE CAM*** 

Garanti Yat. 5.152.165 0,32 26,78 Ak Yat. 3.011.570 0,02 17,46 ş Yat. 811.484 3,26 20,24 $ Bank. 327.261.104 0,00 32,67 
Citibank Yab. 4.758.085 0,02 24,13 Bizim Men. 2.909.166 0,03 16,86 Ak Yat. 390.675 171 9,74 Citibank Yab. 255.108.069 1,13 25,47 
Yapı Kredi Yat. 2.644.596 0,44 13,75 Garanti Yat. 1.885.513 -0,07 10,93 Gedik Yat. 312.216 -1,10 7,19 Deutche Yab 164.373.260 1,70 16,41 

ş Yat. 1.782.386 0,03 9,27 ş Yat. 1.800.368 -4,12 10,44 inans Yat. 302.206 15,68 7,54 ş Yat. 131.749.635 -0,58 13,15 
Yat. Fin. Men. 1.000.152 0,12 5,20 Global Men. 1.439.880 -0,06 8,35 A1 Capital Yat. 236.224 27,33 5,89 Hsbc Bank 15.997.594 -1,33 1,60 

OPLAM 19.237.341 0,00 100,00 OPLAM 17.250.000 0,00 100,00 OPLAM 4.010.000 0,00 100,00 OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 
PINAR SU RTA LABORATUVARLARI SERVE KIRTASİYE T. HALK BANKASI*** 

ş Yat. 2.854.292 5,87 19,46 A1 Capital Yat. 4.443.389 0,80 31,74 Gedik Yat. 3.842.423 0,15 35,67 Citibank Yab. 269.059.906 -1,73 43,99 
Yapı Kredi Yat. 1.730.440 1,84 11,80 ş Yat. 2.672.023 -2,74 19,09 eniz Yat. 1.757.135 -0,21 16,31 eutche Yab 218.546.187 -1,05 35,73 
Garanti Yat. 1.383.951 -2,22 9,44 Yapı Kredi Yat. 763.221 -2,22 5,45 Halk Yat. 769.295 0,03 7,14 eb 18.628.132 0,58 3,05 
Ak Yat. 1.243.670 4,67 8,48 Ak Yat. 696.818 -3,92 4,98 Yapı Kredi Yat. 758.261 -0,10 7,04 Hsbc Bank 15.287.958 -7,81 2,50 

eniz Yat. 1.079.294 -2,68 7,36 Garanti Yat. 635.095 -3,23 4,54 ş Yat. 684.915 0,04 6,36 Ak Yat. 11.289.308 9,40 1,85 

OPLAM 14.663.899 0,00 100,00 OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 OPLAM 611.640.197 0,00 100,00 
PINAR SÜT SABANCI HOLDİNG*** SERVET GMYO T. KALKINMA BANK. 

Citibank Yab. 9.384.633 -1,08 51,05 Citibank Yab. 397.588.999 -0,46 39,56 Bizim Men. 3.432.271 0,00 26,40 Ak Yat. 2.099.122 -0,64 45,71 
Yapı Kredi Yat. 2.561.454 1,05 13,93 eutche Yab 298.940.454 0,26 29,75 Ak Yat. 3.077.116 0,26 23,67 ş Yat. 436.545 10,07 9,51 
Garanti Yat. 1.631.970 -1,11 8,88 Ak Yat. 130.582.712 -0,07 12,99 Vakıf Yat. 2.719.261 -0,10 20,92 Citibank Yab. 346.752 12,04 7,55 

ş Yat. 942.722 0,68 5,13 Ünlü Men. 47.688.934 0,02 4,15 ş Yat. 842.905 1,41 6,48 Hsbc Yat. 213.281 0,33 4,64 

eutche Yab 687.740 0,49 3,74 eb 22.567.238 -0,28 2,25 acirler Yat. 833.440 -0,02 6,41 Vakıf Yat. 197.286 -5,49 4,30 

OPLAM 18.384.457 0,00 100,00 OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 OPLAM 13.000.000 0,00 100,00 OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 
PİMAŞ SANEL MÜHENDİSLİK SEYİTLER KİMYA MESİRE 
Ünlü Men. 3.020.497 0,00 40,39 ş Yat. 1.751.517 0,44 25,78 Halk Yat. 467.914 -0,34 23,76 Citibank Yab. 364.811.521 -0,35 28,07 

ş Yat. 1.294.661 5,85 17,31 Garanti Yat. 559.983 0,91 8,24 Garanti Yat. 344.657 6,74 17,50 eutche Yab 329.587.352 -1,71 25,36 

eniz Yat. 554.357 16,64 7,41 Yapı Kredi Yat. 541.757 3,34 7,97 Piramit 340.429 -1,04 17,29 ş Yat. 215.771.690 -0,25 16,61 
Vakıf Yat. 398.031 0,61 5,32 Halk Yat. 529.657 -2,17 7,79 Ak Yat. 150.504 -9,61 7,64 Yat. Fin. Men. 112.977.107 -1,15 8,69 
Oyak Yat. 319.596 (o -38,41 4,21 Ak Yat. 497.934 -7,40 7,33 ş Yat. 148.242 -0,79 7,53 Vakıf Yat. 75.691.114 -0,21 5,82 

OPLAM 7.418.976 0,00 100,00 OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 OPLAM 1.969.286 0,00 100,00 OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
PLASTİKKART SANİFOAM SÜNGER SİLVERLİNE ENDÜSTRİ T.TUBORG 
Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 ş Yat. 1.155.425 1,03 23,08 ş Yat. 3.611.958 -7,93 25,02 Ak Yat. 45.970.167 0,03 77,40 

ş Yat. 1.529.858 0,76 13,85 Garanti Yat. 687.054 -3,02 13,73 Seker Yat. 1.385.439 1,05 9,60 Deutche Yab 5.804.725 -0,44 9,77 

inans Yat. 1.220.811 1,62 11,05 Ak Yat. 440.503 0,59 8,80 Garanti Yat. 1.348.368 -1,36 9,34 Citibank Yab. 2.336.544 -0,36 3,93 
Yat. Fin. Men. 488.840 6,68 4,42 Halk Yat. 375.169 -0,93 7,50 eutche Yab 1.187.530 4,55 8,23 eb 609.418 0,50 1,03 
Garanti Yat. 484.925 1,03 4,39 Yat. Fin. Men. 374.028 1,93 7,41 Yapı Kredi Yat. 987.700 19,02 6,84 ş Yat. 541.933 -0,18 0,91 

OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 OPLAM 14.438.000 0,00 100,00 OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG SANKO PAZARLAMA SİNPAŞ GMYO SALİX YAT. HOLDİNG 

eniz Yat. 27.094.919 -0,04 86,84 Sanko Yat. 12.996.010 0,08 64,98 Vakıf Yat. 77.108.576 0,20 26,43 acirler Yat. 373.969 -0,21 33,39 

ş Yat. 1.586.521 1,84 5,08 eb Yat. 1.459.952 -0,03 7,30 ş Yat. 68.074.516 2,02 23,15 ş Yat. 286.970 0,89 25,62 
Citibank Yab. 766.925 3,56 2,46 ş Yat. 816.024 (o -12,67 4,08 Bizim Men. 40.075.741 -0,28 13,63 Yapı Kredi Yat. 92.929 0,16 8,30 

eutche Yab 267.018 4,25 0,86 eniz Yat. 769.168 -3,58 3,85 acirler Yat. 12.384.520 0,20 4,21 Hsbc Yat. 76.310 0,00 6,81 
Garanti Yat. 222.264 -1,16 0,71 Oyak Yat. 537.492 -0,31 2,69 Yapı Kredi Yat. 10.768.427 13,87 3,66 Ziraat Yat. 64.612 0,00 5,77 

OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL SARAY MATBAACILIK SODA SANAYİİ** TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 

$ Bank. 399.279 0,00 35,49 ş Yat. 3.612.190 1,32 24,45 ş Yat. 162.484.824 -0,32 32,99 ş Yat. 1.010.266 -3,47 35,39 
Piramit 368.712 0,27 32,77 Ak Yat. 1.643.571 -4,13 11,12 Citibank Yab. 154.518.073 -0,40 31,37 Ziraat Yat. 247.493 -3,57 8,67 

ş Yat. 197.439 -0,44 17,55 inans Yat. 1.493.002 29,05 10,10 eutche Yab 120.357.550 3,60 24,43 eb Yat. 177.048 1,51 6,20 
Halk Yat. 32.567 2,36 2,89 eniz Yat. 881.002 o -24,42 5,96 eb 6.371.336 -0,31 1,29 Finans Yat. 166.695 8,65 5,84 
Gedik Yat. 20.317 -1,03 1,81 Garanti Yat. 853.540 -9,80 5,78 Garanti Yat. 4.617.400 -8,21 0,94 Halk Yat. 160.256 5,56 5,61 

OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 OPLAM 2.854.992 29,68 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK SARKUYSAN SODAŞ SODYUM SANAYİİ TAT GIDA** 

ş Yat. 2.977.641 0,87 18,73 Yapı Kredi Yat. 62.241.759 0,11 31,12 ş Yat. 456.813 0,01 54,31 Garanti Yat. 11.050.671 2,23 16,68 

inans Yat. 2.077.099 -0,54 13,07 ş Yat. 48.299.313 -0,02 24,15 Garanti Yat. 230.337 0,00 27,38 Citibank Yab. 6.276.711 13,07 9,47 
Ak Yat. 2.021.503 0,01 12,72 Yat. Fin. Men. 18.723.170 -0,01 9,36 hillipcapital Men. 34.161 -0,36 4,06 Yapı Kredi Yat. 4.770.015 -2,86 7,20 
Gedik Yat. 1.580.450 -2,16 9,94 urkısh Yat. 18.408.399 0,14 9,20 Sanko Yat. 25.500 0,00 3,03 Hsbc Bank 4.671.275 0,00 7,05 
Yat. Fin. Men. 1.043.266 0,11 6,56 Ak Yat. 11.145.425 -0,01 557 Ak Yat. 17.332 0,00 2,06 Ak Yat. 4.180.889 1,51 6,31 

OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 OPLAM 841.174 0,00 100,00 OPLAM 66.264.490 0,00 100,00 
RAY SİGORTA SASA POLYESTER* * SÖKTAŞ TAV HAVALİMANLARI*** 

eutche Yab 43.735.059 0,00 84,19 Ak Yat. 145.218.618 0,06 71,85 Ak Yat. 7.279.717 -0,70 28,94 eutche Yab 65.453.773 2,38 34,27 

ş Yat. 2.196.262 11,08 4,23 Garanti Yat. 11.275.783 1,40 5,58 $ Bank. 7.089.709 0,00 28,19 Citibank Yab. 64.411.460 -0,03 33,72 
Gedik Yat. 1.574.669 -0,89 3,03 ş Yat. 10.581.923 -2,87 5,24 ş Yat. 3.650.766 1,51 14,51 Hsbc Bank 39.789.033 -0,69 20,83 
Garanti Yat. 655.298 2,70 1,26 Yapı Kredi Yat. 4.632.920 -3,58 2,29 Garanti Yat. 739.179 2,00 2,94 eb 8.351.206 -1,25 4,37 

eb Yat. 604.952 0,00 1,16 Ziraat Yat. 2.743.547 -1,68 1,36 eniz Yat. 724.419 6,63 2,88 ş Yat. 1.795.350 -8,23 0,94 

OPLAM 51.947.025 0,00 100,00 OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO SAY REKLAMCILIK SÖNMEZ FİLAMENT TAZE KURU GIDA 
Citibank Yab. 35.380.666 -0,48 37,33 ş Yat. 2.048.130 -0,90 20,36 ş Yat. 998.436 -3,71 31,02 Bizim Men. 233.935 0,05 79,63 
Ak Yat. 17.315.124 0,18 18,27 Ak Yat. 1.075.458 4,58 10,69 Yapı Kredi Yat. 266.215 6,76 8,27 ş Yat. 23.618 -0,01 8,04 

eutche Yab 12.114.779 -1,38 12,78 Yapı Kredi Yat. 754.046 -6,18 7,49 Vakıf Yat. 244.012 o -10,37 7,58 Finans Yat. 9.141 0,00 3,11 
Akbank (Port.Sak) 7.431.127 5,56 7,84 Gedik Yat. 708.082 -3,47 7,04 Garanti Yat. 214.552 o -12,65 6,67 Şeker Yat. 4.502 0,00 1,53 

ş Yat. 4.146.772 -1,43 4,38 Ziraat Yat. 674.824 -1,05 6,71 Ak Yat. 206.577 o -10,16 6,42 Alnus Yat. 4.000 0,00 1,36 

OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 OPLAM 10.060.661 0,00 100,00 OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 OPLAM 293.764 0,00 100,00 
REYSAŞ LOJİSTİK SEKURO PLASTİK SÖNMEZ PAMUKLU TEK-ART TURİZM 
Garanti Yat. 11.363.719 0,39 12,66 ş Yat. 1.017.359 -7,59 18,42 ş Yat. 486.964 23,04 17,72 ş Yat. 14.336.346 4,44 17,79 

eutche Yab 9.951.051 0,14 11,09 eniz Yat. 592.728 2,32 10,73 Gedik Yat. 458.644 33,61 16,69 Yapı Kredi Yat. 7.063.675 6,11 8,76 

ş Yat. 9.912.670 o -19,14 11,04 Citibank Yab. 569.069 -1,83 10,30 Garanti Yat. 360.673 (o -16,44 13,13 Ak Yat. 6.795.398 -0,49 8,43 
Akbank (Port.Sak) ( 9.528.574 8,20 10,62 Garanti Yat. 351.370 o -25,01 6,36 nvest Az Yat. 216.920 -0,23 7,90 leniz Yat. 5.902.102 4,99 7,32 
Citibank Yab. 6.817.806 -9,77 7,60 Yat. Fin. Men. 346.760 1,42 6,28 Ak Yat. 215.852 38,70 7,86 Garanti Yat. 5.886.058 2,26 7,30 

OPLAM 89.752.451 0,00 100,00 OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 OPLAM 2.747.433 0,00 100,00 OPLAM 80.599.130 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM SELÇUK ECZA DEPOSU ŞEKER FİN. KİR. TEKFEN HOLDİNG*** 

ş Yat. 9.690.005 3,33 24,66 Citibank Yab. 42.169.363 -2,33 33,94 Şeker Yat. 25.537.994 -0,49 91,08 Citibank Yab. 73.652.118 -2,45 37,55 
Garanti Yat. 4.000.963 4,15 10,18 ş Yat. 33.751.917 1,34 27,16 ş Yat. 596.375 18,76 2,13 Deutche Yab 65.205.901 0,82 33,24 
Yapı Kredi Yat. 3.035.595 0,31 7,72 eutche Yab 30.815.615 0,26 24,80 eniz Yat. 442.468 -0,62 1,58 ş Yat. 30.876.474 0,08 15,74 
Ak Yat. 2.798.378 0,52 7,12 Garanti Yat. 2.458.656 3,59 1,98 Ak Yat. 311.350 14,11 1,11 eb 5.204.157 97,45 2,65 
Vakıf Yat. 2.633.875 -3,85 6,70 eniz Yat. 1.539.820 8,03 1,24 Gedik Yat. 116.859 o -23,75 0,42 Hsbc Bank 4.020.501 0,83 2,05 

OPLAM 39.300.000 0,00 100,00 OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 OPLAM 196.152.938 0,00 100,00 


110 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 


TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 


Ak Yat. 11.929.820 -1,54 
$ Yat. 4.104.060 -2,55 
Garanti Yat. 2.390.896 -0,88 
elta Men. 2.041.229 -8,23 
Citibank Yab. 1.714.636 66,93 
OPLAM 36.370.657 0,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
$ Yat. 1.471.784 4,50 
Ak Yat. 671.108 -1,49 
Ziraat Yat. 483.163 7,21 
Garanti Yat. 352.846 1,92 
Vakıf Yat. 347.063 9,92 
OPLAM 4.775.000 0,00 
KİPA TİCARET* 
$ Yat. 1.289.834.053 0,00 
Yat. Fin. Men. 5.704.483 1,46 
Gedik Yat. 4.461.748 0,66 
alk Yat. 3.987.607 -1,44 
Yapı Kredi Yat. 3.941.000 0,17 
OPLAM 1.331.588.679 0,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital Yat. 714.355 0,07 
$ Yat. 726.927 2,04 
alk Yat. 377.573 6,37 
Ziraat Yat. 292.086 -1,12 
Ak Yat. 282.076 o -14,27 
OPLAM 4.164.534 0,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 
Citibank Yab. 54.052.440 0,46 
eutche Yab 40.691.366 0,11 
Hsbc Bank 5.481.675 0,39 
eb 4.150.227 4,01 
Yapı Kredi Yat. 1.966.943 -3,06 
OPLAM 120.590.167 0,00 
TORUNLAR GMYO 
$ Yat. 53.884.202 0,18 
eb 20.748.271 0,38 
Citibank Yab. 17.805.042 5,82 
eutche Yab 10.785.530 -7,72 
eniz Yat. 5.397.971 -2,96 
OPLAM 125.787.812 0,00 
TRABZONSPOR SPORTİF* 
$ Yat. 9.373.767 -3,07 
Garanti Yat. 6.301.242 2,87 
eniz Yat. 5.578.772 -1,81 
Ak Yat. 4.083.510 2,17 
Yapı Kredi Yat. 3.468.459 6,11 
OPLAM 48.999.804 0,00 
TRAKYA CAM* 
Citibank Yab. 135.203.288 -0,60 
$ Yat. 101.611.632 -0,21 
ieutche Yab 89.802.236 3,04 
Yapı Kredi Yat. 19.604.220 -113 
Garanti Yat. 8.650.783 -3,19 
OPLAM 413.011.431 0,00 
TRANSTÜRK HOLD. 
$ Yat. 7.221.061 0,32 
Garanti Yat. 4.261.161 0,28 
Ak Yat. 2.067.440 2,36 
Yapı Kredi Yat. 1.828.763 1,72 
Vakıf Yat. 1.673.101 0,56 
OPLAM 25.616.250 0,00 
TSKB GMYO 
skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.655.270 -0,54 
$ Yat. 4.105.233 -2,15 
Yapı Kredi Yat. 3.907.583 -2,34 
Citibank Yab. 3.456.728 o -12,84 
OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 
$ Yat. 4.102.328 2,44 
Ak Yat. 1.393.530 1,39 
Garanti Yat. 1.343.488 1,13 
Bizim Men. 1.220.584 0,07 
Vakıf Yat. 1.209.532 -0,30 
OPLAM 17.500.000 0,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 211.648.144 0,03 
Ak Yat. 32.137.151 0,03 
eutche Yab 7.177.880 0,00 
$ Yat. 6.288.458 2,84 
Garanti Yat. 3.241.912 -2,45 
OPLAM 272.649.964 0,00 
TURCAS PETROL* 
eniz Yat. 135.183.695 0,07 
inans Yat. 15.401.952 0,42 
Citibank Yab. 10.807.924 0,19 
eb Yat. 8.421.057 5,83 
ieutche Yab 6.161.629 -4,35 
OPLAM 218.261.806 0,00 


pay(ia) 


32,80 
11,28 
6,57 
5,61 
4,71 
100,00 


30,82 
14,05 
10,12 
7,39 
7,27 
100,00 


96,86 
0,43 
0,34 
0,30 
0,30 

100,00 


18,59 
17,46 
9,07 
7,01 
6,77 
100,00 


44,82 
33,74 
4,55 
3,44 
1,63 
100,00 


42,84 
16,49 
14,15 
8,57 
4,29 
100,00 


19,13 
12,86 
11,39 
8,33 
7,08 
100,00 


32,74 
24,60 
21,74 
4,75 
2,09 
100,00 


28,19 
16,63 
8,07 
7,14 
6,53 
100,00 


30,89 
13,31 
8,18 
6,80 
6,01 
100,00 


23,44 
7,96 
7,68 
6,97 
6,91 

100,00 


71,63 
11,79 
2,63 
2,31 
1,19 
100,00 


61,94 
7,06 
4,95 
3,86 
2,82 

100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(h) 

TURKCELL* ** 

Citibank Yab. 491.779.294 0,33 
eutche Yab 449.441.516 -0,20 

Hsbc Bank 31.260.790 1,95 
$ Yat. 20.438.413 9,16 
eb 19.136.036 -4,14 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR* 

Bizim Men. 4.318.710 -2,70 
$ Yat. 3.668.930 -5,17 

Garanti Yat. 3.564.909 -3,92 
eniz Yat. 2.729.207 1,02 

Ak Yat. 1.572.327 -7,24 
OPLAM 32.299.999 0,00 

TÜPRAŞ*** 

Citibank Yab. 52.773.532 -0,61 
eutche Yab 42.059.215 0,08 
eb 4.424.138 -0,77 

Hsbc Bank 3.762.847 -1,39 
$ Yat. 3.532.938 2,90 
OPLAM 123.334.749 0,00 

TÜRK HAVA YOLLARI*** 

Citibank Yab. 212.843.562 -3,86 
eutche Yab 147.540.991 0,57 

Yapı Kredi Yat. 52.419.602 2,10 

Ak Yat. 46.699.678 -9,22 

Ziraat Yat. 44.231.133 0,10 
OPLAM 739.464.497 0,00 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 

Ak Yat. 4.171.503 -5,86 
$ Yat. 4.067.435 3,48 

Yapı Kredi Yat. 1.586.474 -5,70 

Garanti Yat. 1.546.122 31,05 

Gedik Yat. 1.496.833 38,81 
OPLAM 23.035.753 0,71 

TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 220.447.858 -0,22 

Citibank Yab. 155.177.042 -4,78 

Ziraat Yat. 59.581.000 0,16 

Hsbc Bank 18.222.424 8,90 
eb 18.091.253 18,04 
OPLAM 525.000.000 0,00 

TÜRK TRAKTÖR* 

Citibank Yab. 8.037.875 0,68 
eutche Yab 1.782.472 -0,28 
$ Yat. 269.532 -0,36 
eb 260.993 -1,15 

Yapı Kredi Yat. 196.204 -4,58 
OPLAM 13.315.978 0,00 

TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
cbc Turkey Yat. 218.451 -0,21 
$ Yat. 206.106 1,16 

Garanti Yat. 169.055 0,53 

Gedik Yat. 140.948 -0,72 

Ak Yat. 126.995 0,13 
OPLAM 1.780.166 0,00 

UFUK YATIRIM 

Ünlü Men. 43.858.868 0,00 

Bizim Men. 601.493 0,05 
$ Yat. 425.816 -1,21 
inans Yat. 377.677 0,00 

Halk Yat. 299.488 -0,15 
OPLAM 46.845.974 0,00 

ULAŞLAR TURİZM YAT. 
$ Yat. 1.405.963 7,35 

Garanti Yat. 820.249 7,53 

Ak Yat. 648.189 o -15,64 

Yapı Kredi Yat. 566.241 6,07 

Ziraat Yat. 484.971 7,28 
OPLAM 6.895.000 0,00 

ULUSOY ELEKTRİK 
$ Yat. 3.784.578 -2,31 

Citibank Yab. 2.763.046 1,43 
eutche Yab 1.147.251 8,01 

Garanti Yat. 609.623 hak 

Ak Yat. 511.703 11,45 
OPLAM 12.000.000 0,00 

ULUSOY UN SANAYİ 

Şeker Yat. 4.482.520 -0,76 
eniz Yat. 3.910.477 0,66 
$ Yat. 3.877.200 1,24 

Garanti Yat. 1.252.125 -9,29 

Citibank Yab. 885.485 o -13,33 
OPLAM 23.500.000 0,00 

UMPAŞ HOLDİNG 
eniz Yat. 9.077.166 -0,12 
$ Yat. 477.638 0,40 

Vakıf Yat. 420.544 0,00 

Ziraat Yat. 324.545 0,04 

Bizim Men. 277.205 0,00 
OPLAM 11.895.239 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


45,66 
41,73 
2,90 
1,90 
1,78 
100,00 


13,37 
11,36 
11,04 
8,45 
4,87 
100,00 


42,719 
34,10 
3,59 
3,05 
2,86 
100,00 


28,78 
19,95 
7,09 
6,32 
5,98 
100,00 


18,11 
17,66 
6,89 
6,71 
6,50 
100,00 


41,99 
29,56 
11,35 
3,47 
3,45 
100,00 


60,36 
13,39 
2,02 
1,96 
1,47 
100,00 


12,27 
11,58 
9,50 
7,92 
7,13 
100,00 


93,62 
1,28 
0,91 
0,81 
0,64 

100,00 


20,39 
11,90 
9,40 
8,21 
7,03 
100,00 


31,54 
23,03 
9,56 
5,08 
4,26 
100,00 


19,07 
16,64 
16,50 
5,33 
3,77 
100,00 


76,31 
4,02 
3,54 
2,73 
2,33 

100,00 


Geçen 
hafta 
UŞAK SERAMİK 
ş Yat. 13.338.033 
era Yat. 8.033.667 
Oyak Yat. 4.074.971 
Garanti Yat. 1.618.529 
eb 1.358.000 
OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 
$ Yat. 2.478.600 
Yapı Kredi Yat. 1.240.836 
Garanti Yat. 1.074.835 
Vakıf Yat. 764.663 
Citibank Yab. 667.760 
OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 772.107 
$ Yat. 199.614 
Seker Yat. 59.001 
Ziraat Yat. 42.391 
eniz Yat. 27.123 
OPLAM 1.209.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 
Ünlü Men. 200.508.861 
Citibank Yab. 57.883.056 
eutche Yab 49.298.235 
Hsbc Bank 12.979.558 
Bizim Men. 2.842.131 
OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.335.758 
$ Yat. 3.563.474 
Yapı Kredi Yat. 908.121 
inans Yat. 569.206 
eutche Yab 523.255 
OPLAM 13.604.734 
VAKIF FİN. KİR. 
$ Yat. 5.265.518 
Garanti Yat. 2.312.472 
Ziraat Yat. 2.248.083 
Ak Yat. 1.914.356 
Vakıf Yat. 1.228.035 
OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 
Vakıf Yat. 41.449.986 
$ Yat. 6.671.244 
Garanti Yat. 6.049.116 
eb Yat. 4.543.663 
Yapı Kredi Yat. 3.093.894 
OPLAM 92.611.707 
VAKIF YAT. ORT. 
Vakıf Yat. 3.407.504 
$ Yat. 1.376.152 
Yapı Kredi Yat. 781.451 
Garanti Yat. 596.483 
eniz Yat. 559.859 
OPLAM 9.801.967 
VAKIFLAR BANKASI*** 
eutche Yab 273.665.026 
Citibank Yab. 260.408.958 
eb 18.572.183 
Hsbc Bank 13.435.947 
$ Yat. 4.830.753 
OPLAM 630.512.736 
VAKKO TEKSTİL 
$ Yat. 10.954.016 
Citibank Yab. 3.152.288 
Garanti Yat. 1.361.573 
Yapı Kredi Yat. 1.347.784 
eniz Yat, 1.127.761 
OPLAM 25.600.002 
VANET GIDA 
Metro Yat, 3.888.854 
ş Yat. 2.792.093 
Yat. Fin. Men. 715.169 
eniz Yat. 761.335 
Garanti Yat. 543.706 
OPLAM 12.249.500 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. 17.710.901 
Ata Yat. 3.483.423 
$ Yat. 3.212.839 
Oyak Yat. 1.682.280 
Metro Yat. 1.324.590 
OPLAM 29.434.876 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.345.412 
ş Yat. 3.020.110 
Ak Yat. 2.309.326 
Garanti Yat. 1.755.496 
eniz Yat. 1.354.779 
OPLAM 22.000.000 


Haftalık 
değ.(9b) 


-0,43 
0,00 
1,63 

-2,51 
2,34 
0,00 


0,98 
2,01 
141 
3,55 
-21,46 
0,00 


0,01 
0,44 
0,00 
0,01 
0,00 
0,00 


0,03 
0,13 
-0,85 
0,55 
-8,65 
0,00 


-0,02 
-0,29 
1,08 
-0,64 
0,00 
0,00 


1,54 
-6,12 
-0,43 

5,72 
-3,61 

0,00 


-0,76 
-1,20 
1,36 
-0,64 
17,03 
0,00 


-0,54 
-3,78 
131 
5,32 
-8,24 
0,00 


-0,26 
-3,86 
-15,07 
7,03 
33,73 
0,00 


-0,42 
-4,39 
-2,59 
3,04 
-3,82 
0,00 


0,01 
-0,49 
0,45 
-3,92 
2,01 
0,00 


-0,05 
83,91 
0,36 
-0,04 
0,00 
0,00 


4,65 
-2,25 
2,25 
-5,56 
-3,71 
0,00 


HAFTALIK EKONOMİ 


Toplamdaki 
pay(e) 


31,19 
18,78 
9,53 
3,78 
3,18 
100,00 


24,79 
12,41 
10,75 
7,65 
6,68 
100,00 


63,81 
16,50 
4,88 
3,50 
2,24 
100,00 


59,86 
17,28 
14,72 
3,87 
0,85 
100,00 


31,87 
26,19 
6,68 
4,18 
3,85 
100,00 


21,43 
9,41 
9,15 
7,19 
5,00 

100,00 


44,716 
7,20 
6,53 
4,91 
3,34 

100,00 


34,76 
14,04 
7,97 
6,09 
5,71 
100,00 


43,40 
41,30 
2,95 
2,13 
0,77 
100,00 


42,19 
12,31 
5,32 
5,26 
4,41 
100,00 


31,75 
22,19 
6,33 
6,22 
âşk 
100,00 


60,17 
11,83 
10,92 
5,72 
4,50 
100,00 


15,21 
13,73 
10,50 
7,98 
6,16 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
VESTEL** 
Deniz Yat. 203.680.357 0,18 
Citibank Yab. 18.821.010 o -13,00 
Garanti Yat. 11.494.625 5,44 
Ak Yat. 11.398.331 5,71 
leutche Yab 8.235.796 -2,53 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.074.019 -0,01 
Citibank Yab. 1.677.090 -3,58 
$ Yat. 1.193.568 -1,28 
Yat. Fin. Men. 696.467 -2,02 
Garanti Yat. 563.675 -2,49 
OPLAM 59.799.970 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.268.794 -0,15 
$ Yat. 2.101.723 -1,61 
Ziraat Yat. 780.601 11,14 
eniz Yat. 726.255 0,90 
Gedik Yat. 421.859 9,99 
OPLAM 15.327.916 0,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
$ Yat. 3.775.036 4,55 
Yapı Kredi 1.796.117 0,00 
Deniz Yat. 1.506.948 -0,54 
Ak Yat. 1.429.521 4,32 
Garanti Yat. 1.331.664 8,37 
OPLAM 19.600.000 0,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
Deutche Yab 283.951.728 -0,09 
Yapı Kredi Yat. O 267.842.673 0,55 
Citibank Yab. 244.605.784 2,45 
Deniz Yat. 29.879.525 0,13 
Hsbc Bank 22.058.471 4,44 
TOPLAM 1.031.172.648 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
Finans Yat. 343.745 0,00 
Ak Yat. 217.744 0,00 
İs Yat. 211.307 0,05 
Ziraat Yat. 182.460 -0,84 
Alternatif Men. 170.650 0,09 
TOPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab. 7.426.229 0,75 
Deutche Yab 4.870.410 o -13,33 
Ak Yat. 4.221.886 2,61 
Yapı Kredi Yat. 1.751.866 -0,10 
Teb 993.552 o -15,53 
TOPLAM 26.424.313 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 
İs Yat. 900.461 1,05 
Ak Yat. 352.377 0,82 
Deniz Yat. 272.613 1,18 
Teb Yat. 181.246 -3,49 
Yapı Kredi Yat. 177.366 -3,99 
TOPLAM 3.125.000 0,00 
YAZICILAR HOLDING* 
Deutche Yab 17.997.710 -0,61 
Citibank Yab. 10.317.250 0,96 
Alternatif Men. 9.964.143 0,06 
Yapı Kredi Yat. 1.352.312 -0,73 
ş Yat. 936.166 -2,05 
OPLAM 45.197.407 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 
cbc Turkey Yat. O 64.577.527 -0,07 
Garanti Yat. 8.111.167 0,08 
$ Yat. 4.945.328 0,82 
Ak Yat. 3.503.091 -0,99 
Ziraat Yat. 2.382.358 0,00 
OPLAM 106.244.920 0,00 
YEŞİL GMYO 
$ Yat. 118.150.468 -0,10 
eniz Yat. 21.839.100 -0,56 
nfo Yat. 10.134.127 -0,97 
eb Yat. 8.994.597 8,34 
Garanti Yat. 7.729.599 -7,73 
OPLAM 234.025.388 0,00 
YEŞİL YAPI 
eb Yat. 99.070.436 0,04 
$ Yat. 67.514.247 -0,19 
Garanti Yat. 21.250.068 0,14 
Ünlü Men. 15.000.000 o 0,00 
Ak Yat. 3.743.642 26,71 
OPLAM 232.707.815 0,00 
YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 
nfo Yat. 2.364.870 0,00 
$ Yat. 2.104.339 0,95 
Gedik Yat. 1.253.353 -3,12 
Garanti Yat. 232.421 0,44 
Şeker Yat. 165.430 1,26 
OPLAM 6.704.999 0,00 
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Toplamdaki 
pay(9e) 


72,80 
6,73 
4,11 
4,07 
2,94 

100,00 


83,74 
2,80 
2,00 
1,16 
0,94 

100,00 


53,95 
13,71 
5,09 
4,14 
2,75 
100,00 


19,26 
9,16 
7,69 
7,29 
6,79 

100,00 


21,54 
25,97 
23,72 
2,90 
2,14 
100,00 


18,58 
11,77 
11,42 
9,86 
9,22 
100,00 


28,10 
18,43 
15,98 
6,63 
3,76 
100,00 


28,81 
11,28 
8,72 
5,80 
5,68 
100,00 


39,82 
22,83 
22,05 
2,99 
2,07 
100,00 


60,78 
7,63 
4,65 
3,30 
2,24 

100,00 


50,49 
9,33 
4,33 
3,84 
3,30 

100,00 


42,57 
29,01 
9,13 
6,45 
1,61 
100,00 


35,27 
31,38 
18,69 
3,47 
2,47 
100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen — Haftalık Toplamdeki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
hafta ( değ,(94) pay(96) hafta (o deği(9) pay(?6) hafta (o değ(90) pay(?6) hafta O değ(9) pay(?6) 
YİBİTAŞ İNSAAT MALZEME 
$ Yat. 1.015 1,00 32,65 
Ziraat Yat. 465 0,65 14,96 
Ak Yat. 265 -0,47 8,52 
Garanti Yat. 185 -2,63 5,96 
Yat. Fin. Men. 176 -3,30 5,66 
OPLAM 3.108 0,10 100,00 
YONGA MOBİLYA 
$ Yat. 373 0,00 26,02 
sbc Yat. 228 0,00 15,87 
eb Yat. 195 0,00 13,59 
Garanti Yat. 113 0,00 7,87 
inans Yat. 11 0,00 7,13 
OPLAM 1.435 0,00 100,00 
YÜNSA 


Gedik Yat. 2.077.249 -1,83 16,91 
ş Yat. 1.580.084 6,49 12,87 
Ak Yat. 1.400.044 5,60 11,40 
Yat. Fin. Men. 1.383.523 -0,62 11,27 
Gitibank Yab. 882.206 (o -23,40 7,18 
OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
ZORLU ENERJİ** 


Garanti Yat. 361.272.183 -0,51 56,48 
ş Yat. 49.867.530 6,27 7,80 
Ak Yat. 27.714.005 0,95 4,33 
eniz Yat. 20.505.248 -9,47 3,21 
Yapı Kredi Yat. 19.488.499 3,00 3,05 
OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 03.11.17 | 10.11.17 | değ. (90) | değ.(96) | Endeksler 03.11.17) 10.11.17 | değ.(95) | değ.(94) 
BIST 100 111.293 | 108.949 | -2,11 | 39,43 | BISTTURİZM 8.301) 7.788 | -6,18 | 30,54 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 111.315 | 108.972 (o -2,11 ( 39,43 | BISTTİCARET 208.329 | 206.600 | -0,83 | 55,50 
BIST 50 106.633 | 104.240 -2,24 39,64 BIST İLETİŞİM 34.872 | 34.249 -1,79 36,63 
BIST 30 136.553 | 133.291 -2,39 39,57 BIST SPOR 62.830 60.323 -3,99 -2,13 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 137.048 | 133.811 | -2,36 | 39,91 | BISTİNŞAAT 88.038 | 88.530 0,56 | 21,90 
BIST 100-30 143.312 | 142.272 | -0,73 | 38,51 | BISTMALİ 132.779 | 128.638 | -3,12 | 24,17 
BIST TEMETTU 25 153.261 | 153.541 0,18 (| 34,41 | BISTBANKA 171.094 | 163.167 | -4,63 | 25,95 
BIST TEMETTU 112.536 | 110.876 | -1,47 | 30,82 | BISTSİGORTA , 261.015 259.534 | -0,57 (o 27,91 
BIST YILDIZ 111.643 | 109.408 | -2,00 (o 40,06 | BISTFİN.KİRA,FAKTORİNG, o 41.320 40.636 | -1,66 | 45,18 
BIST ANA 130.848 | 126.150 | -3,59 | 43,37 | BISTHOLDİNGVEYATIRIM 86.119 | 86.001 (o -0,14 | 29,16 
BIST KURUMSAL YONETİM Oo(0100.324 o 98.355 | -1,96 | 41,88 | BIST GAYRİMENKULY.O. 43.621 | 41.984 | -3,75 | -0,62 
BIST HALKA ARZ 205.375 | 192.906 | -6,07 | 48,22 | BISTTEKNOLOJİ 141.067 | 151.426 7,34 | 122,02 
BIST TÜM 112.150 | 109.781 | -2,11 | 38,10 | BISTBİLİŞİM 28.914 | 27745 | -4,04 | 25,22 
BIST TUM-100 142.886 | 139.761 | -2,19 ( 24,20 | BIST MENKULKIYMETY.O. 27.875 | 27.657 | -0,78 | 12,34 
BIST KOBİ SANAYİ 64.215 | 63.923 (o -0,45 (o 55,28 | BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 141.505 | 138.200 | -2,34 | 39,63 
BIST SINAİ 127.111 124.833 | -1,79 | 49,35 | BISTADANA 120.374 | 118.941 | -1,19 | 46,13 
BIST GIDA, İÇECEK 128.799 | 124.620 (| -3,24 (o 22,10 | BISTANKARA 150.753 | 154.128 2,24 | 69,64 
BIST TEKSTİL, DERİ 29.743 | 30.817 3,61 ( 79,49 | BISTANTALYA 58.425 | 54425 (o -6,85 | 44,10 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM | 59.087 | 56.788 | -3,89 | 34,92 | BISTBALIKESİR 97.404 o 92.496 | -5,04 Oo 52,87 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK, 120.034 | 111.624 | -7,01 (Oo 62,85 | BISTBURSA 201.414 208.870 3,70 | 33,47 
BIST TAŞ, TOPRAK 83.934 | 84.060 0,15 | 12,53 | BISTDENİZLİ 77.944 | 80.838 SEZA MET G1 
BIST METAL ANA 230.413 | 237.764 3,19 ( 8472 | BISTISTANBUL 102.313 | 101.116 | -1,17 | 32,81 
BIST METAL EŞYA, MAKINA (|, 157.202 , 158.297 0,70 | 25,00 | BISTIZMIR 152.453 | 151.893 | -0,37 | 63,97 
BIST MADENCİLİK 54.773 | 55.834 194 | 13179 | BISTKAYSERİ 403.557 | 442.263 9,59 | 152,94 
BIST HİZMETLER 74.632 | 73.367 | -1,69 | 47,84 | BIST KOCAELI 241.450 | 221.305 | -8,34 | 65,30 
BIST ELEKTRİK 3.577 | 3.664 2,41 | 32,27 | BISTKONYA 58.232, 57.483 | -1,29 | 11,60 
BIST ULAŞTIRMA 109.293 | 104.488 | -4,40 | 91,52 | BISTTEKIRDAĞ 188.197 | 195.350 3,80 | 30,92 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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DUMOAM İ NAKRINE 


5 a | Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
SEKİ OE ADI | Sermaye Oranı (9e) Köz Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(95) Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 

Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 40.800.000 544.163 -2.802.120 0,00 0,94 6,43 o -4,20 0,38 0,00 142,87 
Gedik Y. Men. Değ. © 67.392.000 6,00 163.088.640 -8,390,150K 13,581,930K 0,01 1,89 3,46 15,71 202 o 1,12 0,59 258,94 
Global Men. Değ. : 40.000.000 22,00 19.200.000 -6,529,596 K 2,436,493K 0,03 0,48 0,04 6,14 191 o 1,35 14,28 15,18 
Info Yatırım : — 18.467.325 37,00 21.791.444 2.342.802 711.375 0,07 0,77 0,03 2,74 140 o 191 0,00 16,46 
İs Yat. Men. Değ. © 355.000.000 28,00 756.150.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,36 1,18 031 17,59 151 o 1,4 3,33 o 5,99 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 74.128.704 1,523,355 K 3,270,350K 0,17 2,34 098 Oo 10,32 231 o 1,28 10,68 21,90 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 38.560.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,34 0,99 o 60,62 11,58 1,54 747 
Albaraka Türk : 900.000.000 21,00 1.071.000.000 178.867.000 141.117.000 0,20 045 o 15,65 5,92 0,42 5,95 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 13.131.756.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,52 107 o 37,67 11,47 1,22 7,69 
Finansbank : 3.350.000.000 0,18 19.095.000.000 851.399.000 1.232.873.000 0,47 164 oo 29,65 10,57 1,03 12,05 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 42.336.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,38 107 — 45,19 11,74 1,49 7,29 
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 5,00 7.817.400.000 3.024.000 48.198.000 0,07 709 o 1971 4,37 0,42 132,78 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 16.351.000 96.826 119.075 o 158,668 o1797,16 Oo 42,51 1308,77 o 154,67 103,05 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 34.765.200 140.398 172.659 703 o 13176 Oo 42,51 65,44 73 151,10 
İş Bankası (€) 2 4.499.970.000 31,00 30.104.799.300 3.336.329.776 4.102.959.266 1,22 0,74 o 42,51 10,02 1,18 5,51 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.609.620.000 53.935.000 76.314.000 0,13 0,62 8,30 2,92 0,27 10,91 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 12.362.500.000 2.195.436.000 3.010.103.000 2,70 0,51 o 52,23 12,40 1,08 3,67 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 2.850.000.000 49.146.000 104.553.000 0,25 231 o 51,35 8,48 1,32 22,52 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.336.000.000 366.858.000 452.263.000 0,23 098 Oo 62,17 13,34 1,66 5,94 
Vakıflar Bankası : 2.500.000.000 25,00 14.350.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 1,44 0,65 o 44,78 oo 12,69 1,14 3,98 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 19.474.789.752 2.362.819.000 2.734.566.000 0,76 0,67 o 41,90 9,44 1,00 5,89 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 

Ak Enerji : 729.164.000 25,00 634.372.680 -178,524,417K O -305,029,211K -0,93 0,79 -2282 -3786 Oo -638 Oo 0,68 193,26 - 
Aksa Enerji © 613.169.118 21,00 2.403.622.943 -84,845,207K 76,114,051K -0,33 6,58 2,97 20,83 187 0,57 40,48 - 
Aksu Enerji : 8.352.000 69,00 82.684.800 -1.676.252 -4.031.490 -0,42 285 o-7888 o -1388 -5,93 0,93 1,01 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 846.659.385 2,836,411K -39,670,753 K -0,41 3,76 o -1173 o -1761 o -193 o 013 -0,38 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 19.210.000 -1,036,325 * -0,34 0,70  -85,68 3,79 o -205 0413 156,84 - 
Odaş Elektrik :— 135.750.000 37,00 757.485.000 6,700,546 K -18,441,645 K -0,25 5,51 4,36 o -1342 o -121 O 0,64 0,03 - 
Zorlu Enerji :  2.000.000.000 15,00 3.120.000.000 -126,236,000K 28,755,000K 0,08 1,75 1,10 1,61 0,28 Oo 0,58 48,83 20,67 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Creditwest Faktoring : 80.000.000 14,00 112.000.000 18.450.393 18.300.558 0,32 0,77 12,54 275 o 1,28 31,91 o 4,44 
Finans Fin. Kir. 2 115.000.000 1,00 470.350.000 44.276.000 71.149.000 0,80 0,63 10,43 193 o 1,22 423,14 o 5,10 
Garanti Faktoring © 79.500.000 8,00 268.710.000 15.105.000 21.317.000 0,33 1,30 10,31 081 o 1,08 124,50 10,36 
İş Fin.Kir. © 650.302.645 18,00 1.027.478.179 76,607,000K 85,933,000K 0,17 1,14 9,57 O EZ 18,55. 9,09 
Lider Faktoring 30.000.000 9,00 136.200.000 15,541,000 K 15,984,000 K 0,73 1,12 13,14 120 o 1,07 22037 o 6,24 
Şeker Fin. Kir. © 45.000.000 15,00 113.400.000 1,731,000K 3,862,000 K 0,20 1,79 6,11 071 o 1,00 761 12,61 
Vakıf Fin, Kir. 2 109.000.000 22,00 231.080.000 15,892,000 K 22,421,000K 0,27 1,20 11,65 120 o 1,10 30/4 o 775 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN z 

AV.O.D Gıda Ve Tarım 2 46.000.000 79,00 53.550.000 6,395,112K 824,185K -0,13 0,83 1,03 1,28 049 o 145 31,43 - 
Altınyağ :— 60.000.000 65,00 60.600.000 -1,492,726K 1,698,314 K -0,07 1,92 1,42 5,37 120 o 0,61 49,19 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 13.748.684.207 364,243,000 K 343,870,000 K -0,15 143 3,38 3,57 118 o 2,18 509,27 - 
Banvit 2 100.023.579 8,00 2.438.574.856 44,696,916 K 217,821,820K 2,35 4,35 11,55 38,85 o 1771 o 1,07 231,78 o 10,35 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25,00 9.411.718.934 331,727,000 K 386,158,000 K 0,10 2,03 5,63 8,34 292 — 2,36 79,31 361,47 
Dardanel © 53.281.753 31,00 114.555.769 4,117,752K -17,481,435 K -0,84 -10,37 -8,46 o -30,70 O 0,26 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 4.306.637 2.647.261 -59.716 0,06 0,52 o -0,39 0,73 o -016 Oo 0,45 358,14 o 9,89 
Ersu Gıda 36.000.000 55,00 42.840.000 -716.832 1.123.137 0,05 0,98 o 1731 2,56 215 o 445 7942 21,84 
Frigo Pak Gıda : 5.500.000 54,00 5.610.000 -761,752K 234,433K -0,08 0,68 0,84 2,82 0,74 o 2,00 200,41 - 
İz Hayvancılık Tarım E 7.397.250 48,00 12.945.188 -521,446 K* -0,13 085 O -6,48 341 o-135 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. ; 4.900.000 46,00 24.304.000 -952,832K -4,433,216K -1,19 0,55 -967,29 oO-1003 Oo -469 o 1,64 539,48 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 4.053.974.774 1.138.354 22.369.016 0,44 11,82 4,19 6,52 390 1,27 0,00 321,12 
Kerevitaş Gıda : 6.244.000 14,00 347.790.800 -34,623,897 K -62,232152K Oo -16,24 -13,85 o -54,36 o 9,97 o 0,37 1.836,07 - 
Konfrut Gıda : 6.600.000 31,00 100.518.000 8.194.118 8.390.844 1,53 129 o 13,24 Oo 10,79 9,60 o 6,38 2,62 9,97 
Kristal Kola : 48.000.000 74,00 96.960.000 4,106,261 K 2,552,593K 0,03 1,37 3,02 3,62 209 296 10,60 65,45 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 32.580.000 -1.386.270 -8.641.113 -0,50 160 o -1221 -4243 oO-738 Oo 0,95 95,45 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53,00 22.264.000 -515.498 -823.389 -0,09 176 O -4,59 -6,53 o -2,29 Oo 0,83 150,79 - 
Penguen Gıda © 55.600.000 40,00 128.992.000 -3,160,401K -8,558,410K -0,29 317 o -737  -2103 O -3,65 Oo 0,85 23,60 - 
Pınar Et Ve Un :— 43.335.000 33,00 418.616.100 46.843.047 47.060.915 1,38 1,00 9,60 o 11,23 8,20 1,48 21342 o 6,99 
Pınar Su 2 44.762.708 31,00 80.125.248 -10.152.646 -8.888.942 -0,45 147 o 542  -1633 Oo -3,63 O 0,67 47,47 - 
Pınar Süt : 4.951.051 38,00 574.474.435 55.460.210 35.505.364 0,89 0,99 3,96 6,11 343 o 1,13 453,87 14,34 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92,00 6.395.336 -1,113,854 K -138,462 K* -0,03 0,53 o -3,29 41,15 o -0,66 Oo 2,45 11,74 - 
T.Tuborg © 322.508.253 4,00 3.579.841.608 180,943,000 K 216,678,000 K 0,85 3,78 o 24,85 2288 o1380 1,81 -0,64 o 13,13 
Taç Tarım Ürünleri : 7.080.000 40,00 17.275.200 -407,589 K* -0,32 130 — -19,24 -3,08 o -123 Oo 0,28 244,18 - 
Tat Gıda : 136.000.000 41,00 700.400.000 52.440.412 38.611.995 0,37 1,49 4,90 8,22 459 2,14 779 1377 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 4,00 7.130.000 -295,037 * -0,27 3,67 -2246 Oo -1520 Oo -388 o 3,11 319,07 - 
Tukaş : 272.650.000 12,00 627.095.000 11,835,377 K 12,867,528K 0,06 4,21 7,16 8,63 346 oo 141 12,26 38,57 
Ulusoy Un Sanayi : — 84.500.000 28,00 234.910.000 6,729,617K 13,421,451K 0,25 1,22 1,06 6,97 183 o 135 45,81 10,93 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 6.498.000.000 234,298,281K 246,583,905 K 0,71 3,60 734 o 13,65 333 o 144 203,34 (26,78 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 41.250.000 -1,488,276 K* -0,40 141-9707 5,10  -131 1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 19.880.000 659,446 K 1,601,934 K 0,30 0,9 o 11,97 7,16 438 o O 1/11 74,23 o 9,36 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

Aksel Yat. Hol. ; 8.000.000 88,00 4.400.000 232,148K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 Oo -68,47 -4282 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding : 223.467.000 26,00 1.698.349.200 168,662,025 K 166,136,010 K 0,51 138 o 30,79 13,50 700 2,49 -198 o 15,03 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 6.500.000 -481,544K 444,333K -0,02 0,60 0,37 4,09 0,29 0,60 34,01 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 4.400.000 -175,129 K -111,422K -0,02 193 o -1,05 -4,89 o -0,65 O 0,59 14,44 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 15.023.000 485,611 K* -0,59 147 5,12 4,16 120 O 0,82 86,76 - 
Bera Holding : 170.800.000 42,00 399.672.000 16,499,231K 40,134,603 K 0,07 0,32 3,33 3,24 149 o 131 315,85 35,78 
Bilici Yatırım :— 45.000.000 32,00 68.850.000 5,803,801K 11,021,260K 0,19 0,74 o 10,55 11,84 447 2,12 34,66 o 7,92 
Borusan Yat. Paz. : — 28.125.000 13,00 1.148.625.000 31,586,446K 59,787,420K 2,11 132 o 128,55 6,85 6,70 987,04 642,44 19,32 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.195.604.000 -370,333,713K O -284,180,165K -1,49 4134 o 77 612,71 o 6,64 0,87 -6,26 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 7.920.000 -892,839K 440,544 K 0,12 3,54 o 44,19 229 o 1,98 93,65 o 10,87 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 16.308.000 1.284.296 -54.337 -0,04 098 o -0,39 0,33 -029 0,75 0,10 - 
Denge Holding 2 11.000.000 32,00 66.660.000 2,554,022 K* 0,51 1,22 4,67 4,64 158,87 40,46 o 11,90 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.381.413.842 -105,872,000K O -245,950,000K -0,14 1,01 3,33 o -1039 Oo-286 Oo 1,14 2,41 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22,00 1.180.200.000 124,802,670 K 166,412,845 K 1,36 0,77 312,72 1087 o 10,21 303,77 838,14 o 8,28 
Egeli&Co Yatırım Holding 40.000.000 83,00 8.800.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 1274 oO-6736 -29583 -3033 Oo 0,05 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 41.100.000 3.451.315 3.367.362 0,10 0,99 o 32,05 8,10 6,64 o 0,16 0,09 14,35 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.264.447.031 -62,871,633K O -159,107,386K -0,70 144 o -2736 O -14,29 o 3,51 1,49 61,43 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 328.500.000 17,631,000K 20,586,000 K 021 037 o 51,17 2,32 139 o 2,79 5,66 o 3,49 
Güler Yat. Holding : 30.000.000 75,00 35.700.000 2,740,597 K -895,042K -0,01 1,38 3,46 o -107 o 1,46 21,15 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 490.048.000 40,223,556 K 33,642,310K 0,07 0,92 7,22 6,30 129 o 1,44 12,59 o 8,67 
İhlas Yayın Holding 2 200.000.000 48,00 122.000.000 -2,570,352K -3,139,875 K -0,06 0,89 o -2,51 2,29 o -087 2,51 3,70 - 
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DUMOAM İ NAKRINE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 
Yazıcılar Holdıng 

Yeşil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girişim 
Egeli&Co Girisim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girişim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ : 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektas 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Pimaş 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodaş Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İhlas Gayrimenkul 
İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 


Ödenmiş 
Sermaye 


635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
160.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 

: 18.300.000 
: 42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
36.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


79.542.538 
259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 


Hallka Açıklık 
Ora (94) 


0,00 
84,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
75,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
56,00 

5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 

100,00 

7,00 

0,00 
17,00 
24,00 
32,00 


76,00 
16,00 
22,00 
31,00 
53,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
30,00 
15,00 
44,00 
16,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 

0,00 
34,00 
30,00 
49,00 


68,00 
36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
39,00 


Piyasa Değeri 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvarlık Aktif 
irsi Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı(96) | Kar.(6) | Kar. (6) 


109.226.880 
222.874.251 
123.600.000 
3.570.000 
217.746.880 
42.349.497.435 
40.300.800 
44.210.880 
282.000.000 
13.203.510 
1.155.945.671 
81.540.000 
3.248.600.000 
21.485.453.393 
41.900.000 
10.597.500.000 
7.145.742.188 
5.439.000.000 
9.993.081 
107.747.826 
28.560.000 
1.274.000.000 
3.699.200.000 
107.325.000 


14.300.000 
9.400.000 
23.600.000 
1.713.250.000 
106.120.000 
121.683.542 
41.782.500 
120.640.000 


217.350.000 
186.120.000 
74.716.049 
306.600.000 
51.882.215 
695.520.000 
136.800.000 
66.400.000 
803.442.424 
366.000.000 
346.890.600 
39.120.000 
20.496.000 
47.880.000 


28.734.156 
2.479.000.000 
605.762.500 
16.513.155 
4.665.000.000 
441.000.000 
32.760.000 
2.157.176.306 
944.091.038 
721.000.000 
3.179.606.400 
255.000.000 
108.800.000 
43.215.120 
1.161.000.000 
1.509.680.000 
565.134.899 
86.231.250 
426.400.000 
14.808.024 
50.240.000 
9.975.000.000 
160.200.000 
118.500.000 
68.204.000 
23.103.717 
2.668.875.000 
97.472.700 
2.074.140.000 
4.896.000.000 
23.220.000 
65.346.750 
680.400.000 
31.077.022.720 


173.402.733 
1.470.386.278 
4.828.150.000 
2.378.930.400 

8.500.000 

605.889.679 


384.142.500 
38.882.500 
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-14,008,365 K 
10,033,059 K 
259.538 
-41,412,887K 
2,414,154,000 K 
222,133K 
4,540,468 K 
-42.736.998 
-2,146K 
-13,605,467 K 
24,614,629 K 
44,334,432K 
1,889,899,000 K 
109,797 K 
459,790,057 K 
359,268,000K 
209,972,000K 
108,978 K 
-4.237.093 


21,414,683K 
-30,059,000 K 
-72.879 


-980.010 
-86.476 
855.443 
-31.779.771 
122.516 
3.497.332 
-3.715.052 
17.636.198 


13.259.239 
6,935,074 K 
-3.264.949 
25.328.280 
-2,709,767K 
-39,661,228K 
1.745.395 
-630.172 
1,155,520K 
-2.535.783 
-796,030K 
681.491 
-673.360 
-7.380.679 


407.301 
136,335,000 K 
30,541,858 K 
-832.349 
276,541,000 K 
1.861.516 
490,382 K 
53.082.177 
52,986,147 K 
15,548,920 K 
138,264,000 K 
14.175.073 
9,015,318K 
1,704,956 K 
18.795.811 
-18,057,478K 
35.316.126 


2.921.636 


510,104,981K 
16,773K 


2,156,049K 
105,433K 
66,012,000 K 
1,601,769K 
207,435,634K 
330,344,502K 


1,284,746K 
30,133,628K 
990,299,000 K 


-913,524K 


-228.725 
-11,944,025K 


36.731.000 
537,344K 


16,722,406 K* 
-16,957K 
-2,946,136K 
200.565 
-30,955,054 K 
3,831,532,000K 
-688,044 K 
8,287,656K 
-37.030.209 
721,834K 
1,530,182K 
-8,733,244 K 
57,638,144 K 
2,340,092,000 K 
-176,849K 
867,245,240K 
652,959,000K 
516,396,000K 
64,177K 
2.169.411 
1,294,583 K* 
1,954,854K 
203,212,000K 
11.600.264 


-555.160 
500.545 
581.647 

-71.737.707 
4.195.311 
2.160.998 

-10.309.772 

460.886 


19.142.925 
19,571,710K 
-4.162.814 
18.056.665 
6,976,143K 
-116,932,591K 
-667.060 
5.966.236 
23,650,935 K 
16.487.927 
7,356,807 K 
870.637 
-3.573.280 
-11.764.547 


437.630 
224,194,000K 
48,170,608 K 
-1.805.684 
492,251,000K 
-16.799.797 
1,070,280K 
75.670.914 
59,997,068 K 
2,098,914 K 
165,433,000 K 
20.270.192 
17,234,278K 
4,225,872K 
62.425.840 
9,927,580K 
41.257.556 
113,212 K* 
-2.047.784 
1,199,250 * 
3,856,580 * 
1,036,818,596 K 
17,603,390K 
3,082,373 K* 
2,987,007K 
55,009 K 
150,117,000K 
3,078,872K 
244,126,737 K 
422,607,342K 
1,068,156 * 
621,047K 
24,185,451K 
3,318,187,000K 


155,353K 
26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
632.687 
470,189,386K 


43.038.000 
363,897K 


19,04 
-0,08 
0,02 
0,10 
-0,23 
1,92 
0,07 
0,87 
0,10 
0,06 
-0,02 
-0,46 
1,31 
1,52 
-0,02 
0,51 
1,98 
1,70 
-0,03 
0,29 
0,13 
0,28 
-0,14 
7,22 


-0,47 
0,03 
0,04 
0,20 
0,20 
0,00 

-0,37 
0,10 


0,62 
0,65 
-0,25 
0,77 
0,26 
-0,27 
-0,03 
0,29 
8,95 
0,10 
-0,17 
0,04 
-0,30 
-0,48 


0,07 
1415 
2,61 

-0,14 
2,10 

-1,25 
0,07 
0,34 
0,34 

-0,02 
0,31 
2,718 
0,98 
0,90 
0,33 

-0,12 
0,54 
0,03 

-0,13 
0,09 
0,30 
0,83 
0,48 
1,80 
0,21 

-0,09 
0,54 
0,16 
0,45 
0,74 
0,44 

-0,03 
0,04 

16,46 


0,01 
0,16 
2,66 
0,20 
0,02 
3,10 


1,07 
-0,76 


0,70 
1,84 
0,35 
0,76 
1,53 
1,47 
0,73 


0,31 
0,98 
0,56 
0,95 
2,41 
0,85 
8,23 
1,13 
1,90 
2,02 


0,55 
0,24 
6,72 
0,95 
1,93 


0,59 
0,42 
0,97 
1,95 
2,91 
0,47 
7,10 
0,95 


1,81 
1,40 
3,34 
0,66 
1,28 
2,27 
0,53 
3,20 
2,10 
1,99 
1,38 
1,00 
1,06 
6,17 


1,31 
1,92 
2,45 
1,42 
1,63 
0,94 
1,31 
3,42 
1,65 
6,13 
1,03 
1,59 
28,51 
1,06 
2,28 
1,59 
4,01 
4,51 
4,01 
1,04 
2,47 
2,90 
1,54 
6,49 
1,29 
1,56 
2,37 
5,19 
0,99 
1,68 
1,14 
3,65 
1,05 
3,12 


SpLS| 
1,77 
2,41 
1,58 
1,42 
1,41 


1,73 
1,17 


5,14 
-0,01 
-0,36 


-38,68 
5,40 
-26,67 
5,33 


37,38 
0,36 
-78,93 
10,34 
23,40 


10,92 
20,26 
10,18 


20,63 
1,88 
3,02 
7,99 


11,36 
-751,01 
15,21 
20,98 


11,07 
18) 
-7,26 
12,66 
6,74 
-29,10 
-0,84 
5,66 
6,68 
3,06 
iza 
8,75 
-10,63 
-83,71 


2,90 
11,43 
16,75 

14,4 

7,99 
-4,40 
2,28 
4,67 
10,04 
0,31 
38,46 
7,19 
11,09 
13,43 
4,14 
0,39 
22,40 
0,85 
-0,77 
14,40 
19,79 
19,19 
12,00 
17,03 
10,58 
0,13 
12,18 
5,05 
3,11 
24,95 
10,19 
1/3 


8,43 


2,13 
3,91 
45,40 
6,92 
6,94 


14,48 
1,06 


10,78 
-0,01 
-0,83 
4,28 
-21,80 
13,31 
-1,24 
25,65 
-4,07 
5,34 
0,07 
-10,14 
4,27 
9,21 
-3,47 
9,25 
17,33 
19,18 
12,04 
1,10 
1,08 
1,03 
5,20 
20,84 


-2,27 
2,26 
2,38 

-8,16 

11,52 
0,84 

-153,30 
0,36 


15,95 
14,68 
-18,61 
3,87 
17,26 
-38,20 
-0,26 
28,75 
7,96 
8,96 
2,93 
2,21 
-18,56 
-151,48 


2,00 
17,40 
19,45 

-15,52 
17,19 
s3/09) 

4,29 
12,01 
10,48 

1,79 

5,37 
12,66 

451,61 
10,37 
12,26 

1,05 
33,51 

0,59 
-1,92 

8,43 
18,96 
30,19 
16,89 
16,87 

5,63 

0,37 
13,34 
16,39 
11,68 
14,53 

5725) 

3,46 

2478) 
33,26 


0,28 
3/15 
12,44 
3,05 
10,59 
109,48 


19,41 
1,10 


i3p18) 
0,00 
-0,18 
4,20 
-3,64 
3,83 
-0,93 
5,69 
-2,719 
3,87 
0,05 
-2,93 
3,18 
0,71 
E3/35 
4,27 
5,05 
6,17 
9,96 
0,63 
0,43 
0,60 
1,91 
13,88 


-1,89 
2,19 
2,38 

-3,56 

11,48 
0,83 

-29,52 
0,35 


11,24 
5,59 
-8,67 
3,53 
4,94 
-14,31 
-0,22 
5,91 
6,69 
2,716 
1,29 
1,88 
-3,92 
-6,27 


1,64 
7,19 
12,76 
-4,81 
10,46 
-1,41 
1,93 
2,30 
5/21 
0,20 
4,90 
7,58 
11,85 
7,65 
5,99 
0,30 
15,25 
0,25 
-0,68 
UÜ, 
11,32 
15,24 
8,97 
13,01 
4,72 
0,09 
7,15 
4,19 
5,01 
11,63 
3,98 
0,79 
1,83 
8,89 


0,26 
0,87 
11,29 
ELE 
3,98 
98,71 


7,59 
0,36 


1,12 
1,10 
1,04 
57,87 
0,46 
1,38 
1,94 
0,75 
0,21 
3,80 
2,65 
0,66 
552 
0,66 
21,58 
2,21 
0,91 
1,21 
0,30 
0,36 
1,03 
4,63 
0,72 
0,41 


1,86 
0,86 
496,02 
0,22 
452,29 
46,35 
1,17 
24,06 


3,14 
1,09 
2,31 
DE) 
0,96 
1,11 
4,37 
0,91 
3,28 
0,95 
1,44 
3,85 
1,35 
0,50 


4,24 
1,24 
2,58 
147 
117 
122 
136 
1,25 
136 
112 
4,36 
0,71 
0,79 
5,00 
154 
0,93 
1,62 
2,06 
131 
9,04 
2,53 
114 
1,48 
4,04 
4,41 
1,02 
177 
138 
1,58 
3,59 
4,62 
132 
0,7 
101 


7,39 
8,29 
14,15 
8,35 
0,12 
9,01 


1,40 
1,58 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (90) | Kazanç 


13.861,92 9,03 


10,07 - 
339,61 o 84,62 
0,00 8,38 
48,07 - 
0,37 o 8,68 
176,71 28,17 
4,37 o 4,71 
8,04 o 9,79 
-0,02 16,96 
136,85 2 
15,47 - 
60,79 Oo 6,69 
-12,21 o 6,91 
-0,77 - 
7345 o 9,21 
24,06 o 9,95 
99,40 o 8,62 
12,80 


136,09 o 7,98 
116,11 o 5,38 
21,23 o65,28 
-1,08 2 
2,53 o 2,20 


-0,01 - 
0,14 15,67 

0,00 28,39 
51,41 
-0,06 

9,24 > 
78,20 
34,28 


308 6,72 
28,84 o 7,94 
-12,09 - 
113,04 o 3,79 
212,20 
9,72 - 
6,67 
-3,26 
-81,67 
-4,51 
-9,00 
41,50 
45,17 - 
151,56 2 


95,43 
-3,93 
-1282 9,39 
25,11 - 
75,4 o 7,39 
1,79 > 
59,00 29,77 
0,00 21,00 
-2,04 o 14,02 
113,44 2 
279,09 o 15,00 
14,49 9,19 
9,71 o 5,56 
292,70 o 8,23 
0,00 12,96 
78,32 - 
-3,01 o 13,69 
43,45 180,70 
0,43 > 
6,54 12,35 
0,00 10,64 
12,69 o 7,96 
161,67 o 9,22 
135,48 o 17,58 
alj Sy 
85,53 > 
130,667 o 12,07 
42,87 42,64 
-6,87 o 7,40 
21,02 7,33 
-13,20 8,77 
0,00 > 
-1,26 56,43 
-245 o 7,54 


0,31 411,75 
0,09 35,86 
0,00 11,90 
007 31,21 
0,00 34,59 
69,38 o1,31 


-3,50 15,27 
25,70 > 


- P Ödenmiş Hallka Açıklık z a 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EKEN AD | Sermaye Oranı (9e) yasar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(9) Potansiyeli (90) | Kazanç 


Serve Kırtasiye © 11.559.492 54,00 7.166.885 -827.764 -2.314.616 -0,24 274 o -2662 o -88,55 o -3437 o 1,09 10,03 - 
Seyitler Kimya : 9.190.000 21,00 46.869.000 964,144 * 0,35 259 o 12,46 5,32 4,66 Oo 6,06 23,01 14,78 
İNŞAAT : 

Anel Elektrik 2 110.000.000 49,00 365.200.000 20,049,861K 59,467,419K 0,90 0,98 8,11 16,02 598 o 147 0,06 3,68 
Edip Gayrimenkul : — 65.000.000 37,00 102.050.000 -7,645,441K -16,365,804 K -0,13 045 — -27,63 727-267 104 0,12 - 
Enka İnsaat : 4.600.000.000 12,00 26.772.000.000 Oo 1,385,803,000K (o 1,978,728,000K 0,52 123 Oo 24,98 9,13 683 2,23 13,96 11,30 
Kuyumcukent Gayrimenkul (|: (27.218.798 70,00 100.709.553 1,666,896 K -7,931,270K -0,34 123 — -39,37 4,70 o -3,24 o 1,12 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46,00 202.400.000 16,821,407 K 25,417,928 K 1,68 245 o 39,68 Oo 3080 2110 4,22 2,53 o 6,02 
Sanel Mühendislik © 13.226.000 51,00 23.011.500 234.052 -1.223.856 -0,08 110 O -4,68 5,83 o -239 o 1,90 49,56 - 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 277.107.139 -2.413.918 253.569 0,42 1,93 0,18 0,14 279,56 1.768,35 o 93,27 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş : 9.975.000 27,00 20.947.500 -2.956.225 -1.936.266 -0,17 0,58 o -9,79 5,37 o -218 071 266,47 - 
Yeşil Yapı : 232.707.815 22,00 251.324.440 210,335,417K 1,639,865 K -0,01 0,68 1,91 0,44 030 1,32 0,19 - 
TEKNOLOJİ : 

Alcatel Lucent Teletaş © 38.700.772 33,00 320.442.392 12,107,742K -6,367,851K 0,44 218 o -2,12 4,34 o 1646 1,54 1,80 19,03 
Anel Telekom 2 50.000.000 64,00 26.500.000 951,741K -7417,687 K -0,07 0,60 -2531,01 -1,70 o-155 0,44 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48,00 132.800.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,26 0,52 0,33 1,56 0,68 o 1,76 -4,25 16,23 
Armada Bilgisayar 2 24.000.000 21,00 132.000.000 8,281,615 K 8,216,308 K 0,33 0,88 0,93 5,50 126 o 1,67 -0,04 16,63 
Datagate Bilgisayar 2 30.000.000 33,00 202.200.000 12,174,518 K 18,712,202K 0,82 2,4k 1,82 22,54 548 o 1,27 1090 8,21 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 38,00 76.130.000 4.120.994 5.163.149 0,50 1,42 2,18 9,64 561 o 2,37 12/71 o 6,68 
Escort Teknoloji :— 49.992.100 39,00 58.990.678 -499.733 603.604 0,10 071 o 50,96 0,73 0,66 o 1,85 -0,06 o 11,65 
Fonet Bilgi Teknolojileri : — 18.000.000 42,00 87.840.000 2.906.121 4.229.880 0,33 216 Oo 22,85 10,40 841 o 1,92 6240 14,59 
İndeks Bilgisayar :— 56.000.000 36,00 630.000.000 30,244,000 K 41,380,870K 1,13 3,11 1,37 20,41 281 o 1/14 -0,85 o 9,98 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56,00 222.588.803 2,910,644 K 1,555,182 K 0,78 699 o 12,23 4,89 434 634 0,00 19,89 
Link Bilgisayar ; 5.500.000 30,00 54.505.000 -1.111.921 869.808 0,61 3,27 o 17,20 5,21 484 17,15 -1,65 16,34 
Logo Yazılım : 25.000.000 65,00 1.366.250.000 44,973,279 K 38,133,706K 1,54 696 o 2197 1944 o 1131 o 1,57 -1148 35,49 
Netaş Telekom. : 64.864.800 35,00 1.073.512.440 -2,153,775K 3,260,239 K 0,37 1,92 0,47 0,58 0,24 o 143 12,70 44,57 
Plastikkart © 22.750.000 35,00 61.880.000 3.077.854 1.662.875 0,10 1,59 2,39 4,27 3,55 o 535 2,13 28,45 
LOKANTA VE OTELLER : 

Altınyunus Çesme : 16.756.740 7,00 95.513.418 -4.720.479 -1.448.450 -0,29 0,68 O -6,53 -1,03 oo -080 O 0,56 806,47 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : 45.000.000 64,00 76.500.000 -1,556,759 K 187,405 K 0,23 0,98 Tak 0,24 0,20 085 5445 o 7,35 
Etiler Gıda 2 11.625.000 39,00 50.452.500 1.848.861 -1.841.345 -0,16 440  -54,88 o -16,06 Oo -937 O 0,60 66,45 - 
Kustur Kuşadası Turizm ğ 4.244.587 0,00 46.690.453 -1,170,402 * 0,56 159 o -49,64 3,98 o -341 O 2,26 7.28 19,52 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28,00 102.588.970 -778.619 1.299.686 0,55 181 o 2794 2,30 215 o 6,83 -24,98 33,94 
Martı Otel © 87.120.000 61,00 70.567.200 -38,861,851 K 1,469,499 K* -0,94 393 o 13,15 8,18 019 044 272,31 - 
Merit Turizm ; 2.550.000 15,00 16.065.000 625,171 * 1,10 121 oo 15,79 4,71 4,28 o 3,68 030 5,73 
Metemtur Otelcilik 2 18.000.000 55,00 24.660.000 5,328,375 K -372,972K 0,08 164 oo -9,88 -248 o -098 2,90 0,14 18,24 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11,00 46.656.000 -5.103.689 4.378.414 -0,27 3,19 o 13,43 29,95 795 o 0,62 1,23 - 
Tek-Art Turizm 2 146.817.119 54,00 115.195.524 -1.815.393 1.946.621 -0,06 0,68 o 11,38 1,15 057 o 1,18 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62,00 17.404.920 -2.036.008 16.164.158 1,22 0,69 63,98 o 4333 Oo 1,98 43,28 — 1,28 
Utopya Turizm © 25.000.000 40,00 93.250.000 -13,480,528 K -8,303,126K -1,03 0,71 o -20,40 6,35 o -275 o 0,61 46,53 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM ğ 

Alarko Carner 2 10.800.000 14,00 638.280.000 20.451.238 34.276.846 4,81 1,85 8,52 9,95 729 o 401 -19,21 o 12,30 
Anadolu Isuzu : 84.000.000 16,00 808.080.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,68 3,56 o -541  -1411 o -332 o 141 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 13.744.311.690 | 1,070,531,000K 753,065,000 K 1,45 2,11 498 o 11,56 3,78 oo 1,57 0,41 13,99 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 39.760.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,23 895 o 24,01 18,64 8,4 o 1,63 70,39 32,22 
Balatacılar Balatacılık : 12.165.862 0,00 7.056.200 -1,740,834 K* 0,02 231 o -6418 -5709 O-776 o 1,47 -1,59 23,92 
Bantas Ambalaj © 32.250.000 34,00 101.587.500 2.347.538 1.683.933 0,11 1,63 4,31 2,71 192 471 60,89 28,56 
Bosch Fren Sistemleri : 2.500.000 15,00 515.000.000 8.388.883 15.412.562 10,21 8,4 o 13,81 26,16 o 19,79 Oo 4,02 33,41 20,17 
Ditas Doğan 2 10.000.000 25,00 67.800.000 -2,569,245K 3,455,551K 0,22 2,87 558 o 14,64 416 — 1,58 -2213 30,91 
Doğusan 2 20.000.000 44,00 26.800.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 220  -40,60 847 4,93 042 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34,00 913.185.000 63,138,836 K 87,047,177K 38,82 3,03 o 3584 Oo 28,91 2302 o 6,04 10243 o 747 
Ege Profil 2 79.600.000 2,00 736.300.000 40,954,828 K 41,115,295 K 0,76 2,28 6,37 12,71 410 o 1,7 101,88 12,17 
Emek Elektrik 24.300.000 83,00 35.478.000 835,086K -3,235,566K -0,04 0,63 o -641 5,79 o -167 o 1,22 115,71 - 
Eminis Ambalaj : 6.200.000 11,00 29.140.000 -8.416.111 -2.743.840 -1,36 497 o -6,52  -4676 Oo 436 O 0,68 395,16 - 
F-M İzmit Piston 2 14.276.790 13,00 191.594.522 10.908.793 12.782.290 1,30 534 Oo 25,00 3563 29,72 4,95 3,17 1031 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 19.493.050.500 638.022.000 979.864.000 3,70 5,36 5,72 26,93 944 1,22 -0,60 15,03 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54,00 105.500.000 2,370,834K 3,873,876K 0,12 1,00 2,70 3,68 197 240 58,19 16,94 
İhlas Ev Aletleri 191.370.001 75,00 116.735.701 -1,008,761K -451,925K 0,00 0,63 o -0,50 0,25 o -017 3,30 2,94 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12,00 345.654.000 12.387.280 30.733.360 2,96 229 o 15,92 2037 o 12,90 o 1,89 98,95 10,54 
Karel Elektronik © 58.320.000 29,00 332.424.000 11,590,367 K 27,148,824K 0,44 1,63 8,71 13,34 549 o 1,92 -7,99 12,89 
Karsan Otomotiv :— 600.000.000 32,00 1.008.000.000 -91,120,346 K -4,088,375K 0,02 285 o -0,66 -1,16 o -0,22 077 26,55 78,41 
Katmerciler Ekipman 25.000.000 36,00 327.000.000 8,772,314K 8,820,855 K 0,39 3,89 7,63 10,50 197 o 170 57,95 33,90 
Klimasan Klima 2 33.000.000 31,00 197.010.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,50 1,38 3,18 7,43 176 o 2,23 -8,97. 11,94 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 404.000.000 -11,010,563 K 5,062,992 K 0,03 561 o 11,16 7,03 3M o 1,77 7,38 65,78 
Otokar 24.000.000 27,00 2.964.000.000 33,084,000K 50,769,000K 3,64 12,72 3,71 21,79 2,66 o 1,28 -25,52 33,91 
Parsan 2 77.112.000 28,00 796.566.960 -4,600,512K 12,009,626 K 0,18 1,66 5,37 2,51 107 o 084 333,97. 57,90 
Silverline Endüstri : 36.709.422 40,00 82.131.671 3.405.211 10.929.966 0,26 1,68 6,27 22,40 980 o 1,24 0,72 8,79 
Tofaş Oto. Fab. : 500.000.000 24,00 16.890.000.000 689,424,000 K 858,525,000 K 2,28 5,15 6,92 26,19 667 o 1,12 5,57. 14,82 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 859.050.000 35,911,007 K -7,107,289K -0,03 290 o -1,69 -240 o -160 2,15 46,39 - 
Türk Prysmian Kablo 141.733.652 15,00 379.846.187 11,715,389 K 4,676,882K 0,09 2,35 0,57 2,89 0,74 o 1,23 -120 28,78 
Türk Traktör 2 53.369.000 24,00 4.032.027.950 276.119.831 216.687.564 5,82 6,13 708 Oo 32,95 796 o 1,90 -39,76 12,99 
Ulusoy Elektrik 2 40.000.000 22,00 718.800.000 14,820,531K 55,863,776K 1,94 445 o 1938 3229 2307 2,57 -0,97 9,28 
Vestel : 336.456.275 22,00 2.713.841.265 266,389,000 K 75,174,000 K -0,07 1,51 0,91 4,17 0,60 o 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7,00 1.797.400.000 284.247.000 209.488.000 1,32 1,95 741 22,76 737 1,24 5542 7,18 
METAL ANA SANAYİ : 

Asil Çelik :— 180.082.302 0,00 756.345.670 28,138,941 K* -0,01 1,69 5,81 6,27 282 2,32 38,86 - 
Borusan Mannesmann 2 141.750.000 17,00 1.552,162.500 89,425,618K 183,942,509 K 1,39 0,92 9,10 o 10,87 496 o 1,03 289,51 o 7,89 
Burçelik ğ 8.424.000 46,00 32.685.120 -672,932K -2,468,304 K -0,34 0,38 O -6,85 -6,66 o -291 Oo 0,98 493,07 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54,00 13.078.856 82.108 315.329 0,00 2,93 3,30 7,08 216 o 1,56 11,0114.340,85 
Componenta Dökümcülük : — 66.844.800 6,00 541.442.880 -119,160,267 K 56,110,203 K 2,14 5,53 737 57,29 526 o 070 64,77 — 3,78 
Çelik Halat : 16.500.000 20,00 64.020.000 2.167.308 7.343.387 0,44 1,61 4,58 o 18,46 555 1,3 19,30 8,85 
Çemaş Döküm 237.000.000 24,00 324.690.000 -5,350,828K -1,001,759K -0,09 202. -1,04 0,62. -028 o 1,57 9,87 - 
Çemtas : 100.975.680 41,00 406.931.990 22.507.854 74.437.042 0,80 149 o 23,69 27133 o 19,63 o 2,42 3,32 5,05 
Çuhadaroğlu Metal © 71.250.000 24,00 195.937.500 17,622,833K 7,490,158 K 0,26 1,44 4,06 5,51 278 1 18,45 — 10,39 
Demısaş Döküm © 35.000.000 46,00 67.550.000 -888.395 1.524.966 -0,35 1,19 0,78 2,68 0,72 0,99 5,98 - 
Erbosan : 5.220.000 49,00 427.779.000 20.143.193 40.661.526 10,90 198 o 14,06 1879 o 1299 o 2,74 840,92 7,52 
Ereğli Demir Celik : 3.500.000.000 48,00 33.810.000.000 977,170,000K O 2,561,566,000K 0,89 205 o 19,35 15,56 o 1033 o 2,79 0,69 1091 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 12.557.000.000 1,046,048,000 * 0,59 145 o 2120 Oo 12,05 9,05 o 295 -1,90 735 
İzmir Demir Çelik : 375.000.000 16,00 1.196.250.000 29,754,945 K 61,751,547 K -0,11 1,74 2,86 8,97 218 Oo 0,64 178,79 - 
Kardemir (A) 2 240.303.646 55,00 586.340.897 2,353,716K 38,046,279K 0,04 1,15 6,40 7,49 282 095 77146 o 61,09 
Kardemir (8) 3 119.470.352 86,00 329.738.172 1,170,183 K 18,915,245 K 0,04 1,31 6,40 7,49 2,82 o 095 71,46 o 69,10 
Kardemir (D) :— 780.226.002 89,00 1.872.542.404 7,642,124K 123,529,946 K 0,04 1,14 6,40 7,49 2,82 o 095 71,46 o 60,08 
Özbal Çelik Boru 2 20.540.000 35,00 54.225.600 -775.026 -7.528.450 -0,62 4,65 o -83,27 o -711 O 0,57 112,63 - 
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DUMOAM İ NAKRINE 


Sarkuysan 

Tuğçelik 

ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtaş Kelebek Mobilya 
Gentaş 

Orma Orman Mahsulleri 
Yonga Mobilya 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alışveriş Ticaret 
Bim Mağazalar 

Bimeks 

Bizim Mağazaları 
Carrefoursa 

Kipa Ticaret 

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 
Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Vakko Tekstil 

SİGORTA ŞİRKETLERİ 
Aksigorta 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Sigorta 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Güneş Sigorta 

Halk Sigorta 

Ray Sigorta 

SOSYAL HİZMETLER 
Akdeniz Güvenlik Hız. 
Lokman Hekim Sağlık 
Senkron Güvenlik 

TAS, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (C) 
Afyon Çimento 

Akçansa 

Anadolu Cam 

Aslan Çimento 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Bastaş Baskent Çimento 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 

Bolu Çimento 

Bursa Çimento 
Çimbeton 

Çimentaş 

Çimsa 

Denizli Cam 

Ege Seramik 

Göltaş Çimento 

İzocam 

Konya Çimento 

Kütahya Porselen 
Mardin Çimento 

Niğbas Niğde Beton 
Nuh Çimento 

Sönmez Filament 
Trakya Cam 

Usak Seramik 

Ünye Çimento 

Yibitaş İnşaat Malzeme 


DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 


Akın Tekstil 
Arsan Tekstil 
Birko Mensucat 
Birlik Mensucat 
Bısaş Tekstil 
Bossa 
Dagi Giyim 
Derimod 
Desa Deri 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Esem Spor Giyim 
Hatay Tekstil 
Karsu Tekstil 
Kordsa Global 
Lüks Kadife 
Menderes Tekstil 
Mensa 
Mish Dekorasyon 
Rodrigo Tekstil 
Royal Halı 
Söktas 
Sönmez Pamuklu 
Yatas 
Yünsa 
TOPTAN TİCARET 
Akyürek Pazarlama 
Doğuş Otomotiv 
İntema 
Pergamon Dış Ticaret 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 
Sermaye 


200.000.000 
30.000.000 


209.069.767 
110.000.000 
27.200.000 
210.000 


126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
60.000.000 
700.000.000 
1.332.682.000 
49.657.000 
75.350.000 
178.030.000 
178.354.952 
110.000.000 
160.000.000 


306.000.000 
430.000.000 
500.000.000 
118.000.000 
270.000.000 
187.000.000 
163.069.856 


31.000.000 
24.000.000 
6.700.000 


88.178.885 
82.667.705 
165.335.410 
100.000.000 
191.447.068 
750.000.000 
73.000.000 
15.028.200 
131.559.120 
80.000.000 
260.000.000 
143.235.330 
105.815.808 
1.770.000 
87.112.463 
135.084.442 
6.000.000 
75.000.000 
7.200.000 
24.534.143 
4.873.440 
39.916.800 
109.524.000 
27.000.000 
150.213.600 
56.065.000 
1.130.000.000 
43.335.931 
123.586.411 
100.000 


25.200.000 
84.690.000 
71.288.314 
16.437.222 
21.000.000 
108.000.000 
43.300.000 
5.400.000 
49.221.970 
14.300.000 
13.315.500 
21.000.000 
35.100.498 
194.529.076 
10.000.000 
250.000.000 
162.000.000 
22.727.083 
7.085.000 
60.000.000 
40.120.000 
79.931.250 
42.799.695 
29.160.000 


46.086.740 
220.000.000 
4.860.000 
7.425.000 


Hallka Açıklık 
Oram (9e) 


83,00 576.000.000 
53,00 95.100.000 
50,00 838.369.766 
45,00 169.400.000 

0,00 29.648.000 

0,00 59.850.000 
25,00 258.300.000 
60,00 23.908.500.000 
93,00 40.800.000 
46,00 453.000.000 


3,00 4.242.000.000 
7,00 3.598.241.400 
55,00 2.795.689.100 


49,00 187.621.500 
19,00 5.002.643.000 
13,00 406.649.291 
22,00 592.900.000 
12,00 536.000.000 
28,00 985.320.000 


17,00 2.975.600.000 
42,00 1.425.000.000 
20,00 2.095.680.000 


17,00 445.500.000 
6,00 323.510.000 
4,00 269.065.262 

26,00 171.430.000 

66,00 101.040.000 

48,00 15.008.000 

58,00 563.463.077 
9,00 373.658.026 

49,00 143.841.807 

46,00 719.000.000 


19,00 2.107.832.221 
20,00 1.890.000.001 
2,00 2.908.320.000 


21,00 24.946.812 

5,00 322.319.844 
20,00 740.000.000 
25,00 491.400.000 
26,00 835.061.974 
24,00 553.416.676 
47,00 63.720.000 


2,00 1,067.998.799 
40,00 1.870.919.522 


57,00 65.160.000 
34,00 339.000.000 
67,00 510.120.000 

5,00 650.154.799 
15,00 1.247.600.640 
22,00 248.282.496 
45,00 485.191.320 
73,00 24.030.000 
11,00 1.466.084.736 

6,00 210.243.750 
28,00 4.949.400.000 
55,00 108.339.827 

8,00 549.959.528 

0,00 190.000.000 
13,00 259.560.000 
44,00 149.054.400 
88,00 34.779.741 
49,00 22.518.994 
25,00 26.460.000 

6,00 406.080.000 
30,00 87.033.000 
34,00 41.418.000 
22,00 52.175.288 
85,00 14.729.000 
16,00 5.592.510 
21,00 94.920.000 
20,00 67.743.962 
28,00 1.351.977.078 
16,00 46.900.000 
46,00 225.000.000 
97,00 22.680.000 
91,00 6.590.854 
37,00 17.995.900 
29,00 59.400.000 
48,00 70.611.200 

3,00 362.887.875 
54,00 1.125.631.979 
38,00 128.595.600 
34,00 13.826.022 
15,00 1.839.200.000 
13,00 90.687.600 
42,00 30.368.250 
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16,288,652 K 
10.480.655 


-8,159,026K 
16,235,136K 


7,385,703K 
4177,698,000 K 
-2,983,027K 
11.607.361 
-430,717,435K 
-136.656.000 


8,433,493K 
-63,453,000K 
-1.352.270 
-170.774.000 
-5,520,805 K 


17.034.166 
130.212.650 
60.190.658 
52.145.029 
-71.173.596 


26.341.287 


8,200,787 K 
6,589,437K 
-2.336.878 


55,783,596K 
37,189,064 K 
10,330,296 K 
13.972.080 
233,264,508 K 
419,288,103 K 
44,527,699K 


36,863,724K 
4.754.169 
82.468.955 
64,886,228K 
-1,168,809 K 
33,340,000 K 
204,844,718K 
-6.407.862 
20.779.259 
23,086,711K 
12.730.028 
28,086,296 K 
36,697,751K 
23.367.970 
-941.923 
161,127,831K 
3.345.920 
451,795,763K 
1.618.958 
45,969,999 K 


3,525,349K 
9,140,365 K 
-4,640,688 K 
-1,307,862K 
15.437.819 
10,129,288 K 
-365.007 
3.517.019 
-5.657.198 
-383,105K 
-2,716,434K 
-1,246,724K 
-6.455.415 
105,577,028K 
-2,751,362K 
30,771,560K 
-8,978,748 K 
16,928,708 K 


-4,767,748K 
-23,312,178K 
7.986.337 
12,093,752K 
-11,720,975K 


-1.210.434 
142,370,000 K 
-8,321,802 K 
2.604.022 


48,305,829 K 
2.388.022 


20,711,353K 
27,117,664 K 
-28,771,741 * 

-802,564 K* 


13,403,341K 
641,308,000K 
-262,193,040K 
-30.567.955 
-133,495,257K 
-86,986,000 * 
34,095,000 K* 
13,630,670K 
719,005,000K 
-11.593.204 
17.665.000 
5,441,199K 


85.835.837 
168.643.037 
98.789.642 
74.079.002 
15.030.229 
2,167,821 * 
10.415.889 


5,719,959K 
1,722,929 K* 
-4.334,382 


49,628,715K 
33,085,810K 
9,190,503 K 
26.194.403 
102,851,979 K 
167,297,422K 
32,459,516K 
2,237,991 K* 
3,147,355 K* 
-11,675,879K 
-28.338.378 
81.300.570 
51,441,172K 
1,516,359K 
5,501,000 K 
153,424,126K 
-5.959.508 
38.532.818 
1,324,197K 
9.575.183 
21,729,604 K 
28,813,829K 
36.307.024 
-2.383.341 
102,071,241K 
9.876.202 
422,922,641K 
5.394.980 
53,721,342K 
3,863,391 * 


-1,222,082K 
18,975,270K 
1,793,800K 
-1,188,102 K 
732.592 
20,531,473K 
1.018.159 
-421.743 
-3.863.637 
-422,4718K 
-3,627,532K 
-7,342,320K 
1.795.455 
121,503,824 K 
-21,790K 
49,119,428K 
-8,978,748 K* 
-884,700K 
-186,200 K* 
-33,692,258 K* 
-38,719,032K 
8.242.174 
51,580,054 K 
5,449,794 K 


-9.254.498 
142,246,000 K 
-9,226,464 K 
5.063.981 


-0,05 

0,26 
-2,80 
-1,17 


0,30 
2,75 
-3,39 
-0,68 
-0,19 
-0,15 
1,33 
0,20 
2,75 
0,19 
0,25 
0,16 


0,38 
0,53 
0,25 
0,72 
0,13 
0,14 
0,10 


0,21 
0,17 
-1,03 


0,73 
0,52 
0,07 
0,22 
0,81 
0,27 
0,57 
0,14 
0,27 
-0,52 
-0,19 
0,73 
0,58 
-0,58 
0,27 
7 
141 
0,63 
-1,80 
0,73 
748 
0,69 
047 
-0,18 
0,76 
0,20 
0,46 
0,20 
0,53 

188,57 


0,04 
0,27 
-0,11 
-0,46 
0,09 
0,02 
-0,02 
-0,10 
-0,23 
-0,33 
-0,55 
0,62 
-0,06 
0,82 
1,65 
0,06 
-0,02 
-0,09 
-0,03 
-0,56 
-1,17 
0,17 
(1738 
-0,58 


-0,65 
1,08 
-3,67 
0,81 


1,41 
1,43 


10,90 
0,86 
0,33 
2,716 


0,54 
11,40 


4,30 
17,60 
2,04 
15,07 
1,24 
Ey 
2,59 


2,77 


1,68 
3,37 
0,98 
8,78 
0,83 
1,54 
1,74 


2,63 
1,59 
6,94 


3,00 
2,12 
041 
3,87 
1,99 
1,00 
9,14 
073 
0,78 
1,39 
132 
2,02 
127 
161 
1,07 
153 
133 
1,24 
1,86 
3,81 
3,81 
0,89 
2,03 
0,69 
136 
2,87 
133 
0,87 
1,96 
Lak 


0,65 
0,74 
0,39 
0,60 
2,17 
1,29 
0,81 
0,94 
1,14 
2,36 
41,76 
0,44 
1,85 
1,13 
0,60 
0,69 
0,29 
5,06 
2,28 
0,40 
0,76 
2,93 
7,65 
253 


1,64 
1,47 
142,51 
1,18 


Piyasa Deği 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetkKar Özvartık Aktif 
yaza Deği Net Kar Net Kar in Kar | DefterD. | Marjı ii Kar. e Kar. © 
1 


,5 


Bİ 


4,51 
11,54 
-21,16 
-3,39 


2,53 
3,53 
-200,61 
-1,48 
-3,99 
-7,24 
4,11 
4,96 
6,35 
-504,24 
0,73 
1,23 


57,92 
117,71 
61,91 
148,61 
71,04 
-14,46 
77,3 


2,56 
1,47 
-38,73 


27,88 
27,88 
27,88 
25,50 
9,43 
9,86 
13,34 
1,97 
1,53 
-2,42 
-31,69 
21,58 
8,10 
1,18 
0,89 
14,55 
-11,41 
13,47 
0,49 
3,05 
9,31 
11,09 
27,38 
-13,28 
13,84 
246,43 
13,90 
2,64 
30,31 
9,65 


-0,80 
15,80 

8,36 
-9,87 


7,63 
1,45 
-0,26 
-2,83 
29/31) 
-94,59 
-5,01 
1,22 
6,61 
-0,07 
8,49 


-3,26 
-15,94 
-17,11 

25,88 

8,72 
2,57 


-17,85 
1,67 
-1,46 
145,10 


3,5 


26,93 
13,77 
-32,23 
-3,70 


2,80 
30,57 
-103,74 
-29,00 
-55,39 
-7,12 
18,37 
8,99 
78,24 
-7,38 
39,93 
2,81 


14,62 
19,12 
6,78 
31,03 
2,80 
1,04 
6,75 


8,79 
2,70 
-200,33 


26,42 
18,78 
2,61 
13,03 
9,69 
8,86 
10,20 
6,58 
0,76 
-2,19 
-7,62 
19,71 
11,82 
3,84 
0,55 
12,58 
-12,18 
14,09 
0,48 
5,61 
6,63 
10,36 
15,17 
-6,84 
9,47 
13,50 
11,35 
4,34 
19,15 
2,94 


-0,31 
9,37 
1,99 
-3,17 
6,01 
6,53 
0,95 
-0,96 
-8,47 
-6,76 
-2708,81 
-3,44 
4,92 
10,12 
-0,03 
14,97 
-11,55 
-67,93 
-2,36 
-22,65 
-41,76 
6,65 
35,07 

10,79 


-110,09 
11,39 
-1449,90 
19,66 


1,5 


3,47 
7,99 
2013) 
-2,32 


1,39 
10,80 
-49,91 
-4,73 
-4,52 
-3,83 
3,55 
5,14 
7,80 
-5,74 
2,47 
1,05 


3,52 
1,00 
1,46 
0,47 
0,81 
0,14 
1,54 


3,98 
0,82 
-29,51 


18,23 
12,97 
1,80 
35183 
532 
3,83 
5,80 
4,17 
0,49 
-0,66 
-2,94 
11,91 
6,60 
1,61 
0,36 
5,14 
-6,34 
9,33 
0,17 
3,14 
5,05 
7,43 
11,85 
-3,58 
6,35 
13,36 
5,68 
1,07 
14,19 
2,36 


-0,25 
6,11 
1,15 

-1,46 
5,72 
2,63 
0,65 

-0,14 

-1,72 

-1,92 

-15,40 

-2,13 
0,80 
4,36 

-0,02 
4,71 

-4,18 

-3,63 

-1,08 

-7,36 

-6,87 
6,33 

11,69 
2,01 


EN 
2,82 
-2,30 
0,85 


1,0 


0,86 
2/1 
0,44 
1,79 


0,93 
0,90 
1,21 
0,97 
0,39 
0,45 
1,02 
0,82 
0,68 
0,19 
0,72 
1,21 


1,42 
1,07 
1,61 


1,16 
1,16 
1,16 
0,27 
0,96 
1,19 
1525) 
1,88 
1,20 
1,12 
1,20 
1,23 
2,22 
Ş15) 
1,83 
0,66 
0,92 
2,30 
1,31 
1,50 
2,64 
2,65 
2,42 
0,73 
1,63 
4,75 
2,00 
1,06 
2,78 
2,85 


1,34 
1,17 
0,82 
0,70 
3,09 
1,08 
2,58 
1,50 
1,29 
0,60 
1,21 
1,03 
2,21 
1,28 
1,45 
1,27 
0,08 
0,20 
1,69 
0,65 
0,84 
5,27 
1,23 
1,34 


0,55 
0,83 
0,83 
1,05 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (96) | Kazanç 


0,00 9,25 
61,94 34,09 
47,19 - 

0,27 o 5,94 

683,44 - 

0,00 - 


145,98 o 6,74 
85,76 28,65 
19,53 > 

-20,73 - 

4,89 - 
65,02 - 
-,02 42,45 
58,92 12,30 
-4,76 o 10,22 

0,11 11/70 
18,30 21,31 
37,60 20,54 


8,42 
13,01 
11,27 
24,61 
12,57 
12,78 
15,86 


58,56 26,34 
103,82 24,73 


65,54 2 
24,32 . 8,73 
24,32 o 8,68 
24,32 12,03 
-0,29 35,69 
iy Sep 
66,447 o 9,23 
-187 70,42 
-1,14 o 11,62 
4,72 9,24 
0,67 - 
1525) - 
-201 o 7,94 
-8,56 o 9,06 
-18,11 - 
291,50 - 
072 9,61 
536,96 - 
52,10 7,23 
72,55 - 


-17,67 36,55 
-17,35 o 35,64 


640 8,97 
-230 9,52 
46,17 2 
-6,06 o 12,92 

0,00 18,95 
41,94 9,56 

127,15 12,35 

1,27 8,33 


-1.858,43 o 10,08 


572,24 285,31 
-8,51 o 6,53 
111,82 - 
305,15 - 
-3,97 14,05 
115,30 233,43 
145,05 - 
219,26 - 
17,37 - 
154,58 > 
-0,55 > 
820,46 o 7,26 
87,24 - 
28,31 (o 8,50 
411,26 o 2,84 
102 14,65 
57,46 - 
73,01 - 
49,32 - 
95,80 - 
356,25 - 
0,00 26,67 
14,74 o 19,76 
0,32 - 


3,92 - 
205,85 o 7,74 
559,75 - 
12091 o 5,05 


- P Ödenmiş Hallka Açıklık N a 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EKE OE AD Sermaye Oranı (90) yari Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(9o) | Kar.(94) Potansiyeli (9) | Kazanç 


Sanko Pazarlama ğ 80.000.000 9,00 252.000.000 17.351.126 18.129.307 0,33 0,95 311 6,83 5,69 5,82 75,82 o 9,51 
TGS Dış Ticaret p 7.500.000 42,00 27.600.000 2,292,156K 1,749,374 K 0,31 0,95 23,82 6,05 0,13 1,02 152,85 12,01 
Uzertas Boya 8.000.000 0,00 7.200.000 -875,136 * -0,13 12,92 -81,61 o -157,02 -8,07 0,32 39,29 - 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo p 45.312.500 15,00 827.406.250 4,314,178 K* 0,21 8,53 1,33 4,45 1,88 1,43 31,21 88,81 
Çelebi p 24.300.000 22,00 905.904.000 32,246,863K 77,689,028 K 2,97 6,64 11,24 56,98 9,27 1,17 -82,80 12,53 
D0-C0 5 54.820.000 10,00 2.046.240.000 78,200,000 K 18,920,000 K* 7,48 2,50 2,14 2,31 0,73 1,52 0,00 28,09 
6SD Denizcilik 5 52.180.856 23,00 82.445.752 -14,451,000 K -12,932,000K -0,51 0,97 -32,14 -15,25 -3,67 0,21 -0,33 - 
Pegasus ğ 102.272.000 35,00 2.812.480.000 38,999,579K 494,192,299 K 3,14 1,21 11,87 21,30 6,79 1,59 442,33 8,75 
Reysaş Lojistik Z 119.350.000 57,00 140.833.000 1,536,278K 6,911,703 K -0,24 1,07 2,08 5,25 0,58 0,53 8,55 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 30.470.000.000 1,161,087,000 K 1,763,248,000 K 0,96 2,06 14,06 11,94 5,46 1,62 -194 14,41 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 13.813.800.000 -1,346,000,000 K 823,000,000 K 1,54 0,73 2,81 4,36 1,24 0,88 -2,32 6,51 
Türk Telekom : 3.500.000.000 13,00 20.895.000.000 663,990,000 K 1,248,937,000 K -0,04 4,49 9,36 26,87 4,71 1,41 -14,53 - 
YATIRIM ORT. ç 
Akfen GMYO z 184.000.000 24,00 474.720.000 -28.916.805 -23.019.698 -1,15 142  -131,61 -0,88 -2,63 0,15 32,00 - 
Akiş GMYO i 430.091.850 27,00 1.341.886.572 34.218.332 277.621.957 0,96 0,59 129,38 12,14 6,91 1,17 0,30 3,25 
Akmerkez GMYO çi 37.264.000 18,00 842.166.400 59.092.125 57.011.037 2,03 3,97 66,39 26,89 22,25 1,09 -0,08 11,12 
Alarko GMYO 5 10.650.794 48,00 481.415.889 26.755.942 35.366.024 13,32 0,65 90,72 4,18 4,14 o 69,36 25,25 3,39 
Ata GMYO 23.750.000 23,00 99.512.500 -1.378.000 -1.538.132 0,18 2,61 -63,49 -4,04 -2,28 0,18 9,91 23,73 
Atakule GMYO pg 84.000.000 16,00 235.200.000 4.488.136 -2.464.951 0,16 0,77 -46,05 -0,80 -0,72 0,84 0,09 17,37 
Atlas Yat. Ort. p 30.000.000 82,00 30.900.000 -1.094.976 5.348.633 0,23 1,31 1,21 22,65 2242 124,36 -0,07 4,48 
Avrasya GMYO i 72.000.000 88,00 119.520.000 2.145.992 5.356.435 0,10 0,90 22,72 4,04 393 14,14 117/8 16,31 
Deniz GMYO : 50.000.000 13,00 131.500.000 4.145.211 7.016.747 0,30 0,64 67,64 3,44 3,34 2,92 108,47 8,65 
Doğuş GMYO g 332.007.786 5,00 1.042.504.448 20.731.986 11.509.883 0,15 1,24 20,62 1,37 1,04 0,58 75,17 21,09 
Eczacıbası Yat. Ort. p 21.000.000 54,00 31.710.000 2.298.399 2.915.831 0,16 0,69 5,48 6,31 6,28 243,38 0,664 (o 9,52 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 9.956.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,34 0,84 38,02 9,03 5:35 2,65 62,57 7,65 
Euro Kapital Yat. Ort. ğ 20.000.000 64,00 26.400.000 610.850 1.941.966 0,13 1,00 0,92 7,39 7,30 112,68 0,00 9,95 
Euro Trend Yat. Ort. pg 20.000.000 94,00 24.000.000 219.710 1.584.801 0,11 0,99 0,81 6,56 6,48 111,33 2,72 10,68 
Euro Yat. Ort. i 20.000.000 100,00 18.800.000 57.594 1.649.170 0,12 0,75 0,91 6,57 6,51 139,57 0,15 7,90 
Garanti Yat. Ort. i 32.000.000 97,00 24.960.000 1.648.298 1.188.002 0,04 0,71 2,23 3,39 3,37 232,03 0,00 18,35 
Halk GMYO : 820.000.000 23,00 787.200.000 32.209.116 36.979.213 0,14 0,47 59,90 2,22 1,88 1,04 6,09 7,00 
İdealist GMYO 10.000.000 25,00 22.200.000 -225.087 -344.134 -0,04 2,70 -4,19 4,17 o 551,72 0,00 - 
İs GMYO © 913.750.000 48,00 1.206.150.000 128.695.406 93.027.012 0,42 0,38 25,18 2,92 1,79 1,49 2,70 3,13 
İs Yat. Ort. 160.599.284 67,00 146.145.348 14.556.234 20.496.861 0,16 0,62 3,87 8,72 8,70 1000,17 0,04 5,81 
Kiler GMYO pg 124.000.000 30,00 522.040.000 1.495.504 244.674.294 2,21 0,50 68,57 23,65 12,91 1,38 101,97 1,91 
Körfez GMYO p 66.000.000 6,00 114.840.000 30.203.289 14.864.738 0,32 41515 21,11 14,84 13,28 9,56 2,58 5,39 
Martı GMYO ğ 110.000.000 48,00 179.300.000 -23.052.529 4,961,050 * -0,87 0,58 91,13 1,61 1,00 1455) 17,01 - 
Mistral GMYO 5 39.000.000 8,00 319.410.000 -3.617.520 147.908.650 3,79 1,95 54,61 71,71 57,35 3,40 0,00 2,16 
Nurol GMYO ğ 80.000.000 28,00 369.600.000 89.419.064 7.539.938 0,86 1,73 3,02 3,53 0,39 0,92 124,95 5,34 
Oyak Yat. Ort. i 20.000.000 53,00 21.400.000 1.069.260 1.376.079 0,08 1,00 1,93 6,45 6,41 186,96 0,00 13,82 
Özak GMYO i 250.000.000 25,00 612.500.000 12.956.317 66.006.815 0,24 0,47 106,00 510 3,23 0,65 18542 10,11 
Özderici GMYO 100.000.000 33,00 159.000.000 12.627.013 15.572.905 0,26 0,52 91,11 5,05 3,05 3,16 2,14 6,01 
Panora GMYO pg 87.000.000 26,00 361.050.000 32.009.381 33.871.136 0,50 0,47 82,41 4,43 4,38 2,69 -0,01 8,25 
Pera GMYO i 89.100.000 51,00 75.735.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,04 0,50 -52,28 -1,71 -1,21 1,19 0,13 - 
Reysaş GMYO : 246.000.001 38,00 309.960.001 5.061.315 721.076 0,52 0,37 0,89 0,09 0,04 0,55 36,48 2,44 
Servet GMYO ii 52.000.000 5,00 169.520.000 12.361.620 7.332.242 0,54 0,60 50,60 2,58 2,16 1,59 4,00 6,00 
Sinpaş GMYO : 600.000.000 37,00 432.000.000 -29.971.322 -34.159.758 -0,10 0,45 -5,33 -3,53 -1,69 1,63 10,26 - 
Torunlar GMYO p 500.004.283 21,00 3.280.028.096 315.662.000 114.342.000 1,94 0,54 26,57 1,89 1,03 0,97 515 3,38 
TSKB GMYO 3 150.000.000 24,00 111.000.000 17.000.745 -29.363.925 -0,26 0,68 o -201,75 -17,96 -6,87 0,04 0,39 - 
Vakıf GMYO ğ 217.500.000 24,00 589.425.000 10.768.024 8.494.703 0,18 0,67 343,43 0,97 0,80 1,46 113,47 o 14,68 
Vakıf Yat. Ort. pg 20.000.000 34,00 28.000.000 -195.750 -170.733 -0,01 1,62 -0,99 -0,91 13,50 -0,16 - 
Yapı Kredi Koray GMYO i 40.000.000 45,00 92.800.000 -8.716.822 507.024 0,00 1,49 3,84 0,81 0,64 2,68 -0,41 - 
Yeni Gimat GMYO g 107.520.000 77,00 1.333.248.000 112.632.286 108.809.004 1,70 0,72 86,22 5,88 5,81 9,25 0,00 7,31 
Yeşil GMYO 235.115.706 45,00 178.687.937 -8.790.422 4.322.072 -0,02 0,74 7,01 1,80 0,21 1,64 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ : 
Beşiktaş Futbol Yat. i 240.000.000 48,00 1.022.400.000 2,966,051K 2,809,725 K* -0,13 1558) 0,54 0,42 0,32 -0,08 - 
Fenerbahçe Futbol g 28.280.000 34,00 942.289.600 -113,342,255 K 25,687,225 K* -4,61 14,70 4,85 2,77 0,93 462,00 - 
Galatasaray Sportif ğ 108.000.000 34,00 842.400.000 -240,001,549 K 10,907,006 K* -2,08 7,38 1,93 1,21 0,46 401,90 - 
Trabzonspor Sportif i 100.000.000 45,00 231.000.000 -58.931.289 -43,735,591 * -1,52 -168,96 -13,49 -7,59 0,22 0,20 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. pg 31.250.000 92,00 169.687.500 -736.289 1.815.812 0,40 1,47 5,99 1,57 0,93 1,57 204,86 o 13,64 
MCT Danışmanlık g 5.141.000 15,00 32.645.350 -736,240 K* -0,09 4,710 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 
NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 
2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 
Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) 
AI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 1 5.025.851.564 108.712,63 115.093,34 108.949,35 111.202,78 -211 30,43 Beyaz Filo 65.852 17,00 20,04 18,26 18,33 -0,38 17903 
BİST MALİ 23.211.151.085 127.600,53 137.165,72 128.637,76 132.770,04 -3,12 24,17 Bilici Yatırım 2.481.204 1,49 1,65 1,53 1,55 1,29 31,90 
BİST SINAİ 23,092.161.135 124.808,10 130.991,28 124.832,87 127.111,08 -1,79 49,35 Bim Mağazalar 3.419.974 71,52 82,45 78,15 78,06 -0,27 64,21 
AM.O.D Gıda Ve Tarım 15.966.030 1,18 1,25 1,19 1,23 -3,25 -3,25 Bimeks 8.180.546 0,32 042 034 038 -1053 -61,36 
Acıpayam Selüloz 514.633 2,65 2,18 2,68 213 1,83 -11,64 Birko Mensucat 985.853 043 0,48 045 Ok 227 -1183 
Adana Çimento (A) 407.130 6,32 6,52 6,39 643 -062 2,09 Birlik Mensucat 2.603.138 1,35 1,49 137 144 486 52,22 
Adana Çimento (B) 71.010 4,50 4,63 4,52 4,57. 109 347 Bısaş Tekstil 54.614 1,26 144 1,26 1,30 -3,08 193,02 
Adana Çimento (6) 60.022.922 0,84 0,91 0,87 085 235 702 Bizim Mağazaları 1.575.270 741 8,09 7,55 8,03 -598 4,86 
Adel Kalemcilik 228.683 16,10 17,04 16,26 16,78 -310 6,15 Bizim Portföy Altın BYF 68.039 oo 14550 o 15200 Oo 14780 O14710 048 19,19 
Adese Alışveriş Ticaret 10.077.434 2,03 2,17 2,05 2,10 -238 13,89 Bolu Çimento 729.235 515 5,94 5,83 5,89 -1,02 -237 
Afyon Çimento 19.615.783 718 8,37 719 107 -226 -1,52 Bomonti Elektrik 1.027.024 1,12 1,25 13 1/20 -5,83 -49,10 
Ak Enerji 31.514.967 0,86 0,91 0,87 090 333 2,35 Borusan Mannesmann 11.009.369 10,92 1247 10,95 11,22 -241 45,30 
Akbank 82.777.871 9,52 10,42 9,64 9,08 -341 26,52 Borusan Yat. Paz. 87.519 40,40 42,10 40,84 4070 034 37,83 
Akçansa 663.284 1101 11,34 1101 1135 -3,00 -11,61 Bosch Fren Sistemleri 54.664 o 20410 Oo 21610 Oo 20600 O 21230 -297 5483 
Akdeniz Güvenlik Hız. 2.437.930 5,45 5,10 5,53 5/41 2,22 13241 Bossa 722.936 3,14 3,86 3,16 377 -027 51,61 
Akfen GMYO 10.754.834 2,29 275 2,58 2,30 795 98,46 Boyner Perakende Yat. 400.153 8,34 8,65 8,52 845 0,83 -51,02 
Akın Tekstil 293.292 10,04 11,06 10,30 10,8 -619 10,28 Brisa 1.977.997 707 733 707 721 104 1440 
Akiş GMYO 4.046.069 3,08 341 3,12 3,19 -219 33,33 Burçelik 549.780 3,12 3,96 3,88 387 026 15,48 
Akmerkez GMYO 42,027 22,50 23,38 22,60 22,82 -096 14,08 Burçelik Vana 338.164 175 181 1/78 180 -141 23,61 
Aksa 2.354.462 12,69 13,85 13,40 1378 -276 61,08 Bursa Çimento 398.993 5,17 5,49 5,23 542 -3,51 -12,64 
Aksa Enerji 43,303,185 3,55 3,94 3,92 3,55 1042 31,54 Carrefoursa 6.423.087 6,03 643 6,06 6,24 -2,88 -16,07 
Aksel Yat, Hol, - - - 0,55 - - 27,63 Coca Cola İçecek 1.539.228 36,88 38,66 37,00 3780 -2,12 12,39 
Aksigorta 4.381.611 3,13 3,32 3,22 321 031 41,23 Componenta Dökümcülük 498.348 8,00 10,00 8,10 8,10 - 90,51 
Aksu Enerji 372.154 9,17 10,35 9,90 9,49 432 1445 Cosmos Yat. Holding 27.157 1,25 137 132 129 233 3333 
Akyürek Pazarlama 518.106 0,30 0,32 0,30 031 -323 -9,09 Creditwest Faktorıng 640.722 1,38 143 140 142 141 3,85 
Alarko Carner 189.912 58,60 61,60 59,10 59,55 -076 64,67 Çelebi 250.050 30,02 38,78 37,28 36,646 o 1,75 70,98 
Alarko GMYO 790.857 43,88 46,00 45,20 44,60 1,35 23,24 Çelik Halat 998.263 3,82 4,14 3,88 4,06 -443 67,03 
Alarko Holding 11.022.063 730 710 7,60 734 354 85,58 Çemas Döküm 50.593.545 1,35 231 137 2,20 -3773 5,38 
Albaraka Türk 10.070.136 1,15 1,26 1,19 1,25 480 4,06 Çemtaş 12.715.545 4,00 4,30 4,03 4,22 -450 67,92 
Alcatel Lucent Teletaş 3.431.863 8,26 9,16 8,28 8,82 -6,12 2212 Çimbeton 196.448 35,64 38,22 36,00 3572 078 -0,66 
Alkim Kağıt 1.947.277 4,02 4,39 Ayk 4,31 -304 76,57 Çimentaş 1.346.957 12,10 14,06 12,26 12,68 -331 36,08 
Alkim Kimya 1.574.382 24,10 26,44 24,50 24,04 -1,76 40,07 Çimsa 1.667.633 13,83 1441 13,85 14,17. -2,26 -4,16 
Altınyağ 11.826.461 0,99 1,12 101 1/09 -734 1477 Çuhadaroğlu Metal 2.019.488 271 2,95 2,15 204 -6046 621 
Altınyunus Çesme 1716 5,53 5,10 5,70 5,63 1,24 4250 Dagi Giyim 6.990.320 1,99 234 201 227 1145 59,52 
Anadolu Cam 17.846.810 2,36 2,52 2,52 2,36 678 66,02 Dagi Yatırım Holding 372.378 147 1,69 151 1/65 -848 11,85 
Anadolu Efes 1.472.319 23,00 24,80 23,22 2316 -227 33,25 Dardanel 64.629 211 221 2,15 2,15 - 66,67 
Anadolu Hayat Emek. 178.208 6,76 743 6,92 6,79 1,91 48,29 Datagate Bilgisayar 1.393.627 6,62 747 6,14 6,88 -2,03 68,40 
Anadolu Isuzu 18.017.472 9,56 10,67 9,62 10,4 5,13 63,86 Demsa Döküm 7.664.970 191 2,69 1,93 2,65 -2717 58,20 
Anadolu Sigorta 222.286 2,83 2,86 2,85 286 -035 51,42 Denge Holding 4.544.894 5,28 740 6,06 6,88 -11,92 191,35 
Anel Elektrik 16.541.177 3,31 3,63 3,2 3,48 -4,60 146,56 Deniz GMYO 950.727 2,61 2,9 2,63 2,66 -1,13 30,89 
Anel Telekom 292.561 0,53 0,56 0,53 0,53 6,00 Denizbank 414.556 3,93 4,15 3,96 4,06 -2,46 -16,98 
Arçelik 10.230.344 19,95 21,28 20,34 20,0 -2,68 -1,32 Denizli Cam 289.534 10,80 11,28 10,86 11,08 -1,90 -18,35 
Arena Bilgisayar 544.434 4,15 4,34 4,15 4,28 -3,04 -030 Derimod 219.862 767 8,18 761 784 -217 -0,26 
Armada Bilgisayar 212.704 5,36 5,65 5,50 5,50 - 311 Desa Deri 890.029 1,05 111 1,06 1/07. -093 19410 
Arsan Tekstil 3.370.710 175 1,90 1/76 183 -383 2041 Despec Bilgisayar 653.316 3,30 3,50 3,31 344 3,18 1732 
Artı Yatırım Holding 97.458 0,65 0,69 0,65 0,66 -1,52 14,04 Deva Holding 48.819.735 4,48 4,92 4,12 4,37. 801 34,09 
Aselsan 2 137.647.714 35,80 41,38 39,76 35,38 12,38 213,47 Diriteks Diriliş Tekstil 5.290,39 1,02 11 1,03 1,08 -4,63 -31,05 
Asil Çelik 1.488 3,90 4,11 4,20 4,13 11,21 1170 Ditaş Doğan 1.410.870 6,57 7,66 6,78 6,05 -245 60,50 
Aslan Çimento 471.221 39,60 42,00 39,84 4046 -1,53 -0)04 DI İstanbul 20 HY BYF 18.888 36,60 38,92 30,72 3112 -2,65 39,30 
Ata GMYO 28.158 4,06 4,32 4,19 4,25 41 -911 D0-C0 71798 o 19970 Oo 21700 Oo 210,00 Oo 19060 5,21 -9,95 
Atakule GMYO 337.315 212 2,88 2,80 217 108 7,69 Doğan Burda 174.296 3,19 4,08 3,82 3,03 -280 28,62 
Atlantik Petrol Ürünleri 3.384.642 133 141 135 134 075 2054 Doğan Gazetecilik 2 309.837 2,92 3,20 2,92 3,15 730 14,96 
Atlantis Yatırım Holding 59,065 0,54 0,57 0,55 0,55 - 41791 Doğan Holding : 131.021.402 0,89 0,95 0,91 091 - 19,74 
Atlas Yat. Ort. 16.578.594 1,03 1,10 1,03 1,05 -1,90 7,45 Doğtaş Kelebek Mobilya 43.548.719 4,01 4,48 4,01 4,36 -,03 137,28 
AvivaSA Emeklilik Hayat 53,281 17,60 18,80 1716 18,68 -493 -6,75 Doğusan 2.234.311 133 1,39 1,34 137 -219 32,67 
Avrasya GMYO 28.414.640 1,65 1/75 1,66 1,60 -178 32,80 Doğus GMYO 2.243.166 3,04 3,25 3,14 3,08 195 1,91 
Avrasya Petrol ve Tur. 7.521.284 1,69 1,82 1,70 1,76 -3,41 -34,62 Doğuş Otomotiv 24.071.782 8,18 8,86 8,36 8,17 233 -4,78 
Ayen Enerji 178.636 4,56 5,12 4,95 5/06 -217 1,23 ABD Dolar BYF 17412 o 37340 o 37950 O 37540 Oo 37650 -029 9,19 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 9.770 1,65 175 1,66 170 -235 26,93 Duran Doğan Basım 1.522.066 3,09 3,03 3,3 346 -9,54 40,76 
Aygaz 1.506.353 15,47 16,80 15,55 16,20 -401 43,62 Dyo Boya 7.636.494 6,93 737 721 6,95 3,74 112,06 
Bagfas 1.250.235 9,14 10,37 9,80 10,18 -3,73 -071 Eczacıbası İlaç 58.987.214 4,54 4,94 4,64 4,64 - 68,34 
Bak Ambalaj 267.512 5,10 5,45 5,17 5,10 137 85,36 Eczacıbaşı Yat. Ort. 1.881.796 1,49 1,59 151 156 -321 2247 
Balatacılar Balatacılık 39,117 0,58 0,59 0,58 0,59 -169 -645 Eczacıbaşı Yatırım 1.911.142 10,90 11,86 11,24 1146 -1,92 41,45 
Bantaş Ambalaj 8.478.421 3,01 3,48 3,15 317 -0,63 12,23 Edip Gayrimenkul 22.086.904 1,35 1,58 1,57 1,39 1295 98,73 
Banvit 7.623.448 23,00 28,38 24,38 25,02. -5,94 278,57 Ege Endüstri 241.308 oo 28040 Oo 317,00 Oo 28900 Oo 29220 -079 35,29 
Bastas Baskent Çimento 16.596 2,45 2,50 2,45 249 -1,61 1670 Ege Gübre 57.750 25,20 27,18 25,50 26,66 -435 2550 
Batı Çimento 4.493.505 785 9,27 9,25 786 17,68 30,94 Ege Profil 1.193.675 9,20 10,50 9,25 9,40 -1,60 50,83 
Batısöke Çimento 31.781.426 1,80 1,92 189 181 442 5630 Ege Seramik 3.550.665 4,45 4,90 4,52 4,84 661 4045 
Avrupa Yatırım Holding 416.939 172 1,92 1,81 187 -3,21 -7,18 Egeli & Co Tarım Girişim 9.415.158 0,64 073 0,65 067 -299 8,33 
Berkosan Yalıtım 3.656.401 2,07 2,18 2,10 207 145 -2553 Egeli&Co Girişim Sermaye 58,398 047 0,48 047 048 -2,08 -1607 
Besiktas Futbol Yat, 10.781.204 4,25 4,43 4,26 439 -296 6,50 Egeli&Co Yatırım Holding 351.841 021 0,23 0,22 0,22 - 37,50 


118 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (se) HİSSE İŞLEM N EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 


MI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK, ÇADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK 
Egeplast : 30.855 4,80 6,04 5,44 4,10 15,74 178,97 İş Bankası (C) : 113.274.525 6,65 736 6,69 7116 -6,56 34,40 
Ekiz Kimya ! 71.441 0,56 0,60 0,60 0,59 1,69 62,16 İş Bankası (Kur.) | 1 814900 8149900 814990 815000 -0,00 31,52 
Emek Elektrik 2 6.199.614 1,39 1,61 1,46 1,56 -641 33,46 İs Fin.Kir, 2 2.840,038 1,56 1,67 1,58 157 0,64 52,82 
Eminis Ambalaj 2 1.697.722 4,58 5,68 4,10 4,60 021 10,85 İs Girişim ! 502.391 1,61 1,67 1,63 1,64 -061 8,67 
Emlak Konut GMYO : 481.352.428 2,61 2,85 2,62 2,19 -6,09 -1237 İs GMYO : 22.552.912 1,32 1,37 1,32 1,35 -2,22 -4,51 
Enka İnsaat 8.906.627 5,14 5,94 5,82 5,18 0,69 21,72 İs Yat, Men. Değ. : 1.854.007 2,05 2,16 2,13 2,14 -047 85,24 
Erbosan : 933.388 79,00 88,50 81,95 75,15 8,18 126,12 İs Portföy BIST 30 HY BYE | 29.982 35,56 38,20 35,67 3645 -214 43,71 
Ereğli Demir Celik : 68.720.228 9,19 9,87 9,66 917 5,34 101,75 İsbir Holding : 1.628 169,90 174,00 172,00 170,00 1,18 70,13 
Ersu Gıda : 8.430.002 117 1,29 1,19 1,26 -5,56 45,12 İttifak Holding : 0.908.849 2,04 2,18 2,06 yek ee 
Escort Teknoloji 2. 2.505.668 147 1,25 1,18 123 407 5,36 İzmir Fırça ) 216.086 5,00 5,59 5,411 5,34 -4,31 39773 
Esem Spor Giyim i 139.983 041 0,45 0,42 045 -0,67 61,54 İz Hayvancılık Tarım i 264.723 1,74 1,83 175 1,81 -3,31 28,68 
Etiler Gıda j 80.329 4,30 4,98 4,34 4,80 -0,58 -33,23 İzmir Demir Çelik 2. 11.229.412 3,15 3,68 3,19 3,29 -3,04 2038 
Euro Yat. Ort. 2. 14.825.939 0,94 1,04 0,94 0,98 -4,08 19,76 İzocam : 44.415 26,20 27,32 26,50 260,98 -1,78 7,99 
Euro Kapital Yat. Ort. 2. 15.192.630 131 146 132 133 -0,75 46,33 Jantsa Jant Sanayi | 644.663 30,14 33,84 31,14 33,48 -0,99 51,27 
Euro Trend Yat. Ort. 2. 21.283.443 1,04 1,27 1,20 1,04 1538 53,10 Kapital Yat. Holding | 67.728 0,80 0,90 0,84 0,85 -1,18 10937 
Euro Yatırım Holding : 2.826.163 0,67 0,71 0,68 0,69 -145 13,33 Kaplamin | 379.612 3,24 3,45 3,32 3,37. -1,48 242,07 
Fenerbahçe Futbol j 634,158 33,32 34,26 33,32 34,40 3,14 -14,56 Kardemir (A) 2. 7.861.691 2,4 2,67 2,44 2,59 -579 73,05 
Finans Fin. Kir, ; 3.557 4,05 4,17 4,09 4,08 025 -2,39 Kardemir (B) 2 B.676.431 2,16 3,01 2,16 2,05 -644 86,49 
Finansbank : 271.943 5,60 5,99 5,10 5,00 -3,39 26,55 Kardemir (0) 2 722.610.766 2,36 2,64 2,40 2,53. -5,14 108,70 
Finans Por. Banka HY BYF ' 299.466 16,66 18,21 16,76 17,62 -4,88 28,43 Karel Elektronik © 7.548.858 5,60 6,44 5,10 6,10 -6,56 201,59 
Finans Por. BIST30 HY BYF : 26.417 53,44 56,56 53,60 54,68 -1,98 43,43 Karsan Otomotiv 2 509.709.030 1,67 1,95 1,68 1,91 -12,04 55,56 
Flap Kongre Toplantı Hiz. : 4.816.061 5,22 60,30 5,43 5,91 -8,12 174,80 Karsu Tekstil i 467.149 1,75 2,05 1,93 2,05 -5,85 359,52 
F-M İzmit Piston ij 172413 13,39 13,97 13,42 13,69 -197 5,24 Karsusan Su Ürünleri San. ij 119.744 4,96 5,86 4,96 5,87 -15,50 102,45 
Ford Otosan 2 1481.096 54,55 58,45 55,55 55,35 0,36 91,78 Kartonsan | 162.681 280,50 208,00 o 28320 Oo 28210 039 10,27 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 10.667.559 4,82 5,25 4,88 5,00 -240 31,18 Katmerciler Ekipman 2. 1.615.071 12,90 14,29 13,08 13,81 -5,29 78,69 
Frigo Pak Gıda ! 6.952 0,99 1,04 1,02 1,00 2,00 54,55 Kent Gıda | 13.666 135,00 148,00 o 13990 Oo 143,20 -230 8,03 
FISE İst. Bono FBIST BYE ! 3.142 260,60 263,20 o 261,50 O 263,00 -057 3,93 Kerevitaş Gıda | 49.844 55,00 58,00 55,10 57,95 -3,88 57,26 
Galatasaray Sportif 2. 12.246.275 71 8,27 7,80 8,20 -488 572 Kervansaray Yat. Holding j 913.626 037 038 0,37 037 - 68,18 
Garanti Bankası : 198.525.269 10,00 11,03 10,08 1058 -4,73 36,52 Kiler GMYO 2 16.979.741 4,10 4,18 4,21 4,72 -10,81 176,97 
Garanti Faktoring 2 1191.84 3,38 3,63 3,38 3,59 -585 61,72 Klimasan Klima | 990.599 5,94 6,64 5,97 6,41 -6,86 -21,65 
Garanti Yat, Ort. 2 9.480.257 0,718 0,84 0,78 079 -127 23,76 Koç Holding :. 18.055.973 16,39 18,12 16,70 17,37 -3,86 23,54 
Gedik Girişim ; 5.104 1,17 1,21 1,18 1,18 - 2 Bera Holding : 0.918.071 2,33 2,65 2,34 237. -1,27 49,04 
Gedik Y. Men. Değ. 2.480 2,41 2,49 2,42 241 04 9,01 Konfrut Gıda : 298.788 15,16 16,61 15,23 1540 -1,10 23,82 
Gedik Yatırım Holding j 9.803 1,36 1,40 137 140 -214 148 Konya Çimento : 43,263 250,80 267,00 o 25600 Oo 261,70 -218 -1,31 
Gediz Ambalaj i 221.361 7,36 8,02 741 7,85 -5,61 14,00 Kordsa Global 2 7.007.901 60,91 7,45 6,95 7,24 -4,01 11,70 
Gentaş 2. 13.791.019 1,39 1,59 1,54 139 1079 10,40 Koza Altın 2 9747397 30,32 32,44 31,66 3130 1,15 93,76 
Gersan Elektrik 2 15.379.493 2,02 2,16 211 2,03 3,04 31,88 Koza Madencilik 2 68.431.947 5,65 6,29 6,13 5,88 4,25 186,45 
Global Men. Değ. j 185.413 047 0,49 0,48 049 -204 33,33 Körfez GMYO İ 795.215 1,68 181 1,4 181 -387 16,00 
Global Yat. Holding 2. 197.042.894 3,42 3,96 3,88 3,38 14,79 140,99 Kristal Kola : 28.679.989 2,01 2,38 2,02 2,22 -901 41,26 
Good-Year :. 55.994.010 4,22 442 4,30 421 214 2348 Kron Telekomünikasyon 2 1407249 15,01 18,30 15,60 17,83 -12,51 210,97 
Göltaş Çimento : 349,028 69,35 13,95 70,85 72,50 -2,28 -5,02 Kuştur Kusadası Turizm j 138 11,00 11,00 11,00 11,00 - 42,11 
Gözde Girişim 2. 40.038.364 4,32 4,14 4,45 4,58 -2,84 148,60 Kuyumcukent Gayrimenkul 2. 2.867.729 3,45 4,13 3,10 344 7,56 19,33 
6SD Denizcilik 2 4.241.587 1,55 1,69 1,58 1,59 -0,63 43,64 Kütahya Porselen 2. 6.003.828 5,67 6,53 6,22 5,81 7,06 -14,07 
6SD Holding 2 24.602.434 0,13 0,79 0,73 077 -519 3273 Lider Faktoring | 441,281 4,45 5,04 4,54 493 -791 -1,94 
Gübre Fabrik. 2. 12.596.140 4,50 4,80 4,52 410 -3,83 3,20 Link Bilgisayar b ENİ 9,85 11,62 9,91 10,61 -6,60 62,46 
Güler Yat. Holding 2 18.870.607 1,12 1,53 1,19 135 -1185 33,44 Logo Yazılım | 113.182 53,05 60,00 54,65 58,00 -5,78 0,55 
Günes Sigorta 2. 42.120.686 1,59 1,15 1,65 159 3,77 57,14 Lokman Hekim Sağlık 2. 1.039.782 4,03 4,49 4,21 443 497 8,46 
Halk GMYO 2. 32.376.161 0,95 1,02 0,96 1,01 -495 9,89 Lüks Kadife j 434.853 4,54 5,66 4,69 5,30 -11,51 20,26 
Halk Sigorta i 6.458 im 7 13 174 -057 -8,81 Makina Takım 10.535.834 1,97 2,20 2,02 2,16 -60,48 43,26 
Hatay Tekstil : 941.182 4,45 5,05 4,52 411 5,24 25,56 Mardin Çimento | 715.719 4,40 4,63 4,43 4,56 -285 1,89 
Hedef Girisim 2 24.197.602 3,69 3,85 3,79 3,14 1,34 278,86 Marka Yatırım Holding S 32313341 1,89 2,10 1,92 2,00 -4,00 11333 
Hektaş 2 1440622 7,40 71 7,45 7,50 -0,67 132,81 Marmaris Altınyunus : 91.342 17,51 19,55 18,60 19,26 -343 -2,62 
Hürriyet Gzt. : 106.910.279 1,26 138 1,26 133 -526 70,27 Marshall | 352.432 41,50 43,96 42,64 41,50 275 23,59 
İndeks Bilgisayar i 356.234 11,17 113 11,25 11,30 -044 42,99 Martı GMYO : 18.276.184 1,51 1,72 1,63 158 3,16 328,95 
Isıklar Enerji Yapı Hol. 2 253.859.773 0,40 0,51 041 047 -1277 51,74 Martı Otel 2. 11.746.434 0,79 0,88 0,81 0,86 -5,81 125,00 
Mish Dekorasyon : 358.350 0,28 0,29 0,29 0,29 - 16,00 Mavi Giyim Sanayi VeTicaret  : 307.487 56,30 58,65 56,30 57,05 -285 26,52 
İdealist GMYO 2.062.355 2,21 2,58 2,22 232 -431 38,75 Mazhar Zorlu Holding j 41.865 3,86 4,40 4,08 3,67. 11,17 248,72 
İhlas Ev Aletleri 2. 70.454.033 0,60 0,69 0,61 0,61 - 110,34 MCT Danışmanlık i 2.512 6,25 6,10 6,35 6,60 -3,79 26,75 
İhlas Gazetecilik : 31.759.390 1,11 1,24 1,14 110 3,64 119,23 Mega Polietilen iğ 445.408 1,09 1,16 1,12 1,12 - 2043 
İhlas Holding : 395.737.169 0,60 0,67 0,62 0,60 3,33 106,67 Menderes Tekstil 2. 83.488.101 0,83 0,91 0,90 0,83 843 50,00 
İhlas Gayrimenkul 2. 174.289.404 1,95 2,39 2,18 198 10,10 215,94 Mensa | - - - 0,14 - - 769 
İhlas Yayın Holding 2. 70.137.558 0,61 0,69 0,61 0,64  -4,69 165,22 Merit Turizm | 10.002 5,50 631 6,30 5,89 696 55,56 
Info Yatırım 2 2454313 1,16 1,32 1,18 1,23 -407 11,26 Merko Gıda : 1469984 1,19 1,30 1,20 127 -5,51 6,19 
İntema ! 10.466 18,45 19,05 18,66 18,94 -1,48 -9,68 Metal Gayrimenkul | 134.497 0,83 0,98 0,85 0,99 -14,14 13,33 
İpek Doğal Enerji 2. 57.421.707 5,54 6,13 5,66 5,18 -2,08 169,52 Metemtur Otelcilik 2 1.377.230 1,36 1,50 137 148 -743 -3,52 
Finans Portföy Altın BYF ; 240.505 14,37 1472 14,59 1444 04 20,68 Metro Holding 2 31.520.221 0,94 1,00 0,94 0,08 -4,08 444 
Finans Portföy Gümüs BYF j 75.984 13,96 14,32 14,13 1396 1,22 1441 Metro Petrol ve Tesisleri 2 6.507.304 2,45 2,59 2,49 241 081 -1531 
İskenderun Demir ve Çelik 2 2.293.836 4,09 4,50 4,33 422 2,61 139,55 Migros Ticaret 2 2.766.702 25,40 29,00 28,10 25,60 9,77 59,84 
İs Yat. Ort. 2 5300133 0,90 0,3 0,91 093 -215 8,33 Milpa 2. 48.481.130 1,99 2,57 2,28 2,07. 10,14 137,50 
İş Bankası (A) : - - 16.351,00  16.351,00 - 0,03 Mistral GMYO 2 2.245.885 8,17 9,10 8,19 8,85 -746 48,91 
İs Bankası (8) j 25 149880 132090 1.198,80 1.249,00 -402 23,00 MMC San, Ve Tic. Yat. | 205.728 0,93 0,99 0,99 0,04 532 98,00 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) 
ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | | JADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 25.076.148 1,82 2,02 183 1,06 -6,63 52,50 T.S.K.B, 41.541.244 137 143 1,39 140 -071 18,69 
Net Holding 19.059.846 2,03 2,16 2,05 2,05 - -32,79 Salix Yatırım Holding 9.370 8,18 8,86 8,38 8,85 -5,31 130,22 
Netaş Telekom. 5.640.363 15,97 17,58 16,55 16,29 1,60 65,67 Taç Tarım Ürünleri 268,855 2,40 2,57 2,44 253 -356 1,67 
Niğbas Niğde Beton 8.427.045 0,89 1,04 0,89 1/00 -1100 171 Tat Gıda 7.418.666 5,13 5,46 5,15 537 -410 -7,68 
Nuh Çimento 500.260 9,58 10,75 9,16 9,19 -031 5,19 TAV Havalimanları 10.756.224 19,37 20,38 19,67 19,70 -0,15 46,70 
Nurol GMYO 5.025.729 4,33 4,66 4,62 4,51. 1,09 1214 Taze Kuru Gıda 1.219 702 71 713 TA 378 -13,05 
Odas Elektrik 4.170.426 5,40 5,63 5,58 5,55 054 8833 Tek-Art Turizm 21.531.600 0,78 0,87 0,79 0,86 -8,14 29,51 
Olmuksan-IP 55,859 10,41 11,54 10,64 10,60 0,38 15,03 Tekfen Holding 9.149.769 13,45 14,92 14,70 13,76 o 6,83 136,10 
Orge Enerji Elektrik 2,198,989 9,61 10,90 10,12 10,30 -175 7436 Teknosa İç ve Dış Ticaret 3.522.223 5,34 5,55 5,39 54L 037 59,47 
Orma Orman Mahsulleri 5.445 1,06 11 1,09 1,09 - 12,37 ICBC Turkey Bank 36.441.097 6,93 9,19 9,09 755. 20,40 475,70 
Osmanlı Menkul 1.006 3,30 3,75 3,4 3,59 418 25,08 Temapol Polimer Plastik 286.412 4,57 4,80 4,61 4,18 -3,56 -50,91 
Ostim Endüstriyel Yat 20.721.943 1,50 174 151 151 - 2321 Kipa Ticaret 10.417.074 2,55 2,83 2,10 211 -253 73,08 
Otokar 2.106.740 o 11550 oo 13400 Oo 12350 o 11500 739 -6,48 TGS Dış Ticaret 961.596 3,65 3,99 3,68 3,04 6,60 -1,08 
Oyak Yat. Ort. 2.571.258 107 111 107 1,08 -093 46,58 Tofas Oto. Fab. 5.038.647 31,22 34,62 33,78 3142 751 4071 
Oylum Sınai Yatırımlar 2,110,951 175 1,99 1,84 185 -054 -213 Torunlar GMYO 3.793.979 6,40 7,24 6,56 6,61 -076 61,43 
Özak GMYO 8.332.847 2,43 2,59 2,45 2,45 - 31,02 Trabzonspor Sportif 9.050.229 2,23 2,55 2,31 2,53 -870 -18,66 
Özbal Çelik Boru 1.265.780 2,42 2,16 2,64 2,67 -112 78,38 Trakya Cam 8.485.021 4,19 4,45 4,38 4,25 3,06 92,95 
Özderici GMYO 36.500.519 1,45 171 1,59 153 392 26,19 Transtürk Hold. 426.846 0,39 0,42 0,39 041 488 2,63 
Özerden Plastik 111.074 3,14 3,68 3,14 3,50 -10,29 20,32 TSKB GMYO 4.120.122 0,72 0,78 074 0,76 -2,63 1212 
Panora GMYO 382.571 3,91 4,36 4,15 4,02 3,23 3,63 Tuğcelik 4.127.722 3,15 3,32 3,17 327-306 -20,35 
Park Elek.Madencilik 21.515.656 3,95 4,19 4,07 308 2,26 90,51 Tukaş 22.197.252 2,01 2,42 2,30 224 268 7037 
Parsan 692.356 9,21 10,67 10,33 10,20 1,27 23,86 Turcas Petrol 29.181.724 2,50 2,81 2,52 2,62 -364 76,88 
Pegasus 15.174.524 21,40 32,90 21,50 30,50 -0,84 94,35 Turkcell 34.669.502 13,81 14,56 13,85 14,00 -1,07 53,02 
Penguen Gıda 10.888.413 2,16 2,34 2,32 219 5,94 20,21 Tümosan Motor ve Traktör 17.599.511 741 7,90 741 743 054 081 
Pera GMYO 14.486.161 0,83 0,8 0,85 0,04 -0,57 112,50 Tüpraş : 10.095.749 oo 12380 Oo 14500 Oo 12410 Oo 139,80 -11,23 88,54 
Pergamon Dıs Ticaret 1 293850 4,04 4,24 4,09 4,4 21 15,66 Türk Hava Yolları 2 725.218.608 9,96 11,60 10,01 1043 -403 90,80 
Petkim 2 148.224.785 6,54 6,97 6,65 6,60 -0,60 95,26 Türk Prysmian Kablo 7.153.946 2,67 2,19 2,68 260 -037 3277 
Petrokent Turizm 1.846 45,00 47,00 45,00 49,66 -938 2,27 Türk Telekom 20.991.564 5,95 6,55 5,97 6,32 -554 13,07 
Pınar Et Ve Un 85.246 9,56 9,90 9,66 971 -051 275 Türk Traktör 264.699 75,55 78,20 15,55 75,65 -0,13 6,86 
Pınar Su 2.483.485 178 1,90 1/9 181 4140 1,3 Türker Proje Gayrimenkul 45.560 3714 39,80 39,00 38,20 209 1272 
Pınar Süt 305.872 1273 13,41 12,78 13,24 -347 -1421 Ufuk Yatırım 30.516 2,30 2,60 2,30 250-800 101,75 
Pimaş 1.275.790 4,37 4,64 4,45 441 091 6421 Ulaslar Turizm Yat. 2.365.745 1,55 172 1,56 1/67 -659 33,33 
Plastikkart 461.214 2,69 218 21 212 - 1,09 Ulusoy Elektrik 865.239 17,34 18,45 17,97 18,14 -0,94 152,96 
Polisan Holding 1.003.542 8,58 9,26 8,78 8,62. 1,86 31,76 Ulusoy Un Sanayi 19.676.289 214 3,19 2,18 3,05 -885 56,18 
Politeknik Metal 9,435 30,00 32,90 31,60 30,00 2,27 8093 Umpaş Holding 22,351 0,67 0,70 0,68 0,10 -286 54,55 
Prizma Press Matbaacılık 911.614 1,61 1,69 1,63 1,67  -2,40 -30,04 Uşak Seramik 4.438.617 2,49 2,87 2,50 2,85 -12,28 81,16 
Ray Sigorta 82.542 1,65 174 1,65 1,67. -1,20 184,48 Utopya Turizm 3.278.155 3,59 4,50 EE) 4,07. -8,35 68,02 
Reysas GMYO 2.563.420 1,18 1,30 1,26 1,28 -156 88,06 Uzertas Boya 3441 0,90 0,93 0,90 0,01 -110 4,65 
Reysaş Lojistik 20.043.108 11 131 1,18 1,29 -853 49,37 Ülker Bisküvi 5.714.296 18,70 20,82 19,00 20,16 -5,75 18,83 
Rhea Girişim 9.856.751 1,09 1,19 1/15 140 455 455 Ünye Çimento 387.141 4,40 4,69 4,45 4,59 -305 10,45 
Rodrigo Tekstil 410.509 2,33 2,65 2,54 246 325 242 Vakıf Yat, Ort. 721.031 137 1,49 140 147 476 23,89 
Royal Halı 111.351 0,98 1,00 0,99 101 -198 3,3 Vakıf Fin. Kir, 12.241.158 2,12 2,34 2,12 203 493 7247 
RTA Laboratuvarları 7.651,495 2,89 3,11 2,89 201 -0,60 Gülü Vakıf GMYO 14.701.906 2,68 2,88 271 284 -458 19,79 
Sabancı Holding 37.206.322 10,42 11,04 10,53 10,53 - 1743 Vakıflar Bankası 92.826.864 5,14 6,37 5,14 617 -697 32,92 
Sanel Mühendislik 368.365 1,67 1,79 174 178 -225 -1,69 Vakko Tekstil 6.336.717 3,24 3,48 3,35 320 182 64,22 
Sanifoam Sünger 1.711.939 1,74 1,92 1,5 1,87 -6,42 45,83 Vanet Gıda 1.284.336 1,62 1,85 1,65 1,81 -8,84 -29,79 
Sanko Pazarlama 1.059.713 3,08 3,20 3,15 340 161 50,15 Verusaturk Girisim 2.440 2,30 2,43 2,32 241 -373 -23,69 
Saray Matbaacılık 1.679.190 1,09 114 1,12 1,12 - 10,89 Verusa Holding 2 229199 17,81 18,99 18,20 18,01 1,05 26,08 
Sarkuysan 1.164.266 2,85 3,02 2,88 2,00 -0,69 56,21 Vestel : 109.798.191 8,08 9,22 8,09 8,08 -091 2740 
Sasa Polyester 18.491.495 ö,44 6,76 6,47 6,61 -2,12 178,10 Vestel Beyaz Esya 971.543 9,40 10,21 9,46 10,05 -5,87 -14,84 
Say Reklamcılık 1.556.982 1,49 1,61 151 1,55 -2,58 -10,65 Viking Kağıt 292.813 1,06 1,18 1,14 117 -256 24,69 
Sekuro Plastik 2.342.076 6,78 705 7102 677 3,69 -20,23 Yapı Kredi Koray GMYO 6.276.625 231 2,48 2,32 241 373 93,33 
Selçuk Ecza Deposu 7.016.892 3,29 3,88 3,34 32 -10,22 11,33 Yapı ve Kredi Bank. 92.545.041 4,37 4,81 4,48 4,66 -3,86 30,61 
Selçuk Gıda 214.191 0,29 0,31 0,30 030 - Yaprak Süt ve Besi Çift, 8.288 210 2,85 2,80 282 -071 75,00 
Senkron Güvenlik 411,559 217 2,37 2,24 2,28 -175 18,52 Yataş 3.853.493 23,34 26,98 26,30 23,16 13,56 400,00 
Serve Kırtasiye 7071 0,57 0,68 0,62 0,68 -8,82 508 Yayla En. Ür, Tur. Ve İnş 235.336 2,07 2,23 2,10 214 -187 -7,08 
Servet GMYO 439,526 3,15 3,61 3,26 340 412 1439 Yazıcılar Holdıng 707.937 22,02 23,64 23,12 2200 509 77,98 
Seyitler Kimya 83.545 4,55 5,82 5,10 5,66  -0,89 151,23 Yeni Gimat GMYO 86.193 12,25 13,00 12,40 1230 081 -391 
Silverline Endüstri 6.082.024 2,25 2,49 2,30 240-417 105,36 Yesil GMYO 16.238.523 0,4 0,81 0,16 078 -256 33,33 
Sinpas GMYO 35.494.909 0,70 0,76 072 0,16 -5,26 2414 Yesil Yapı 42.169.358 1,06 121 1,08 141 270 21,35 
Soda Sanayii 22.357.384 5,22 5,56 544 5,22 421 2881 Yesil Yatırım Holding 116.239 14,80 18,99 15,90 14,08 12,931.839,02 
Sodaş Sodyum Sanayii 1.100 3,87 4,00 3,87 3,67 545 60,53 Yibitas İnsaat Malzeme 19 190000 1.960,00 1.000,00 1.074,00 -3,75 14,44 
Söktaş 1.457.010 1,72 1,87 1,76 185 -4,86 -7,92 Yonga Mobilya . - 285,00 - 16,80 
Sönmez Filament 421.723 3,71 4,04 3,15 306 -530 51,82 Yünsa 2 3.881.677 4,33 4,95 4,41 4,18 -114 17640 
Sönmez Pamuklu 811.633 4,49 4,94 4,54 4,67. -2,78 121,46 Zorlu Enerji 2 220.746.264 1,55 1,69 1,56 158 -127 33,83 
Şeker Fin. Kir. 617.642 2, 212 2,52 2,67 -5,62 115,69 

Şekerbank 55.859,290 137 1,50 1,39 146 -479 17,80 

Şise Cam : 21.522.265 4,54 4,18 41 4,55 3,52 38,47 

T. Halk Bankası : 106.993.529 9,84 11,13 9,89 10,56 -634 7,56 

T. Kalkınma Bank. 531.727 5,10 6,38 5,10 6,26 -895 101,41 

T.Tuborg 19,458 10,95 11,50 11,10 11,20 -089 46,00 
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FİNANS ; PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (95) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 

— M1 382.338.664 (429.953.388 O 424.846.691 11,12 -1,19 
Bezli mo er eee) vee Dolaşımdaki para (o 111.749.885 (o 122.329.212 ( 122.716.598 9,81 0,32 
Şubat 447 | 15.36 | 878 | 1013 Vadesiz mev. TL (O 158.143.403 173.510.328 © 170.667.165 792 -164 
Vadesiz mev. DTH 112.445.376 (134.113.848 (131.462.928 16,91 -1,98 
Mart 3.80 | 16.09 | 746 | 1129 M2 1.406.716.356 1.596.029.617 1.602.209.146 13,90 0,39 
TET 287 | 1637 | 657 | 1187 Vadeli mev. TL 628.527.559 O 703.071.318 (o 712.957.399 13,43 141 

Vadeli mev. DTH O 395.850.133 O 463.004.911 464.405.056 17,32 0,30 

Mayıs 3.25 | 15.26 | 6.58 | 1172 M3 1.450.66B.698 1.647.707.294 1.653.773.543 14,00 0,37 
N Mevduat verileri 

Haziran az e Kamu © 302.834.417 349.894.694 354.992.863 17,22 1,46 

Temmuz | 3.96 | 1545 | 879 | 979 Özel 285.849.313 304.990.844 (299.208.073 4,67 -1,90 

> Yabancı 185.872.385 (o 219.416.309 © 216.198.959 16,32 -147 
Ağustos | 3.03 ( 16.34 | B.05 | 10.68 Toplam (Yurtiçi) 774.556.115 o 874301847 870.399.895 12,37 -0,45 
Eylül 178 | 1628 | 7.28 | 11.20 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 

Ekim 2.84 | 1728 | 7416 | 1190 
7 Döviz 92.051 95.481 96.317 4,63 0,88 
Altın 14.051 21.420 22.201 58,00 3,65 
Aralık 9,94 8.53 Toplam 106.102 116.901 118.518 1170 1,38 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,5270 | 3,8540 | 3,8560 9,33 0,05 
2 e Euro 3,7150 | 4,4810 | 4,4920 20,92 0,25 
Taşıt 111 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 2,6220 3,0300 3,0460 16,17 0,53 
15.000 TL İngiliz Sterlini 4,3550 | 5,0540 | 5,1090 17,31 1,09 
117 24 74 18072 1? 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,4690 | 3,8610 | 3,8860 12,02 0,65 
109 24 244 5941 12 453 5.476 Japon Yeni 3,0180 3,3840 3,4100 12,99 0,77 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,0538 | 1,1629 | 1,1653 10,58 021 
50001. 119 24 248 5.948 12 456 5.534 Dolar/Yen 116,93 | 114,09 | 113,46 -2,97 -0,55 
155 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 12293 | 13066 | 13149 6,96 0,64 
Altın (Ons, Dolar) O | 1158,06 | 1275,38 | 1284.10 10,88 0,68 
0,89 60 1511 92.594 120 952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 882,21 | 1064,88 | 1070,37 21,33 0,52 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 131,65 | 158,46 | 159,28 20,99 0,52 
0,99 60 1553 95422 120 Oo 999 122183 j , , , , 
70.000TL Saf Gümüş TL/Gram 184 213 2,12 0,56 -0,47 
129 60 1.683 103.279 120 14150 140301 


10 Kasım Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI 


1 AY (Net getirinin hesaplanmasında faiz 
oranı 0.85 katsayısı ile çarpılmaktadır.) 


Abank . 200 014 o 575 122 o 575 24 O575 Oo 489 (001 1,00 100 100 001 100 100 1,00 
Akbank 4,25 030 425 090 4,25 181 440 374 | 100 100 100 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank (| 775 055 o 775 165 o 775 329 o 775 659 | 075 075 075 075 | 050 050 050 0,50 
Burganbank 600 oO043 600 Oo 128 600 O 255 60 Oo 63 | 475 175 175 175 Omo 400 100 100 
Denizbank 4,50 032 5,00 106 (o 5,00 213 o 525 446 (0060 095 115 115 025 025 045 0,50 
Fibabanka 78 08 75 o. 775 Oo 328 775 Oo 66e 090 140 10 10 065 OGS 065 065 
ONB Finansbank | 4,75 04 475 101 475 202 475 404 (0035 075 075 075 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 oo 032 o 450 0,96 O 450 191 450 383 | 100 1,00 1,00 1,00 0025 025 025 025 
Halkbank 4,50 032 475 101 — 475 202 475 4,04 (1,00 1,00 100 100 050 050 050 0,50 
HSBC | 525 oO037 650 117 550 234 650 468 070 OBO 080 080 | 080 080 080 080 
ING Bank 5,25 037 5,25 2 o 525 223 525 448 (100 1,00 100 100 015 015 015 045 
İşBankası (o—oO| 450 Oo 032 4,60 0,08 O 4,60 196 (4,60 391 | 110 110 110 110 O55 055 055 055 
Odeabank 750 053 750 159 (750 319 O 750 638 | 175 175 175 175 o 100 100 100 1,00 
Şekerbank o—o| 4,25 0,30 450 0,06 o 4,50 181 4,50 383 | 075 100 1,00 100 030 050 050 050 
T-Bank | 10,25 073 1125 239 1125 478 — 1125 9,56 | 040 215 215 215 | 100 100 100 100 
TEB 5,00 035 o 525 12 o 525 223 525 446 | 100 1,00 1,00 1,00 100 100 100 1,00 
Turkishbank 250 oo 018 3,50 074 o 425 181 o 4,50 383 | 010 090 100 1,40 | 0,05 090 100 110 
Vakıfbank 4,50 032 4,50 006 (o 450 181 4,50 383 (0150 150 150 150 o 150 150 150 150 
Yapı Kredi 510 Oo 036 510 Oo 108 610 217. 510 434 | 115 115 115 115 0080 080 080 080 
Ziraat Bankası | 4,50 032 450 0,86 | 450 181 o 450 Oo 383 100 100 100 100 050 050 050 050 
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BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTU 


Serm, azaltımı İç kaynak İTemettü | Başl. tarihi | Bitiş tarihi |Net TL | Başl. tarihi 


Şirket adı 


Serm, azaltım | Rüç. hakkı kulandınlarak | İç kaynak |Temettü | Baslı tarihi | Bitiş tarihi |NetTL | Başl. tarihi 


ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - - - - - - 0.04 10/08/2017 GÜLER YATIRIM HOLDİNG - 87.5 - - 26/10/2017 o 09/11/2017 - - 
ADANA ÇİMENTO (A) ©“ - - - - - - 0.30 03/07/2017 HACI ÖMER SABANCI H.  - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - 0.21 03/07/2017 HALK GMYO - - - 379 16/08/2017 - 0.0037 21/06/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) |“ - - - - - - 0.02 03/07/2017 HALK SİGORTA - - - 44.96 29/08/2017 - - - 
ADANA ÇİMENTO (A) — - - - - - 0.45 01/12/2017 HEDEF GİRİSİM - - 40 - 09/08/2017 - 0015 14/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - 0.32 01/12/2017 HEKTAŞ - - - - - - 0.32 01/12/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) | - - - - - - 0.04 01/12/2017 ICBC TURKEY BANK - 104.76 - - 10/04/2017 24/04/2017 — - - 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 0.61 31/05/2017 İHLAS GAYRİMENKUL — - 76.00 - - - - - - 
AKBANK - - - - - - 0.19 30/03/2017 İNDEKS BİLGİSAYAR - - - - - - 0.46 29/05/2017 
AKÇANSA - - - - - - 1.05 30/03/2017 İNFO YATIRIM - - - - - p 0.06 16/05/2017 
AKDENİZ GÜVENLİK - - - - - - 0.16 21/06/2017 İSKENDERUN DEM.ÇEL.  - - - - - - 0.28 05/04/2017 
AKFEN HOLDİNG - - - - - - E E İSKENDERUN DEM.ÇEL. | - - - - - - 0.02 - 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 24/04/2017 İS FİN. KİR. - - - 1832 12/06/2017 - - - 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 20/06/2017 İS GMYO - - - 75 27)04/2017 - 0.075 28/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 0.9 29/05/2017 İS YATIRIM MEN. DEĞ. - - - - - - 0.10 28/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 28/12/2017 İS YATIRIM ORTAKLIĞI | - - - - - - 0.12 24/03/2017 
AKSA AKRİLİK - - - - - - 0.85 05/04/2017 İSBİR HOLDİNG - - - - - - 0.85 15/08/2017 
'AKSİGORTA - - - - - - - - İZMİR FIRÇA SANAYİ - - 50 - 13/10/2017 - - - 
AKSU ENERJİ - 50 50 - - - p z JANTSAJANT SANAYİ - - - - - - 0.63 26/04/2017 
ALARKO CARRJER - - - - - - 2.55 31/05/2017 KAPİTAL YATIRIM HOLD. - - - 0.03 21/08/2017 
ALARKO GMYO - - - - - - 1 31/05/2017 KARDEMİR (A) - - - - - - - p 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - 0.26 20/04/2017 KARTONSAN - - - - - - 2.64 31/05/2017 
ALBARAKA TÜRK - - - - - - 0.04 10/04/2017 KOÇ HOLDİNG - - - - - - 0.27 06/04/2017 
ALKİM KİMYA - - - - - - 0.70 05/05/2017 KONYA ÇİMENTO - - - - - - 5.1 22/05/2017 
ALKİM KAĞIT - - - - - - 0.35 25/04/2017 KORDSA GLOBAL - - - - - - 0.25 10/04/2017 
ANADOLU SİGORTA - - - - - - 0.05 28/03/2017 KRON TELEKOMÜNİKASY. - - - - - - 0.14 05/05/2017 
ANADOLU CAM - - 1.35 67.56 24/07/2017 - 0.09 30/05/2017 KUŞTUR KUŞADASI TUR. 1.55 - - - 28/04/2017 - 0.46 21/04/2017 
ANADOLU EFES - - - - - - 0.20 29/05/2017 KUYUMCUKENT - - - - - - 0.03 31/05/2017 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - - - 0.27 24/03/2017 KÜTAHYA PORSELEN | - - - - - - 0.08 15/05/2017 
ANADOLU İSUZU - - 230.45 - 18/05/2017 - - > LOKMAN HEKİM - - - - - - 0.14 20/07/2017 
ANEL ELEKTRİK - - - - - - 0.09 20/09/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.10 03/07/2017 
ARÇELİK - - - - - p 0.53 03/04/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.16 01/12/2017 
ARENA BİLGİSAYAR - - - - - - 0.09 07/04/2017 MARTI OTEL - 37.14 - - - - - - 
ASELSAN - - - - - - 0.02 08/06/2017 MERİT TURİZM - 1150 E E E E 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/09/2017 METRO TİCARİ. - 100 - - - - - 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/12/2017 NET HOLDİNG 7.42 - - - 21/06/2017 - - - 
ATAKULE GMYO - 83.33 - - E E E 5 NUH ÇİMENTO - - - - - - 0.76 25/05/2017 
ATLAS YATIRIM ORTAKLIĞI - 50 - - 28/09/2017 12/10/2017 O - E ODAŞ ELEKTRİK - - 185.18 - 24/04/2017 - - - 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - - - - - 0.15 23/03/2017 OLMUKSA - 151.82 - - - - 5 z 
AVRASYA PETROL - 100 5 5 z 5 E z ORGE ENERJİ ELEKTRİK - - - - - - 0.23 02/05/2017 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - - - - - 0.05 05/06/2017 ORMA ORMAN MAH. - 27.39 - - 09/01/2017 23/01/2017 — - - 
AYGAZ - - - - - - 1.27 05/04/2017 OTOKAR - - - - - - 2.12 31/03/2017 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 12/05/2017 OZTİM ENDÜSTRİYEL - 100 - - 27/09/2017 11/10/2017 — - p 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 25/08/2017 ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - 6.66 23/06/2017 - o 0.034 30/05/2017 
BANTAŞ AMBALAJ - - 50 - 29/03/2017 - 3 E PANORA GMYO - - - - - - 0.43 09/03/2017 
BAŞTAŞ BAŞKENTÇİM. o - - - - - - 0.22 22/05/2017 PERGAMON STATUS - - - - - - 0.35 15/06/2017 
BATI SÖKE ÇİMENTO - 230.15 - - 14/08/2017 28/08/2017 — - E PETKİM - - - - - - 0.34 14/04/2017 
BEYAZ FİLO - - - 25 12/07/2017 - z z PINAR ET VE UN - - - - - - 0.85 29/05/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.76 07/06/2017 PINARSÜT - - - - - - 0.77 31/05/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.51 08/11/2017 POLİSAN HOLDİNG - - - - - - 0.04 02/05/2017 
BİRKO MENSUCAT - 100 - - 12/05/2017 26/05/2017 O - - POLİTEKNİK METAL - - - - - - 0.12 03/07/2017 
BİZİM TOPTAN - - 50 - 02/10/2017 z 2 5 RTA LABORATUVARLARI | - - - 300 08/06/2017 - - - 
BOLU ÇİMENTO E 5 p z z > 0.22 03/07/2017 SANKO PAZARLAMA - - 33.33 - 21/06/2017 - 0.28 25/05/2017 
BOLU ÇİMENTO - - - - - - 0.33 01/12/2017 SARKUYSAN - - 60 - 15/05/2017 - 0.11 11/04/2017 
BORUSAN MANNESMANN - - - - - - 0.50 31/05/2017 SASA - - 12.61 - 24/04/2017 - 0.21 14/04/2017 
BORUSAN YAT. PAZ. - - - - - - 0.29 31/05/2017 SELÇUK ECZA DEPOSU — - - - - - - 0.07 22/05/2017 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - - - - - 4.61 03/04/2017 SEYİTLER KİMYA E Bi 5 > z E 0.05 21/12/2017 
BOYNER > 346.62 & zi 12/07/2017 11/09/2017 - z SODA SANAYİİ - - 9.73 10.26 17/07/2017 - 0.22 30/05/2017 
BURSA ÇİMENTO 5 z E z z ğ 0.15 19/06/2017 SODAŞ SODYUM. SAN. o - - - - - - 0.35 31/03/2017 
COCA-COLA İÇECEK - - - - - - 0.16 22/05/2017 SOKTAŞ TEKSTİL - 27.05 - - 27/04/2017 11/05/2017 o - - 
CREDITWEST FAKTORİNG - - - - - - 0.23 23/08/2017 SÖNMEZ PAMUK - - - - - - 0.04 27/12/2017 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ — - - - - - - 1.06 27/04/2017 SEKER FİN. KİR. - - - - - - o 0.085 05/04/2017 
ÇELİK HALAT - - - - - - 0.05 10/05/2015 TAT GIDA - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ÇEMTAŞ 3 5 ğ 2 z 5 0.03 28/06/2017 TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - - - - - 0.58 22/03/2017 
ÇİMSA m z 5 5 E Z 1.20 29/03/2017 TEKFEN HOLDİNG - - - - - - 0.26 29/03/2017 
ÇUHADAROĞLU METAL | - - - - - - 0.14 29/05/2017 TOFAŞTÜRK OTOFAB.  - z a E 2 E 0.59 03/04/2017 
DAGİ YATIRIM - 85.18 - - - - - - TORUNLAR GMYO - - 99.99 - - - 0.1 07/06/2017 
DATAGATE BİLGİSAYAR - - - - - - 0.28 29/05/2017 TRAKYA CAM > 5 - 21.50 24/07/2017 z 0.09 30/05/2017 
DESPEC BİLGİSAYAR - - - - - - 0.27 29/05/2017 TRANSTÜRK HOLD. o 64.87 100 > , - > > E 
DİRİTEKS - 100 - - 30/10/2017 13/11/2017 - - TURKAS - - - - - - 0.05 08/11/2017 
DO&CO 5 a a g & — 0.61 31/07/2017 TURKCELL - - - - - - 0.38 15/06/2017 
DOĞAN GAZETECİLİK | - - - - - - 0.24 30/11/2017 TURKCELL, ai ii a z zi Bİ 0.38 15/09/2017 
DOĞUŞ GMYO - - 38.91 - 17/05/2017 - - - TURKCELL E El 3 5 E E 0.38 15/12/2017 
ECZACIBASI YATIRIM - - - - - - 0.97 10/05/2017 TÜPRAŞ 5 g i 5 p 2 5.28 04/04/2017 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. E 5 5 z z z 0.1 02/05/2017 TÜRK PRYSMIAN - 26.28 - - 20/10/2017 03/11/2017 0.05 18/04/2017 
EGE ENDÜSTRİ - - - - - - 10.2 27/04/2017 TÜRK TRAKTÖR & zi g z > Ez 3.98 03/04/2017 
EGE GÜBRE z z E z z z 0.42 08/05/2017 TURK TUBORG BİRA - - - - - - 0.04 26/07/2017 
EGE PROFİL z Zi iz z iz > 0.12 15/06/2017 TÜRKİYE GARANTİ BANK. - - - - - - 0.25 24/04/2017 
EGE PROFİL 5 5 o 5 3 Z 0.12 14/09/2017 TÜRKİYE HALK BANKASI - - - - - - 0.17 12/06/2017 

.. EGE SERAMİK 5 z z 5 ; z 0.06 02/06/2017 TÜRKİYEİSBANK.A — - - - - - - 2.02 04/04/2017 
©. ECZACIBAŞI İLAÇ z 5 z Z 5 z 042 08/05/2107 TÜRKİYEİSBANK.B - - - - - - 0.31 04/04/2017 
© EMEK ELEKTRİK - - z 5 zi - 0.0091 21/12/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. C < zi E ci z 0.22 04/04/2017 
$, EMEK ELEKTRİK z z 5 zi z > 0.0091 22/06/2017 TÜRKİYE İŞ BAN. KURUCU - - - - - - 2.84 04/04/2017 
5 EMEK ELEKTRİK 5 zn - z z z 0.02 21/06/2017 TÜRKİYE KALKINMA B.  - 212.5 - - 28/11/2016 27/12/2016 — - - 
Ö DENKATNSAAT z 5 952 27/04/2017 z 0.10 19/04/2017 T.SINAİ KALKINMAB. — - - - 17.07 31/05/2017 - 0.034 27/03/2017 
> DBENKAİNSAAT 5 > 5 z z zi 0.03 27/09/2017 TÜRKİYE ŞİŞE VE CAMF. - - 2.02 6.82 24/07/2017 - 0.10 31/05/2017 
Ş DENKAİNSAAT z z z 2 z > 0.03 13/12/2017 TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - - - - - - 0.04 13/06/2017 
5 ERBOSAN z 5 z z 5 5 1.90 22/05/2017 ULUSOY ELEKTRİK - - - - - - 0.38 06/09/2017 
& EREĞLİDEMİRÇELİK | - - - - - - 0.37 05/04/2017 ÜLKER Z z R z 3 5 0.15 12/04/2017 
> EURO KAPİTAL YAT. ORT. - - - - - - 0.01 25/07/2017 ÜNYE ÇİMENTO z > E 2 z 2 0.15 03/07/2017 
5 EURO MENKUL KIY. YAT.O. - - p - - - 0.0077 25/07/2017 ÜNYE ÇİMENTO E E R z z : 0.23 01/12/2017 
© OFUROYATLORT 5 100 5 > E z z 5 VAKIF FİN. KİRALAMA © - - - 25.28 29/08/2017 - - - 
©  EUROTREND.YAL.OR  - - - - - - 0.0085 25/07/2017 VAKIF GMYO ğ : - 211 16/08/2017 > z : 
E  FEDERAL MOGUL 5 z z > z Z 0.99 27/03/2017 VERUSA HOLDİNG - - - - - - 0.12 22/08/2017 
E FİNANSBANK 5 iz 134 5 28/08/2017 z E p VERUSA TÜRK GİRİŞİM 5. - - - - - - o 0.095 16/08/2017 
© FLAP KONGRETOP.HİZ. - - - 25 12/07/2017 - - - oOVESTELBEYAZESYA z z Z E z 0.80 15/05/2017 
& FORD OTOSAN E z z z z 5 0.96 03/04/2017 VİKİNG KAĞIT 53.11 99.05 - - 29/08/2017 12/09/2017 — - - 
E FORD OTOSAN - - - - - - 0.94 31/10/2017 O YAYLA ENERİİ z 150 z z Ee z z 
© GALATASARAY : 398.96 5 : 03/07/2017 17/07/2017 o - - o YAZIGLARMOLDİN6G . - z > Z E Ez 0.23 30/05/2017 
Ğ GARANTİ YAT. ORT - - - - - - 0.04 01/06/2017 YAZICILAR HOLDİNG. - z 2 2 z z 0.26 29/11/2017 
G  GENTAŞ - - 21 21/06/2017 z 0.04 31/05/2017 YENİGİMATGYO z z z R z z 0.91 11/04/2017 
— GOOD YEAR - p - - - - 0.02 23/05/2017 YIBİTAŞ E 5 E z > - 43.64 24/04/2017 
3 GÖLTAŞ ÇİMENTO - - - - - - 0.42 29/09/2017 YONGA MOBİLYA - - - - - - 8 03/04/2017 
ZORLU ENERJİ - 166.66 - - 30/01/2017 13/02/2017 — - - 


122 pARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 12 - 18 KASIM 2017 


MediaCat 


/(Ovemar'l? 


— 

Y > 
v 

v. we 
<< 


< 
4 
) 
4 
e 
A 


© 
4 
”: «ee 


e 
« 


< 


“86'a€ 
KAD 


e 
ç 
—> 
SS 
Re 
MA) 
vd 
si 
N 


e 
b 


4 


MediaCat ve Ipsos işbirliğiyle Türkiye'yi temsilen 15-55 yaş arasında 
3.014 kişinin (1.465 kadın, 1.549 erkek) katılımıyla gerçekleştirilen 


AL - 
“Türkiye'nin Lovemark'ları 2017” araştırması sonucuna göre NX Ziraat Bankası 


Ziraat Bankası, Banka kategorisinde birinci olmuştur. Bir bankadan daha fazlası 


( 0850 İ Müze ere rişim 
220oğ Oo Merkezi : ğ 
0000/ ynzirantkankoma 200) rsabankasi 


— 


ŞLEMLERİNİZ DE < 
YAPI KREDİ MOBİL'DE | 


Yapı Kredi Mobil ile kolayca portföyünüzü görüntüleyebilir, R m 
hisse senedi alıp satabilir veya emirlerinizi takip edebilirsiniz. 


Siz de Yapı Kredi Mobil'i indirin, hayatı kolaylaştıran 
bankacılık teknolojileriyle tanışın. 


TÜRKİYE NİN 


HEMEN İNDİRİN! 


G/YapıKredi 


Hizmette sınır yoktur. 


